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PREAMBULO

02

O presente Projeto Educativo atualiza o anterior Projeto Educativo, redefinindo o perfil do
Agrupamento e reforcando o envolvimento e empenho da comunidade educativa num projeto que
se quer simultaneamente identitario, partilhado e plural. — Um documento aberto, reflexivo e
pragmatico, adequando recursos, enunciando objetivos e apontando estratégias.

E um documento estruturante, que resulta de um trabalho de reflexdo de toda a comunidade
educativa e define a politica educativa do Agrupamento para os proximos anos. - Trata-se de um
documento que da intengdo a acdo desta comunidade, um instrumento em constru¢cao permanente,
que entende a Escola como uma instituicdo a qual compete a educac¢do dos jovens, mas também
como um todo organizacional que se deseja qualificante e aprendente.

Deve ser um referencial para toda a acdo do Agrupamento, a possibilidade de construcdo de
identidade, uma oportunidade de todos crescermos ao trabalhar com os alunos/filhos, uma ocasido
de compromisso de todas as partes.

Na sua elaboracéo foram tidos em conta a Lei de Bases do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n°
137/2012 e os documentos que se seguem:

¢ Projeto Educativo (2013-2017);

¢ Projeto de Intervengdo 2017/2021, da diretora do Agrupamento;

¢ Contrato de Autonomia

¢ Regulamento Interno;

¢ Relatérios de Execugéo (2013-17);

¢ Relatérios TEIP (2013-2017);

¢ Planos de Melhoria (2013-2017);

¢ Contributos dos 6rgaos, estruturas e intervenientes da comunidade educativa
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1. PERFIL DO AGRUPAMENTO
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1.1. Contexto sociocultural

O Agrupamento estd demarcado por um tecido social e cultural fragilizado, com probleméticas e
especificidades que se reflem na sua populagéo escolar.

Desde que integrou (2006) a rede de escolas TEIP e com a criacdo do Gabinete de A¢do Social foi
possivel constatar que as familias acompanhadas pertencem a uma classe social desfavorecida,
apresentando multiplas desvantagens, nomeadamente, no que diz respeito as dificuldades
financeiras, privagdes materiais, falta de qualificagcbes profissionais e académicas, desemprego e
problemas de saude.

Decorrentes da falta de investimento na vida escolar, emergem preocupacdes quer relativamente a
problemas do foro educativo e disciplinar, quer a nivel da falta de habitos de leitura, de um deficiente
dominio da lingua materna, do recurso frequente a vocabulério inadequado ao contexto educativo e

de um baixo nivel de frequéncia de espacos e eventos culturais.

1.2. Concecéo de Educacéao e Escola

Criado em 21 de Julho de 2003, o Agrupamento de Escolas de Santa Barbara, desde logo assumiu
como principios orientadores:

Liberdade que se materializa nos direitos de expressao e participacdo e no direito a diferenca;
Responsabilidade, individual e coletiva, porque € necessario que todos ganhem consciéncia dos
efeitos das suas a¢fes e compreendam que, além dos direitos, ha deveres para com 0s outros;

Solidariedade porque é importante a assuncao de objetivos comuns.
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Acredita que a educacédo nao se restringe ao ensino, mas engloba uma educacao para os valores
em que o respeito pelo outro, pela diferenca e a tolerancia e solidariedade sdo essenciais:

+ Valoriza a Escola como “espaco de reflexdo e de dialogo, gerador de exigéncias de
gualidade educativa, envolvendo os diversos intervenientes num projeto conducente a
“institucionalizagao” do valor “mudanca”, favorecedor da inovagao e do aperfeicoamento
continuo” - MISSAO

+ Ambiciona “impor-se como uma instituicdo de referéncia que promove o questionamento, a
mudanca positiva e 0 repensar continuo que permite a inovacdo e, consequentemente, a
sua evolucdo; que tem como desafio a construcdo de uma cultura de aprendizagem
coletiva que envolva todas as pessoas da organizacdo; que promove a autonomia, a
assuncao de responsabilidades e o desenvolvimento individual e coletivo e onde a partilha
do conhecimento é pratica corrente, favorecendo o acesso de todos a informagdo sobre
esse conhecimento, o trabalho em equipa, a cooperacgéo e a alianga de esforgos” — VISAO

+ Promove o “sentido de Liberdade, Responsabilidade, Solidariedade/Tolerancia (respeito
pela diferenca e pela pluralidade), Cooperacéo/Partilha, lgualdade (de oportunidades),

Inovacéo, Tradicéo, Valorizacdo das pessoas” — VALORES

1.3. Referenciais identitarios
Constituem referenciais aglutinadores do Agrupamento o seu patrono, o logoétipo e o hino:

+ O patrono — St2 Barbara
Barbara é uma santa cristd comemorada na Igreja Catdlica
Romana e na Igreja Ortodoxa, que foi, alegadamente, uma virgem
martir no século terceiro. A narrativa de sua vida pode ser
resumida da seguinte maneira: viveu em Nicomedia (Asia Menor)

e era filha de um pagdo de nome Dioscuro. O pai quando

descobriu sua conversado ao cristianismo encerrou-a numa torre e
infringiu-lhe muitos sofrimentos fisicos. Por fim, Barbara é decapitada pelo préprio pai, que € em
seguida fulminado por um raio. E importante frisarmos que S. Barbara teve uma grande devogéo
em Portugal, que foi intensificada, sobretudo, apds o terremoto de Lisboa em 1755. Santa Barbara

€ invocada, entre outras coisas, contra a morte repentina e coprotetora por ocasido de
tempestades.

E considerada a padroeira dos artilheiros, dos mineiros e de todos quantos trabalham com fogo.

Na freguesia, a devocao a esta santa esta presente na Capela de St Barbara.
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%+ O logé6tipo

=+ O hino

Nesta escola altaneira
Sentinela do saber

Ha espacgo pr'a brincadeira
Ha espago para aprender

As costas vai a sacola
Com lapis, papel e cola
Livros cheios de nogbes
Todo um mundo d'ilusGes

Refréo
E com a nossa alegria de viver

O Futuro nés vamos escrever

1.4. Constituicao

AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE
ST2 BARBARA

<+ EB 1/JI de Bela Vista

+ EB 1/JIde ST?Euldlia

Histdria e Portugués
Geografia ou Francés
A somar e dividir

Aprender é descobrir

A amizade é profunda
D4 vontade de vencer
Vai fazendo da escola
Um bom lugar p’ra viver

Refrao
E com a nossa alegria de viver

O Futuro nés vamos escrever

ESCOLA BASICA DE ST2 BARBARA (Sede)

Escola forte e conhecida
P’lo esforco e dedicagao
Na hora da despedida
Da saudade ao coragéo

Sempre me recordarei
Dos tempos que ca passei
Amigos como irm&os

Que jamais esquecerei

Refréo
E com a nossa alegria de viver

O Futuro nés vamos escrever

b
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1.5. Estrutura organizativa

Conselho Geral

. - Estruturas
Diregao

Associativas

Conselho Conselho
Pedagdgico Administrativo

Estruturas Estruturas de Estruturas de
Pedagdgicas Servigos Apoio Pedagdgico

Aval. Interna Coord. Pedagoégica Gab. Psicologia

Coord.Departamento Gab. Serv.Social

-

Gab.Mediagdo

Coord.Dir.Turma

G.AAF.

-

SALA A+

Proj. Ed. Saude

Biblioteca

Proj.Des.Educativo

=
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1.6. Comunidade

1.6.1. Alunos
As questdes sociais tém inevitaveis reflexos a nivel das atitudes e comportamentos dos alunos.
O projeto TEIP tem conseguido atenuar as desigualdades de acesso e de sucesso educativo
numa populacdo com marcas de fragilidade e de exclusao social.
O Agrupamento entende como muito relevante:
4+ Implementar atitudes e habitos positivos que favorecam a maturidade sécio-afetiva
4+ Promover uma educacao para a saude, que contemple regras basicas de higiene pessoal
e coletiva, o desenvolvimento de valores e atitudes positivas em relacdo a sexualidade e
uma acao responséavel na defesa e melhoria da qualidade de vida
4 Promover o conhecimento da complexidade das interrelagdes do individuo com o meio
ambiente e incentivar o envolvimento na solucdo e prevenc¢éo dos problemas ambientais
4 Garantir o acesso a informagdo que permita a compreenséo adequada dos significados e
implicacbes das relagbes com o0s outros espacos e culturas
4+ Formar cidaddos empenhados na defesa dos valores e da sociedade em geral, com base

em préticas quotidianas na comunidade local, regional e nacional

1.6.2. Pais e encarregados de educacéao

As familias tém um papel fundamental e o Agrupamento procura ajuda-las na sua
responsabilidade de primeiros educadores, acreditando que é fundamental que familia e escola
partilhem os mesmaos principios educativos e atuem de forma coordenada.

A accao conjunta Escola/Familia permite desenvolver o conceito de formagéo global, articulando
a informacao de aspectos especificos do processo de ensino-aprendizagem com o conhecimento
de aspectos do desenvolvimento dos alunos, nomeadamente 0s seus interesses, motivagdes e
atitudes.

A participagdo das familias em eventos culturais, desportivos, festas escolares e outros
constituem momentos importantes para o estreitamento dos lacos entre toda a comunidade

educativa, sendo, por isso, amplamente incentivados.
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1.6.3. Docentes

Acreditamos que um corpo docente estavel, dedicado e que se identifica com o seu Projeto
Educativo, constitui um fator de equilibrio essencial para o bom funcionamento do Agrupamento.
Procura-se, assim, reunir as condi¢cdes de trabalho que garantam um bom ambiente e em que as
relagbes interpessoais sejam valorizadas, estimulando-se o envolvimento ativo e critico no
planeamento, execucao e avaliacdo das atividades desenvolvidas.

Reconhece-se, igualmente, a importdncia de uma atualizacdo permanente dos professores e,
nesse sentido, promove-se a formacdo continua, incentivando a participacdo em acdes de
formagcdo e seminarios de cariz cientifico e pedagdgico que permitam a sua valorizagdo

profissional e, consequentemente, melhorar o seu desempenho.

1.6.4. Nao Docentes

O Agrupamento conta com colaboradores ndo docentes, distribuidos pelas diferentes areas de
servico. Alguns deles viram crescer esta escola e zelam por ela como se fosse sua.

Dada a importancia que a acdo dos colaboradores nao docentes tem na educacao dos alunos,
manifestando-se através de uma intera¢do constante que, ndo descurando o rigor e a exigéncia,
0s compreenda e ajude a crescer como pessoas, temos a preocupacdo de manter atualizados
estes educadores, proporcionando formacdo e aperfeicoamento continuo nas areas em que se

manifesta maior prioridade.

1.6.5. Parcerias e projetos

Tendo em atenc¢do que a escola do futuro ndo pode fugir de estabelecer parcerias e que se tem
de organizar com novos parceiros que ajudem a complementar a educacdo, o Agrupamento
dispde de vérias parcerias organizacionais com diferentes entidades.

O intercambio entre o Agrupamento e a comunidade envolvente proporciona a partilha de
experiéncias e a concretizacdo de vivéncias, projetos e ideias que relacionam a aprendizagem e
a descoberta de valores numa perspetiva de compromisso com 0s outros e com o meio.

Nestas dinamicas inclui-se a realizacdo e a dinamizagao de vérias atividades/a¢des de formacao
relacionadas com a seguranca, ambiente, salde e inclusdo, operacionalizadas através da
implementacdo e desenvolvimento de varios projetos que, ao longo dos anos, tém contribuido

para a transformacédo da escola num espaco aberto a construcéo de aprendizagens significativas.
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+ Parcerias

a nivel concelhio a nivel regional a nivel nacional

- Camara Municipal de
Gondomar (CMG)
- Junta da Unido de

- Conferéncias Vicentinas
- Projeto TUM TUM TUM

- Faculdade de Psicologia (U.P.)

- Escola Superior de Educacéo (I.P.P.)

Freguesias de - APPC

Fanzeres e S. Pedro - Hospital de S. Joédo

da Cova - VOC Antiguidades
- Ajudaris - Ferespe Lda

- Associagédo de Voleibol do Porto
- Centro de Reabilitagdo da Areosa

- Centro da Vilarinha (Porto)

- Fundacéo EDP
- AMI
- Make a wish

%+ Projetos de desenvolvimento educativo (clubes e projetos)

do Agrupamento

- Eco-escolas

- Educacéo para a Saude (PES)

- Plano Nacional de Leitura (PNL)
- Fundacéo llidio Pinho

- Desporto Escolar

- Danca

- Imagem e Comunicacao
- Texteis

- Ciéncia (CSI)

- Informética

- Culinéria

- MEGAERRE (Radio)

- Segurancga

- Orkestra

- Nadar para Crescer

Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender...
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2. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA
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Tendo por referéncia a andlise de contexto do Agrupamento e ndo esquecendo a sua missao,
opta-se por uma estratégia que se pretende partiihada, baseada na diferenciagdo como
instrumento para atingir o futuro que desejamos, espelhado na sua viséo.

Como eixo fundamental, a avaliagdo deve constituir-se como um processo sempre presente, que
permita aferir os resultados obtidos e que se constitua como elemento central do processo
dinamico de aumento da qualidade.

Pretende-se pelo énfase num clima escolar seguro, pelo ajustamento de métodos de ensino as
necessidades dos alunos e pela vontade da adocdo de medidas partilhadas e participadas por
toda a comunidade, gerar dispositivos e condi¢des indutoras de dindmicas formais e informais,

processos de comunicacao e de intercaAmbio de experiéncias a nivel interno e externo

2.1. Visdo esquematica

Gestao e Pratica Pedagogica
Sucesso Educativo
Formagao
Artlculagao
Escola/Familla/Comunidade
Gestdo Recursos Humanos e
Materlals
Gestdo Administrativa e
Financelra

Areas de orientacdo da acido
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2.2. Diagnéstico

A qualidade de uma organizacdo ndo se alcanca apenas com a resolucdo dos seus problemas,
importando potenciar os seus pontos fortes.

Aquando da dltima avaliacdo externa, os pontos fortes, apontados pela equipa da Inspecao
Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), impulsionam-nos a continuar a investir na sua
consolidacéo, sob pena de deixarem de o ser, ndo descurando, porém, a ado¢&o de estratégias

para ultrapassar as debilidades.

Pontos Fortes Areas de Melhoria

. . OA implementagdo de um dispositivo
[JO reconhecimento da comunidade pelo
. . . sistematico de recolha de informacéo sobre
trabalho educativo e formativo desenvolvido
o percurso escolar dos alunos, apdés a
pelo Agrupamento como reforco da sua
) ) ) ) conclusao da escolaridade no Agrupamento
identidade e imagem social; N ) )
o . para permitir avaliar o impacto das
[1 As dindmicas de trabalho cooperativo dos ) )
. aprendizagens realizadas e assegurar a
docentes, que contribuem para melhorar as ) )
. . (re)orientagdo  estratégica da  accao
aprendizagens das criancas e dos alunos e )
educativa,;

aferir a coeréncia entre o ensino e a avaliagao; —
. 5 [JA gestéo articulada do curriculo, desde a
0 A articulagdo dos docentes com os ) . )
L . o educacéo pré-escolar até ao 3.° ciclo, de
responsaveis  pelos  servicos  técnico-
o . ) . modo a facilitar a transicdo entre etapas
pedagdgicos e com parceiros locais no sentido
) i educativas e contrariar a descida das taxas
de diversificar as respostas aos alunos com )
) . o de transicdo e conclusdo ao longo do
necessidades educativas especiais; . o
o . ensino basico;
OA monitorizacéio e andlise dos resultados ) . .
— . . 0O recurso mais sistematico a

escolares, com base em informacg&o relevante

o metodologias de ensino  ativas e
sobre a avaliagho dos alunos, com ) ) .
o 5 experimentais de forma a criar espagos de
consequéncias na reformulagéo de ) ) ]
o . 5 aprendizagens mais  estimulantes e
planificacdes e estratégias de promocédo do o
significativas para os alunos;
sucesso escolar; ) )
) . . OA implementacdo de mecanismos de
OA liderangca reconhecida da diretora, ) ) )
. . . o supervisdo da pratica letiva em sala de aula
mobilizadora das liderancas intermédias e da
L . ) como forma de desenvolvimento
participacdo da comunidade educativa em o
- o . profissional dos docentes;
torno dos propésitos essenciais do projeto )
. OA abrangéncia do processo de
educativo; ) )
. autoavaliacdo, reforcando as multiplas
0O forte sentido de pertenga e de
. L » dimensdes consideradas decisivas para o
identificacdo com o Agrupamento, facilitadores
L L . trabalho educativo, no sentido de alcancar
da motivacdo e da implicacdo da comunidade o
um maior impacto no progresso sustentado
escolar.
do Agrupamento.
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Neste contexto, ressalta como prioritdria a qualidade pedagégica, a necessidade de intervengéo
relativamente a:

l.consolidagdo das boas préaticas das estruturas de supervisdo e coordenacdo pedagogica,
estando estas estreitamente ligadas a implementacdo e/ou reforco de estratégias ativas e de
diferenciacédo pedagogica;

2.articulacédo curricular, vertical e horizontal;

3.sistematizacdo dos procedimentos de monitorizacdo dos processos e dos resultados, com
vista a implementagdo de planos de melhoria e de desenvolvimento profissional dos docentes
(formacao);

4. melhoria dos resultados escolares.

5. prevencéo da indisciplina

2. 3. Areas de orientacdo da acédo

Implicando a gestdo de uma organizagdo uma multiplicidade de é&reas a abranger, s6 uma
intervencao concertada podera conduzir aos resultados esperados.

Os objetivos fundamentais da acéo educativa evidenciam-se no cultivar o respeito pelos valores
essenciais, bem como explorar todos os meios de conferirem eficiéncia a acdo pedagdgica de
modo a conseguir 0 sucesso dos alunos nas varias areas de ensino. E por este motivo que se
considera necessério proporcionar a area pedagégica um apoio eficiente por parte da area

administrativa, por forma a garantir o melhor rendimento.

Assim, com vista ao cumprimento da missdo atrds definida, definem-se como principais areas
estratégicas (EIXOS):

1. A gestédo e pratica pedagdgica

2. O sucesso educativo

3. Aformacéo

4. A articulagéo Escola/Familia/ Comunidade

5. A gestdo de recursos humanos e materiais

6. A gestdo administrativa e financeira
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EIXO 1 — GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA

Objetivos estratégicos Objetivos especificos

+  Ampliar a autonomia do Agrupamento, & . construir os documentos orientadores (Projeto Educativo e
par com o aumento da sua capacidade Regulamento Interno) para o préximo quadriénio, envolvendo

de assuncdo de responsabilidades, ao todos os setores da comunidade educativa

nivel da  sua  organiza¢dd € . \jelhorar as praticas de trabalho colaborativo entre docentes

funcionamento dentro e fora da sala de aula

#  Fomentar ainiciativa individual e coletiva,  , \onitorizar as praticas do Agrupamento, tendo em vista a melhoria

implicando os agentes educafivos no do sucesso escolar e educativo, identificando praticas letivas que

processo de decisdo, garantindo o carecam de corregdo

respeito pela individualidade de todos e % Reforcar a articulagéo horizontal e vertical a nivel dos contetdos e

de cada um metodologias

*  Incentivar a participagdo em projetos de %  Criar espagos de aprendizagens com recurso a metodologias de

ambito local, regional, nacional e ensino ativas e experimentais

internacional . ~ . .
Promover a incluséo e o respeito pela diferenca

% Continuar a divulgar o processo de Reforgar a oferta de atividades de ocupacéo de tempos livres

autoavaliacdo junto da comunidade - -
Reforgar/melhorar os circuitos de comunicagéo no Agrupamento

educativa e criar condicdes para uma

O I ]

Estabelecer praticas de comparagdo construtiva e partilha de boas

comunicagéo mais eficaz L. .
préticas com outras escolas (benchemarking)

ESTRATEGIAS

% Consolidagdo dos procedimentos de avaliagdo interna nos dominios dos resultados e dos processos de
funcionamento dos diferentes servicos e estruturas do Agrupamento

#« Criacdo de estimulos a mudanca de praticas pedagdgicas e de metodologias, reforcando a acdo do Conselho
Pedagogico
Reconhecimento do trabalho desenvolvido por docentes/ndo docentes através da divulgagdo de boas praticas
Melhoria das condi¢des de funcionamento do apoio aos alunos com necessidades educativas especiais
Operacionalizacdo das medidas propostas nos Programas Educativos Individuais (PEI) e Planos Individuais de
Transigédo (PIT)
Promocéo do uso das TIC/Moodle quer ao nivel do processo de ensino aprendizagem, quer ao nivel organizacional
Desenvolvimento das politicas de educagdo ambiental, salde e seguranga
Gestéo eficiente do circuito de comunicagéo interna na divulgacdo das orientages e decisdes organizacionais e
educativas

£ e
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===
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EIXO 2 - SUCESSO EDUCATIVO

Objetivos estratégicos

Reforgar as estratégias de promogdo do
sucesso educativo
Manter a taxa de abandono e
absentismo escolar residual em todos os
ciclos de ensino do Agrupamento,
através da concretizagdo do Projeto
Educativo e dos Planos Anuais de
Atividades, no sentido da melhoria dos
resultados escolares internos e externos
e da componente dos comportamentos e
atitudes dos alunos

Conciliar o sucesso académico com o
valorizando os

sucesso  educativo,

valores da solidariedade, partilha,
tolerancia, responsabilidade, respeito, de
acordo com o esforgo e a capacidade de

trabalho de cada um

Objetivos especificos

Melhorar as taxas de transigdo, aprovacédo e qualidade do
sucesso no ensino basico

Divulgar os sucessos alcangados pelos alunos/turmas
através de diferentes formas de comunicagdo interna e
externa

Participacdo em projetos que contribuam para o
desenvolvimento de aprendizagens e praticas de
cidadania

Melhorar os resultados nos exames nacionais

Fomentar na comunidade escolar a préatica sistematica de
uma educacgéo para os valores

Valorizacdo das dimensdes artistica e desportiva nas
disciplinas de oferta de escola e de tempos livres

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares

| ESTRATEGIAS

Criacao de apoios para atividades de desenvolvimento
Sinalizagdo e acompanhamento de alunos com fraco desempenho escolar e reforgo das estratégias de apoio ao
estudo (criagdo de espagos de apoio/reforgo pedagdgico, acompanhamento tutorial, etc...)
%  Ocupacéo do tempo escolar dos alunos com atividades de qualidade pedagdgica, tendo em vista a melhoria do
sucesso educativo e/ou a qualidade do sucesso
Convite a participacdo democrética dos alunos, valorizando as suas opinides
Melhoria das condi¢des para a incluséo de criangas/jovens com necessidades educativas especiais
Reforco da acgéo tutorial, e de outras estratégias previstas no Plano de Convivéncia, para acompanhamento dos

alunos com comportamentos mais dificeis

£ e
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===
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EIXO 3 - FORMACAO

Objetivos estratégicos Objetivos especificos
# Incentivar a formagdo continua, % Promover o rigor cientifico-pedagdgico, a competéncia, a
promovendo o trabalho articulado autonomia e a eficacia profissional
com parceiros %  Melhorar as competéncias e a qualidade do desempenho
« Proporcionar aos docentes e ndo dos agentes educativos
docentes oportunidades de %  Promover a¢Ges cuja temética verse os valores do respeito,
desenvolvimento profissional tolerancia, solidariedade e cidadania

& Organizar formacdo para pais e
encarregados de educacéo,
privilegiando as necessidades da
organizagéo escolar

ESTRATEGIAS

Criacédo de uma bolsa de formadores internos
Elaboracdo de um Plano de Formagao/Capacitacdo para docentes, ndo docentes, pais e encarregados de
educacgao

« Dinamizagao de acdes de informagao, sensibilizacédo e formacéo sobre tematicas consideradas pertinentes, de
acordo com os diagnésticos efetuados

« Aposta na promogdo de acdes, tendo em vista o desenvolvimento profissional dos agentes educativos e a
melhoria do Agrupamento como organizagao
Divulgacgéo e partilha de reflexdes, praticas e experiéncias inovadoras
Articulagdo do Projeto de Formagdo do Agrupamento com o Centro de Formacdo Julio Resende e com
Universidades com as quais o Agrupamento tem protocolos

=

£ e
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===
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EIXO 4 — ARTICULACAO ESCOLA/FAMILIA/COMUNIDADE

Objetivos estratégicos Objetivos especificos

% Implicar a comunidade educativa na execugdo e
%  Reforcar a identdade do . L
operacionalizacdo dos documentos  estruturantes  do
Agrupamento, a participacdo e
Agrupamento
envolvimento da comunidade, e as =
% Aumentar a participacdo dos alunos e encarregados de
relagbes entre a Escola e o seu 5 L
oo educagéo nos processos de decisio
territério.
% Incentivar /envolver os pais e encarregados de educagdo na
% Desenvolver praticas relacionais L . .
) ) ) realizacdo de eventos culturais, desportivos e/ou outros de
promotoras da convivéncia civica, do . 5 .
. ) intervencé&o social
respeito pelo outro e pela diferenca e . . . )
) » « Divulgar, junto da comunidade, o trabalho desenvolvido,
de um ambiente de dialogo e .
. promovendo a valorizagdo do Agrupamento enquanto veiculo e
tolerancia
motor da Educacéo nos seus diferentes dominios
% Valorizar o papel social da escola, . . .
. . . % Reforcar a interacdo e partiha de informacdo com a
estimulando um clima de confianga e
. ) comunidade
COMpPromisso entre os parceiros
% Alargar o dmbito das parcerias existentes e estabelecer novos

protocolos/parcerias

ESTRATEGIAS

%  Envolvimento de pais e encarregados de educacdo no percurso escolar dos seus educandos, nomeadamente no
apoio e na (re)definicdo dos respetivos projetos de vida
Realizagdo de atividades culturais, ldicas e recreativas abertas a comunidade
Disponibilizacdo das instalagdes e equipamentos no sentido da sua fruicdo pelos diferentes parceiros
Dinamizacdo do trabalho articulado com parceiros no ambito da formacdo, seguranga, saude, desporto,
solidariedade, assisténcia social e outros
Publicitagéo da producéo artistica, desportiva e cultural desenvolvida no Agrupamento
Continuagao/melhoria do trabalho realizado pelos servicos de apoio ao aluno/familia (GAAF; Recanto; Espaco
de Mediagédo Escolar...)

%  Aprofundamento do relacionamento estratégico do Agrupamento com os parceiros, tendo em vista o apoio na
formag&o para alunos, pais, pessoal docente e ndo docente.

=

£ e
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===
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EIXO 5 — GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Objetivos estratégicos Objetivos especificos

%  Superintender os colaboradores + Redefinir o funcionamento dos diversos servigos e setores
docentes e ndo  docentes, +« Encorajar os colaboradores ndo docentes a assumir uma
promovendo a motivagdo e a atitude ativa junto dos alunos na repreensdo de
responsabilizagdo das pessoas no comportamentos de indisciplina e no desenvolvimento de
exercicio das fungdes, fortalecendo competéncias sociais
a consciéncia do seu papel fulcral % Responsabilizar a comunidade escolar pela preservagdo e
no interior do Agrupamento. melhoramento das instalagdes, espagos e equipamentos

% Gerir eficazmente o0s recursos % Reforgar os mecanismos de vigilancia e controlo de espagos
materiais, assegurando a e equipamentos
preservacdo  das  instalagOes &  Valorizar e humanizar as instalagées e espagos

escolares e a dotagéo dos recursos
pedagégicos e tecnoldgicos
necessarios ao bom funcionamento
das atividades escolares.

#  Divulgar as normas de seguranga e
promover a sua aplicagédo

| ESTRATEGIAS

Promocao de atividades com os alunos que os impliquem na valorizag&o estética das escolas do Agrupamento

Organizacao de atividades no ambito da seguranga, envolvendo todos os atores educativos

Gestdo e rentabilizagédo do parque informéatico

o P

Intervencao célere em pequenas anomalias e danos nas instalacdes, evitando a sua degradagdo e minorando

causas de possiveis acidentes

%  Aplicagdo de inquéritos aos diferentes elementos da comunidade educativa que permitam a recolha de dados
necessarios para serem tidos em conta na tomada de decisbes tendentes ao aperfeicoamento e
desenvolvimento do Agrupamento

% Elaboracdo criteriosa de horarios que prevejam tempos comuns semanais, pelo menos ao nivel do
departamento, area disciplinar e/ou desenvolvimento de projetos para a realizacéo de atividades de coordenagéo
pedagdgica e/ou formagéo.

%  Simplificagdo das tarefas burocraticas e administrativas, promovendo o uso das tecnologias de apoio a gestao,

rentabilizando o tempo

%  Manutengdo/melhoria da pagina eletrénica do Agrupamento

£ e
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===
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EIXO 6 — GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Objetivos estratégicos

% Implementar um sistema de
gestao da qualidade nos servigos
administrativos que garanta o
cumprimento de procedimentos
eficazes de gestdo administrativa
e financeira.

% Gerar e gerir racionalmente as
receitas proprias, diversificando
as fontes de financiamento

orcamental

servigos

outras)

Objetivos especificos

% Garantir uma gestdo orgcamental de recursos financeiros
rigorosa, criteriosa e transparente

«  Racionalizar despesas, fazendo uma selegdo criteriosa das
situagdes prioritarias

« Manter permanentemente atualizado o Sistema de Controlo
Interno administrativo e financeiro

%  Desmaterializar, normalizar e uniformizar os documentos

| ESTRATEGIAS

% Criacdo de um quadro de indicadores, a partir do programa POC para acompanhamento da execugéo

% Elaboragcdo de um plano de despesas prioritarias decorrente dos planos de agéo das estruturas intermédias ou

%  Afetacdo de recursos humanos, materiais e financeiros necessarios ao cabal cumprimento das suas fungdes e
aumentar a eficacia da sua utilizagéo

Introdugéo do registo electrénico de sumarios

Procura de fontes alternativas de financiamento (aluguer de instala¢@es, candidaturas a POCH, mecenato e

& Atualizacdo do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE)

b

£ e
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===
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A organizacao curricular do Agrupamento de Escolas de St? Barbara consolida o seu Projeto
Educativo visando a promocao de um ensino de qualidade, a diversidade de experiéncias de
aprendizagem nomeadamente no ambito das Ciéncias, da Educacao Artistica e do Desporto e

em areas que preparem 0s jovens para uma cidadania consciente.
3.1. A organizagao curricular tera como referéncias:

<+ promover a articulagdo curricular, com uma gestdo transversal do curriculo, numa
I6gica de interligacao de saberes;

4+ incrementar o trabalho colaborativo entre professores, devendo caminhar-se para uma
partilha e para uma prética quotidiana de trabalho colaborativo e em parcerias;

% promover uma pratica letiva com abertura a processos de mudanca e inovacao,
partilha e divulgacdo de boas préticas;

4+ proporcionar formacédo e atualizacdo dos seus profissionais, organizando planos de
formacéo, adequados ao contexto onde se desenvolvem e as necessidades detetadas;

e

garantir a todos os alunos a igualdade no acesso e no sucesso educativo;
<+ rentabilizar o tempo letivo, associado a uma necessaria diferenciagdo pedagdgica, em

contexto de sala de aula;

e

incrementar o trabalho colaborativo e em rede com as familias e a comunidade;

e

acolher professores em estagio de inicio de carreira;

+ valorizar metodologias que mobilizem diversos saberes, com recurso a utilizagdo de
materiais audiovisuais ou outros auxiliares que ajudem a concentracdo e motivagdo do
aluno e que o coloque no centro do seu processo de aprendizagem, contrariando a

tentacdo da utilizagdo de técnicas meramente expositivas;
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proporcionar as condi¢Bes para o uso de metodologias e recursos variados, apelando
ao trabalho individual e coletivo;
promover a avaliacdo das aprendizagens, componente fundamental do

desenvolvimento curricular, de acordo com os seguintes principios:

v' consideragdo da avaliagdo como processo regulador das aprendizagens, tendo
em conta as suas especificidades ao nivel de cada ciclo de estudos;

v primazia da avaliacdo formativa, com relevo para o0s processos de
autoavaliacao;

v' apreciacdo dos diferentes dominios da aprendizagem, ponderando os aspetos
do conhecimento, competéncias e capacidades e o0 das atitudes e
comportamentos;

v/ transparéncia e rigor do processo de avaliacdo, nomeadamente através da

clarificacé@o e da explicitacdo dos critérios adotados;

consisténcia entre o que se avalia e as aprendizagens realizadas;

utilizacé@o de técnicas e instrumentos diversificados;

diversificacdo dos intervenientes no processo de avaliagao;

valorizag&o da evolugéo do aluno;

valorizag&o de uma logica de ciclo;

AN N N N RN

prioridade dos critérios pedagdgicos relativamente aos administrativos ou

outros;

AN

valorizacdo da Escola como um espaco integrador e de proximidade dos

alunos, que promova a inclusédo e o envolvimento de todos

3.2. Calendério / horario de funcionamento
O calendéario escolar, definido anualmente de acordo com as instru¢bes do Ministério da

Educacao, € dado a conhecer aos pais e/ou encarregados de educacdo em setembro, no inicio

das atividades letivas. A organizacdo dos horarios e a distribuicdo do servico docente, a efetuar

pela Direcdo, terdo como prioridade o equilibrio entre os horarios dos alunos e o interesse

coletivo, sendo que os horarios das turmas séo constituidos tendo em vista a organizacdo mais

vantajosa para o aluno.

JI

9h /12.30h 14.00h /15.30h

E.B.1

9h /12.30h - 14.00h | 14.00h /16.00h

NOTA: Ap6s as 15.30, decorrerd o periodo de prolongamento de horario (JI) até as 18.30h e/ou as atividades de

enriguecimento curricular (1° ciclo) até as 17.30h
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Manha 8.25h /13.15h
Tarde 13.30h /18.15hh

E.B. 2°/3°ciclos

NOTA: As aulas sdo organizadas em tempos letivos de 50 minutos

o  0s horérios dos alunos terdo o maximo de 8 tempos /dia

o 0s horéarios dos docentes ndo poderdo ter mais de 5 tempos letivos consecutivos nem ultrapassar os 8
tempos/dia.

A componente letiva é distribuida, tendo em atencdo os seguintes pontos:

o equilibrio entre as disciplinas curriculares que requerem maior e menor esforco mental

o distribuicdo das disciplinas, ao longo da semana, evitando, sempre que possivel, colocar os tempos
letivos semanais em dias consecutivos.

o no 3°ciclo, nas disciplinas de Ciéncias Naturais / Fisico-Quimicas, 50m semanais seréo lecionados num
dos laboratérios, havendo lugar a desdobramento, de modo a permitir a realizagéo de trabalho pratico ou
experimental.

o sempre que possivel, as atividades escolares da turma devem concentrar-se num s6 turno do dia.

o o limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia ndo devera ultrapassar
dois tempos letivos.

o adistribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira e de Educacao Fisica
devera procurar que as mesmas sejam lecionadas em dias alternados, sendo de evitar a sua lecionagao
em tempos seguidos.

o na distribuicdo dos tempos de apoio devera sempre evitar-se nova deslocagé@o dos alunos a escola, bem
com nunca ultrapassar o limite de 8 tempos/dia.

o os horérios dos alunos poderdo ser pontualmente alterados para efeitos de substituicdo das aulas por
auséncia de docentes.

3.3. Organizacéao curricular

Educacéo pré-escolar:

COMPONENTES DO CURRICULO

Formacéo Pessoal e Social
Expresséo e Comunicagao

¢ Dominio da Educacéo Artistica: danca, artes visuais, teatro e
¢ ¢ NOTA:

A gestdo da carga horaria é da

musica

e Dominio da linguagem oral e abordagem a escrita responsabilidade do educador,

e Dominio da Matematica tendo em atenco as necessidades
e Dominio da Educacéo Fisica do grupo e as “Orientagcdes
Conhecimento do Mundo Curriculares para a Educagdo Pré-

e Introducdo a metodologia cientifica epeel” (Deen 020, Wk Line)

e Abordagem as Ciéncias Sociais

e Mundo tecnoldgico e utilizacdo das tecnologias
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Ensino bésico:

1°ciclo
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
(h) (h) (h) (h)

Portugués 8 8 8 8
Estudo do Meio 3,5 3,5 3,5 3,5
Matematica 8 8 8 8
Inglés B - 2 2
Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras 3 3 3 3
Apoio ao Estudo 1,5 1,5 1,5 1,5
Oferta Complementar (Cidadania) 1 1 1 1
Tempo a cumprir 25h

 Atividades de enriquecimento | 5h

curricular (facultativas) 1° e 2° anos 3° e 4° anos

X X
Atividade Fisica e Desportiva X X
Ed. Moral e Religiosa (facultativa) 1h

2° ciclo
52 ANO 62 ANO TOTAL DE CICLO
Areas disciplinares
Departamentos de Linguas e Ciéncias Sociais 11 10 21
Portugués 2+2+1 2+2+1 10
Inglés 1+1+1 1+1+1 6
Histéria e Geografia de Portugal 1+1+1 1+1 5
Departamento de Ciéncias Exatas 8 8 16
Matemitica 2+2+1 2+2+1 10
Ciéncias da Naturais 1+1+1 1+1+1 6
Departamento de Expressoes 8 9 17
Educagdo Visual 2 2 4
Educagdo Tecnoldgica 1 1 2
Educagdo Musical 1+1 1+1 4
Educagdo Fisica 2+1 2+2 7
Educag¢do Moral e Religiosa* 1 1 2
PO A PRIR 8 8 4(56
Oferta complementar - 1 1
Oficina de Historia - 1 1
Apoio ao Estudo* - 1 1

* frequéncia facultativa tempos de 50 minutos

MGLRNENTDE NS TE
Lo

E_rJ” .
2 SANTA BARBARA

IR DEF VB SO



23

3°ciclo
Areas disciplinares CICLO

Departamento de Linguas 9 9 9 27
Portugués 2+1+1 2+1+1 2+1+1 12
Lingua Estrangeira | - Inglés 1+1+1 1+1+1 1+1+1 9
Lingua Estrangeira Il - Francés 1+1 1+1 1+1 6
Departamento de Ciéncias Sociais 5 5 5 15
Historia 1+1 1+1+1 1+1 7
Geografia 1+1+1 1+1 1+1+1 8
Departamento de Ciéncias Exatas 11 11 10 32
Matematica 2+1+1 2+1+1 2+1+1 12
Ciéncias Naturais 1+1+1 1+1+1 1+1+1 9
Fisico-Quimica 1+1+1 1+1+1 1+1+1 9
TIC 1 1 -
Departamento de Expressoes 4 4 6 14
Educagdo Visual 2 2 2+1 7
Educacdo Fisica 1+1 1+1 1+2 7
Oferta de escola 1 1 - 2
Oficina de Artes / MUsica 1 1 - 2
Educagdo Moral e Religiosa* 1 1 1 3

DO A ORIR 3 3 : 00(9
Oferta complementar 1 1 - 2
Desporto 1 1 - 2

* frequéncia facultativa

tempos de 50 minutos

3.4.Competéncias transversais / situacdes de aprendizagem

Competéncias
transversais

Métodos de Trabalho

e Estudo

Tratamento da
Informagdo

Comunicagao

Estratégias
Cognitivas

Relacionamento
Interpessoal
e de Grupo

Situacdes de aprendizagem

*Participar em atividades e aprendizagens de acordo com regras estabelecidas
*|dentificar, selecionar e aplicar métodos de trabalho e estudo individual ou em grupo.
*Exprimir davidas e dificuldades

*Pesquisar, organizar, tratar, produzir e selecionar a informag¢do em fungdo das
necessidades e dos problemas a resolver

*Questionar a realidade observada

*Prestar atencdo a situagdes e problemas diversos

*Utilizar diferentes formas de comunicagdo verbal e ndo verbal

*Utilizar a Lingua Portuguesa de forma adequada as situagdes de comunicagdo
*Enriquecer a comunicagao com aplicagdo de técnicas e cédigos apropriados
*Participar na reflexao e debate sobre temas, manifestando a sua opinido

*Desenvolver a concentragdo e atengdo

*|dentificar elementos constitutivos de situagdes problematicas

*Escolher e aplicar estratégias de resolugao de problemas

*Relacionar a pertinéncia das solugGes encontradas em relagdo aos problemas
*Expressar a sua opinido

*Conhecer e atuar de acordo com as normas, regras e critérios de convivéncia, de
trabalho e de responsabilizagdo definidas pela comunidade escolar no R. I.
*Avaliar e ajustar o seu comportamento as necessidades e regras do grupo em que esta
inserido
IGUPHETDZEBTAS
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3.5. Distribuicao de servico

3.5.1. Docentes
A distribuicdo do servico docente é da competéncia da direcdo que deve balizar-se pelos
seguintes principios orientadores:

4+ Possibilitar a cada professor o acompanhamento dos seus alunos ao longo dos
diferentes anos de escolaridade do mesmo ciclo, desde que ndo haja motivos,
pedagdgicos e/ou administrativos, que aconselhem o contrario

+ Turmas que integrem alunos problematicos e/ou com NEE deverdo ser atribuidas a
professores com experiéncia e perfil adequado;

+ A elaboragdo dos horarios é feita nominalmente com base em critérios pedagégicos
ou razdes de carater administrativo, tais como componente letiva, cargos e reducdes,
privilegiando, sempre que possivel, o grupo de recrutamento, correspondente ao ciclo
a lecionar.

+ Nos anos iniciais de ciclo (5° e 7° anos) deverdo constituir-se equipas educativas de
professores que acompanhem as turmas ao longo do ciclo.

+ Manter a direcdo de turma ao longo de cada ciclo de estudos, desde que ndo haja

motivos de ordem legal ou outros que o impecam ou desaconselhem.

Para assegurar a articulagéo pedagdgica, cada departamento / grupo disciplinar reine em dia
proprio. Esta distribuicdo ao longo da semana, permite a organizagdo, nos fins de tarde, de um

conjunto diversificado de atividades de coordenacdo, planificacdo e trabalho colaborativo.

O Diretor de Turma ocupa uma posi¢cdo importante nas estruturas de gestdo intermédia. Para
além do conhecimento da legislacdo e das funcdes que dela decorrem, é importante o seu
papel na coordenacdo dos professores da turma, na promog¢édo do desenvolvimento social e
pessoal dos alunos e da sua integragdo no ambiente escolar, assim como no relacionamento
estabelecido entre a escola, os encarregados de educacéo e a comunidade escolar.

E nomeado pela direcdo, devendo ser um professor profissionalizado e, de preferéncia, com
experiéncia e disponibilidade para o desempenho do cargo. Podera ser-lhe atribuida uma
segunda direcao de turma.

Perfil do Diretor de Turma:

e capacidade de organizacéo;

e clara atuagdo com base em principios éticos e deontoldgicos

e bom conhecimento da escola

e capacidade de resolucéo de problemas

o facilidade em gerir conflitos

o facilidade de relacionamento com os alunos, professores e encarregados de
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3.5.2. Nao docentes

Atendendo a disponibilidade de recursos humanos, a distribuicdo de servigo tem que ir sendo
reequacionada ao longo do ano escolar, nomeadamente sempre que for viabilizada a
contratacdo de funcionarios ao abrigo do Contrato de Insercdo do Instituto de Emprego e
Formacéao Profissional. Esta distribuicdo de servico, a efetuar pela Direcdo, subordina-se aos
principios orientadores a seguir enunciados:
+ eficacia e eficiéncia nos servigos a prestar;
+ colaboracdo na implementagédo do projeto educativo, nomeadamente na criagdo de
um bom ambiente de trabalho para toda a comunidade e ajudando na formacéo para a
cidadania dos nossos alunos;
+ funcionamento de servigos essenciais do Agrupamento: portaria, papelaria, reprografia

e servico de bar.

3.6. Componente néao letiva (art°79°) / trabalho em estabelecimento

. . -
Educ. pré-escolar — 2h Supervisdo/acompanhamento de alunos nas atividades de
animacéao e apoio a familia

*Reuniées com os encarregados de educac¢éo (30 minutos)

10 ciclo — 2h *Supervisdo/acompanhamento de alunos nos espagos
escolares

*Reunides com os encarregados de educacgédo (30 minutos)

*Presidente do Conselho Geral
*Coordenacgédo de departamento;
*Coordenacéo projeto TEIP
20/30 ciclos — 3h *Coordenacéo dos diretores de turma;
*Coordenacao de projetos de desenvolvimento educativo;
*Representacdo de disciplina
*Qutras coordenacdes pedagdgicas;
*Atividades de ocupacédo de tempos livres (Clubes)
*Apoios educativos/ salas de estudo
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3.7. Formacéao de turmas - critérios gerais

A formacdo das turmas, fundamentada em critérios pedagégicos e administrativos,
supervisionada pela direcdo, tem como pressuposto a criacdo de condicdes de igualdade a
todos os alunos, procurando viabilizar, sempre que possivel, as opc¢des individuais em termos
curriculares, contemplando a heterogeneidade em termos académicos e o equilibrio no que
respeita ao género e a idade. - O nimero de alunos/turma subordina-se a legislagdo em vigor.
Excecionalmente podem ser constituidas turmas através do desenvolvimento de projetos

inovadores, devidamente fundamentados e autorizados pelo Conselho Pedagdgico

Para a tarefa de constituicdo de turmas, devidamente enquadrados pelo Orgéo de Gestéo,
deverdo ser destacados 0s seguintes elementos:

a) Coordenadores de estabelecimento (pré-escolar e 1° ciclo)

b) Docentes do 1° ciclo que lecionaram o 4° ano (turmas de 5° ano);

c¢) Diretores de Turma (para os restantes anos);

d) Coordenador dos Diretores de Turma;

e) Representantes dos Servigos Techicopedagdgicos (Psicologia, Servigo Social, Mediagdo) e

da Educacéo Especial;

3.8. Respostas educativas diferenciadas

As modalidades e estratégias de apoio pedagdégico caracterizam-se por contribuirem para o
reforco/desenvolvimento das aprendizagens dos alunos. Como forma de dar resposta a estas
necessidades, asseguram-se 0s seguintes tipos de apoio:

+ Apoio ao estudo;
Sala de Estudo
Aulas de apoio individualizado/pequeno grupo;
Atividades de ocupacgédo de tempos livres (Clubes)

Orientagéo psicolégica;

FFFFF

Metodologias diferenciadas de acordo com a especificidade do caso (GAAF, apoio

tutorial especifico, apoio social, mediacéo, outras)

Perfil do professor do Apoio Tutorial Especifico

o facilidade de relacionamento com os alunos, professores e encarregados de
educacéo

e ter conhecimento do Agrupamento e do contexto envolvente

e capacidade de resolucéo de problemas

e colaboracéo e trabalho em equipa como metodologias essenciais
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3.9. Educacéo Especial

3.9.1. Necessidades educativas especificas

Consideram-se referenciados/sinalizados os alunos que tenham Programa Educativo
Individual. A referenciacéo é feita através de preenchimento do respetivo documento ao qual
deve ser anexa toda a documentacéo relevante constante no processo do aluno:
+ Autorizacdo do encarregado de educacéo;
+ Relatério de avaliagao realizada pelo conselho de turma; professor da turma e docente
da educacéo especial;

+ Andlise das propostas e emisséo do parecer dos Servigos Especializados (SEAE).

No ensino pré-escolar e no 1° Ciclo compete aos docentes intervenientes, professor da
educacdo especial e professor titular de turma a elaboragdo de um Programa Educativo
Individual.

Nos restantes ciclos, o conselho de turma assume a sua elaboracdo conjuntamente com o

professor da educacéo especial.

Adotando o conceito de escola inclusiva, o Agrupamento atende as especificidades
pedagégicas dos alunos com necessidades educativas especiais, no sentido da sua plena
integracdo e de individualizar e personalizar estratégias educativas e promover competéncias
que permitam a autonomia e 0 acesso a plena cidadania. Assim, a educacao especial “emerge
como mais um recurso ao servico do Agrupamento, permitindo a mobilizacdo de servigcos
especializados para promover o potencial de funcionamento biopsicossocial das criancas e dos

alunos” (“A Escola Inclusiva: Desafios”, IGEC, 2017).

Perfil do professor de alunos com necessidades educativas especificas:

e ter formacdo consistente na sua area especifica de atuacdo e pedagégica

e valorizar a diversidade — a diferenca € considerada um recurso e um valor para a
educacéao

e conhecer teorias pedagogicas e técnicas didaticas variadas

e ter elevadas expetativas sobre os resultados a atingir por todos os alunos

e capacidade de envolver os conselhos de turma na organizacdo das respostas
educativas tidas como mais adequadas

e colaboracéo e trabalho em equipa como metodologias essenciais

o facilidade de relacionamento com os alunos, professores e encarregados de
educacgéao
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3.9.2. Componentes do curriculo

As componentes do curriculo dos alunos com necessidades educativas especiais sao
desenvolvidas tendo em conta o seu perfil de funcionalidade e os principios da educacgéo
inclusiva.

No inicio do ano letivo é elaborado/atualizado o Programa Educativo Individual (PEI) de
acordo com as limitac8es significativas decorrentes de alteracdes funcionais e estruturais de
caracter permanente destes alunos, adaptando os contelidos curriculares e articulando as
competéncias essenciais as potencialidades de cada um.

No 1°, 2° e 3°ciclos, os alunos podem beneficiar de adequac¢des curriculares individuais (ACI)

ou de um curriculo especifico individual (CEI).

+ Adequacdes curriculares individuais (ACI)

Traduzem-se em adequacdes de ambito curricular, as que ndo pdem em causa o curriculo
comum e que sao da competéncia do professor titular de turma/disciplina do aluno. Estas
adaptacdes devem constar do PEI.

O professor de Educacédo Especial é um facilitador deste processo, e, sempre que necessario,
tem também intervencao direta junto do aluno, quando no PEI se preveja a necessidade de
realizar atividades que se destinem ao reforco e desenvolvimento de competéncias
especificas, ndo passiveis de serem efetuadas pelo professor titular de turma/disciplina. Neste
caso o professor de Educacéo Especial desenvolve junto do aluno a aprendizagem de areas
especificas como a reeducacdo da escrita, 0 desenvolvimento cognitivo, comportamental, a
resolucdo de problemas, a autonomia e sociabilizagdo do aluno, entre outras, e que constam

anualmente do respetivo PEI.

+ Curriculo especifico individual (CEI)

E dirigido a alunos com limitagdes de grau muito acentuado, substitui o curriculo do regime
educativo comum, e destina-se a proporcionar a aprendizagem de contelidos especificos,
conducentes a autonomia pessoal e social do aluno, e da prioridade ao desenvolvimento de
atividades de cariz funcional centradas nos contextos de vida, a comunicagao e a organizagao
do processo de transicdo para a vida pés-escolar.
O CEI substitui as competéncias definidas para cada nivel de educacdo e de ensino e
compete ao professor de Educacdo Especial orientar e assegurar o seu desenvolvimento.
+ Para os alunos com limitacbes ao nivel das funcdes mentais, no 1° ciclo, a
componente principal do curriculo é constituida pelas seguintes areas curriculares:
Lingua Portuguesa, Matematica, Estudo do Meio, Areas de Expressdo e Autonomia e
Desenvolvimento Pessoal e Social.
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+ Para os alunos com limitacdes intelectuais ao nivel das funcdes mentais, no 2° e 3°

ciclos, a componente principal do curriculo é constituida pelas seguintes areas

curriculares:

1.

Disciplinares: Educagdo Visual, Educacdo Tecnoldgica, Oficina de Artes,
Educacéo Musical / Musica, Educacao Fisica e EMR (opcional).
Funcionais: Portugués, Matematica, Lingua Estrangeira e Ciéncias Naturais (ao
nivel da iniciacdo, dependendo do perfii de funcionalidade do aluno),
implementadas na Sala de Apoio da Educacéo Especial
Atividades de Integracao na vida em comunidade: Autonomia Pessoal e Social
(casa, comunidade, escola, recreacdol/lazer) ou outras que se apresentem
adequadas e possiveis para o aluno e para a escola, tais como:

de Informatica

de Musicoterapia

de Psicomotricidade/Natacéo

de Ceramica/Papéis

de Atividades da Vida Diéria

de Téxteis

da Imagem e Comunicacao

4. Plano de individual de transicao (PIT): Para os alunos com 15 anos privilegiam-se

programas de transi¢do para a vida ativa.

E ainda de referir as tecnologias de apoio como um conjunto de dispositivos e equipamentos

que tém por objetivo compensar uma limitacdo funcional e facilitar um modo de vida

independente, sendo por isso elementos facilitadores do desempenho de atividades e da

participacdo destes alunos em diferentes dominios.

3.10. Avaliacéo

Os principios gerais da avaliacdo dos alunos emanam da legislacdo em vigor:

(@]

O

valorizacdo da evolugéo do aluno, considerando o ponto de partida;

diversificacdo e adequagdo dos instrumentos de avaliagcdo as aprendizagens

realizadas e aos alunos que manifestem dificuldades de aprendizagem;

competéncias essenciais definidas para cada disciplina, bem como competéncias

transversais (métodos de trabalho e métodos de estudo, pesquisa, tratamento da

informacao, comunicacéo e relacionamento interpessoal e de grupo)
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3.10.1. Critérios

Cada departamento curricular elabora os critérios especificos de avaliagao, de acordo com os

seguintes critérios gerais de avaliagao:

+
+

A avaliacéo efetua-se diversificando os métodos e técnicas;

Os critérios de avaliacéo seréo claros;

Toda a avaliacdo sera expressa em termos quantitativos e qualitativos de acordo com
tabela aprovada em Conselho Pedagdgico;

A terminologia a usar sera uniforme;

Aos conhecimentos adquiridos e capacidades desenvolvidas e sera atribuido no
maximo 80%;

Ao conjunto Atitudes/Valores ndo pode ser atribuido um valor inferior a 20%;

O valor atribuido a cada um destes parametros traduz a avaliagédo realizada desde o
primeiro dia de aulas do ano até ao final do periodo que esta a ser avaliado;

O resultado da aplicagdo destes parametros da ao professor um valor de referéncia a
partir do qual se pondera a proposta de classificacdo a atribuir, tendo em atencéo toda
a situacéo do aluno e a sua progresséo ao longo do ano;

As Atitudes / Valores seréo avaliadas em todas as atividades. Essa avaliagdo realiza-
se considerando o modo como o aluno:

a) Manifesta interesse pelas atividades propostas;

b) Procura aprofundar os conhecimentos;

c) Coopera/ relaciona-se com 0s outros;

d) Manifesta um comportamento adequado ao espaco sala de aula e outros;

e) E pontual e assiduo;

f) Adere e intervém nas atividades de sala de aula;

g) Revela organizacgdo do trabalho de aula e / ou de casa;

h) Participa nas Visitas de Estudo;

i) Participa noutras atividades promovidas pela escola

Os critérios especificos serdo definidos anualmente, em grupo disciplinar, e aprovados no

Conselho Pedagogico para cada ano letivo.

Cada professor, no inicio do ano letivo, dard conhecimento aos seus alunos dos critérios

especificos de avaliacdo definidos para a sua disciplina.
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3.10.2. Instrumentos de avaliacao

No processo de avaliagdo, deve recorrer-se a uma diversidade de modos e instrumentos de
avaliacéo.
o Fichas de trabalho

o Relatérios

o Testes

o Trabalhos em sala de aula / casa / grupo

o Trabalhos de pesquisa / experimental

o Leitura e interpretacéo de texto

o Producéo de textos

o Discusséo e debate de temas e/ou problemas

o Utilizagdo das TIC

o Atividades fisicas, de expresséao plastica, musical e outras

o Outros...

A aprendizagem deve reforcar-se, sempre que possivel, com a utilizacdo de materiais que
impliguem o envolvimento do estudante, nomeadamente materiais e tecnologias diversas. A

utilizacdo do manual deve promover a capacidade de autoaprendizagem e 0 espirito critico.

O processo de avaliacdo devera incluir a avaliacdo formativa, isto €, momentos em que 0s
alunos verificardo e tomardo conhecimento do seu desempenho a nivel cognitivo e sécio

afetivo, no sentido de poderem alterar comportamentos.

3.10.2. Critérios de progressao

Nas escolas do Agrupamento, os critérios de progressao constituem referenciais comuns,
definidos pelo Conselho Pedagdégico, sob proposta dos Departamentos Curriculares e
Conselhos de Docentes. A deciséo de progresséo / retencdo nos 2°, 3°, 5° 7° e 8° anos deve

ter em conta os critérios aprovados em Conselho Pedagdgico, constantes do quadro seguinte:

Anos nao inai
e Anos terminais

terminais ;

a5 el de ciclo =
| deciclo | """ Anos nao nos terminais
. terminais ;
4 . de ciclo

I
P+D ou P+D ou
‘ 50, 7°, 8° anos 6° e 9° anos

D+D 3
P+M P+M (*)
RETENCAO ou ou
D+D+D D+D+D (*)

2% 3fanos

RETENGAO D+D+D

 sawm a/soen
Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de aprender... ===



32
Sempre que seja necessario ponderar situagdes de progresséo / retencéo, a avaliagédo global

do desempenho dos alunos deve basear-se nos seguintes aspetos:
o Distanciamento entre os conhecimentos adquiridos e as capacidades desenvolvidas e
o definido para o final do respetivo ciclo
o Evolucao do aluno ao longo do ano
o SituacBes especiais e/ou imprevistas — saude, familia...

o Sentido de responsabilidade, atitudes e comportamento

3.11. Ocupacéo plena dos alunos

Procurando minimizar as consequéncias de eventuais auséncias de professores, recomenda-
se a substituicdo do docente, sempre que possivel, e consequente ocupacdo dos alunos de
acordo com as seguintes regras:
o Substituicdo por outro docente do mesmo conselho de turma. - Permuta que deve ser
comunicada (em impresso proprio) e autorizada pela diregao
o Substituicdo por outro docente do mesmo grupo que podera orientar os alunos no
estudo da disciplina, desenvolver uma atividade relacionada com a matéria ja
lecionada ou aplicar fichas de trabalho j& deixadas pelo docente em falta.
Em caso de auséncia imprevista, o professor deve avisar a escola via telefone, logo que
possivel, sendo que a direcao procurard encontrar a solugdo alternativa mais adequada, de

acordo com os recursos disponiveis.

3.12. Circuitos de comunicacéo e informacéo

Sabemos que em qualquer organizacdo, e em particular numa escola, o sucesso de muitas
medidas decorre da capacidade de as divulgar e de as tornar percetiveis para todos. Na
comunidade ha uma diversidade de intervenientes (nomeadamente com diferentes idades logo
com diferentes estadios de desenvolvimento) que torna esta necessidade de implementar
sistemas de comunicacdao eficientes e eficazes:

Estdo ja implementadas as seguintes formas de comunicacgao:

+ Correio eletrénico - comunicagdo que se pretende privilegiar cada vez mais para se
fazer chegar algumas informacdes ou avisos em particular a professores, pais
representantes de cada turma, a associacao de pais e encarregados de educacéo e
alunos delegados.

+ Sitio da escola na Internet - procura disponibilizar informacgéo UGtil e atualizada a
todos os elementos da comunidade educativa. Procura-se que venha a tornar-se um
espaco de informacdo dindmico onde se divulgam as atividades que se vao

desenvolvendo na escola.
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4 Plataforma Moodle - implementada com o objetivo de potenciar o ensino

aprendizagem para além do ambito da sala de aula, instituindo-se com estratégia
dindmica com o0s alunos privilegiando a mobilizacdo das suas competéncias
tecnologicas.

4 Google Drive - Fomenta de igual forma o trabalho colaborativo de pares, numa clara
partilha de recursos pedagogicos entre os docentes da escola.

4 GIAE-online - possibilita a comunidade escolar a consulta de variados dados da

escola e do cartdo, bem como a aquisi¢cdo de bens e senhas para a cantina.

3.13. Projetos de desenvolvimento educativo (clubes)

Os projetos e atividades de enriquecimento curricular (Clubes) que visam o enriquecimento
académico, incidindo em contetdos/competéncias dos curriculos, mas também no dominio
desportivo, artistico, cientifico, da promog¢do de normas, atitudes e valores conducentes a
insercdo dos educandos na comunidade e a uma cidadania ativa e reflexiva:

PDE (Clubes) Objetivos

Clube de Radio Com base na importancia da radio como meio de comunicacédo, bem como no

seu potencial pedagogico, este projeto apresenta uma proposta que se destina
(MEGAERRE) a dinamizacdo da radio escola, em articulagdo com as restantes atividades da
comunidade escolar.

e Pretende ser um espaco onde os alunos possam desenvolver atividades com
uma componente cientifica experimental e sensibilizar para a importancia das
ciéncias na interpretagdo dos fenomenos do dia-a-dia.
5 Sensibilizar a comunidade educativa para as problematicas referentes a saude,
bem estar e sexualidade; Promover boas préaticas, fomentando o conhecimento
relativo a promocgéo de uma vida equilibrada e saudavel.

Clube de Seguranca Sensibilizar e estimular comportamentos de seguranca.

" Desenvolver a apeténcia pelas novas tecnologias, capacidade de autonomia,
Clube de Informatica responsabilidade e trabalho em grupo; tratar, produzir, pesquisar e comunicar
informacgdes através das novas tecnologias.

Espaco artistico para a promogdo de uma escola verdadeiramente inclusiva em
gue todos tém a oportunidade de partilhar talentos aos mais variados niveis.
Através da arte nas suas vertentes musical, dramatica e plastica, num espago
de partilha, em que crescemos como grupo valorizando e estimulando a
diferenca.

ORKESTRA Desenvolve a acuidade musical e alarga o espectro musical dos alunos.
Compreende e utiliza linguagem musical (erudita, ligeira e tradicional) enquanto
meio de comunicacao privilegiada de emocdes, possibilitando a aprendizagem
da técnica de execugdo de instrumentos musicais variados e estimulando o
gosto pela pratica da musica de conjunto, sendo organizada e orientada para a
apresentacao publica em espetaculos de escola.

Desenvolver a coordenacgdo, a resisténcia aerdbica e a educacgdo ritmica,
comunicando, sentindo e criando através do gesto.
Promover a pratica das atividades desportivas constantes no projeto de
desporto escolar, na garantia da igualdade de oportunidades, aumento do
sucesso escolar e educativo.

Outros (sujeitos a aprovagao em Conselho Pedagodgico)
Os projetos de desenvolvimento educativo funcionam em regime de frequéncia voluntéria.

O horério de funcionamento é estabelecido de acordo com o numero de inscri¢des recebidas
pelos diferentes dinamizadores, tendo em conta a disponibilidade de espacos.
Sempre que possivel, deverdo distribuir-se entre as 10 horas e as 17 horas, visando a plena

ocupacédo dos alunos no espaco escolar.
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A aprovacdo do Projeto Educativo, o acompanhamento e a avaliagdo da sua execucao
competem, no quadro legal vigente, ao Conselho Geral.

O processo de avaliagdo do plano estratégico definido é fundamental numa légica de regulacao
da atividade educativa que permita advogar medidas de revisdo do referido plano para
solucionar problemas emergentes e ajustar objetivos e estratégias, visando ndo apenas o

reforco da qualidade educativa, mas também as respostas adequadas aos desafios do futuro.

AVALIACAO
1. Elaboragéo do relatdrio de avaliag&o global

2. Definicdo de linhas orientadoras para o
préximo PE

MONITORIZACAO

1. Recolha e tratamento de dados

2. Andlise critica e apreciagdo de eventuais desvios e
redifinicdo de acdes estratégicas/metas

3.Divulgagéo dos resultados

IMPLEMENTACAO

1. Definicdo de linhas orientadoras para a elaboracao do PE

2.Construcéo de instrumentos de monitorizagéo e avaliagdo do
PE

Processo de acompanhamento, monitorizacéo e avaliagdo do Projeto Educativo

Nota: O acompanhamento e a avaliacdo terdo por base os resultados/dados facultados pela

equipa de Autoavaliagcéo
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ANEXOS

ANEXO 1 - A COMUNIDADE ESCOLAR (dados relativos a 2016/17)

1. NUmero de alunos

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS

Pré-escolar 12 ciclo 22 ciclo 39 ciclo
205 487 275 389

2. Ambiente social dos alunos

\ Pré-escolar \ 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Escaldo A 96 246 147 180
Escalédo B 36 89 59 70

3. Docentes — Quadro de Agrupamento
Educacao Pré-escolar 19 ciclo 29 ciclo 32 ciclo
Especial

4. Nao Docentes
7 Assistentes administrativos
1 Chefe dos Servicos de administracéo escolar
48 Assistentes operacionais
1 Encarregada de coordenacao dos assistentes operacionais
1 Psicéloga*
1 Assistente Social*
1 Mediadora Educativa*
*contratagdo anual ao abrigo do Projeto TEIP
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5. Pais e encarregados de educacao (ano lectivo 2016/17)

Formagao Académica

0% 0% 1% W Doutoramento
0

B Mestrado

M Licenciatura
M Bacharelato
B Secunddrio
m 32 ciclo

m 29 ciclo

m 12 ciclo

Desconhecida

Se compararmos os dados atuais relativos a formacao académica com os disponibilizados em
2007, constatamos que o nivel de qualificacdo dos encarregados de educac¢do sofreu uma

significativa alteracao:

12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo E.Secundario | E. Superior

2007-2016 -13% -10% +3% +9% +2%

A percentagem de encarregados de educacdo com apenas o0 1° e 2° ciclos diminuiu mais de
20% e, simultaneamente, aumentou o nimero com habilitagfes iguais ou superiores ao 3°
ciclo, com especial destaque para a formacao a nivel do ensino secundario.

O que nos leva a acreditar no papel relevante que o Agrupamento tem vindo a desempenhar a
nivel da qualificacdo da comunidade.

Atividade Profissional

M Trab. p/ conta de outrem
B Desempregado

m Doméstica

M Trab. p/ conta prépria

m Reformado

m Desconhecida
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A nivel da atividade profissional destacam-se os trabalhadores por conta de outrem, quase
50%, sendo preocupante a percentagem de encarregados de educacdo na situacao de

desemprego (32%).

6. Recursos educativos

Promove-se uma logica de partiiha de recursos entre as escolas do agrupamento,
nomeadamente humanos e materiais.

Os docentes tém sentido a necessidade de trabalhar cada vez mais cooperativamente,
discutindo problemas e solucdes. As dinamicas das Turmas Ancoras e das Assessorias
Pedagdgicas impulsionaram estas praticas, que se pretende que contagiem paulatinamente as
equipas pedagogicas.

A prestacdo do servigo educativo que se pretende sustentada em critérios e préaticas de
diferenciagdo pedagdgica, obedece a um esfor¢co permanente para melhorar o desempenho

de alunos e de professores com vista a melhoria continua do sucesso educativo.
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ANEXO 2 - SUCESSO EDUCATIVO (dados relativos a 2015/16)

1. indices de sucesso académico

Taxa de conclusdo (final 32 ciclo) 83%
% de alunos transitados sem niveis negativos no 22 e 32 ciclos 51%
(sucesso pleno) ’
% de alunos que concluiram a escolaridade no tempo 76%
previsto para o ensino basico (92ano) ’
indice de sucesso na avaliagdo externa Portugués (92 ano) 71%
indice de sucesso na avaliagdo externa Matematica (92 ano) 35%
2. Resultados sociais
% de ocorréncia disciplinares em contexto de sala de aula
. 19%
(22 e 32 ciclos)
% de alunos com Diploma de Mérito 3%
Taxa de participagdo dos representantes dos alunos nas 76%
()

Assembleias de Delegados

3. Resultados a Portugués e Matematica de alunos que terminaram o ano
escolar, por escaldo de apoio ASE:

%+ 5%ano
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= 6°ano
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%+ 8°ano

Portugués

Esc.B
Esc.A
Insucesso

S/ Esc. ‘ ‘

Sucesso

0 20 40 60 80 100

Matematica

S/ Esc.
Esc.B
Esc.A

Insucesso
Sucesso

70

%+ 9°ano

Portugués

Esc.B
Esc.A
Insucesso

S/ Esc. ‘ ‘ ‘

Sucesso

0 20 40 60 80 100

Matematica

S/ Esc.
Esc.B
Esc.A

Insucesso
Sucesso

60

As diferencas de desempenho escolar entre os trés grupos de alunos (S/Esc., Esc.A e Esc.B)
sdo extremamente vincadas e surgem, de forma transversal nas duas disciplinas em andlise,
sendo que os alunos do escaldo A revelam desempenhos escolares visivelmente inferiores.

Legenda. % Insucesso: % alunos de esc.A ; %alunos de esc.B; . %de alunos s/ esc.
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ANEXO 3 - INSTALACOES / RECURSOS MATERIAIS (dados relativos a

2015/16)

As escolas do Agrupamento dispdem, de um modo geral, de estruturas fisicas de

gualidade satisfatoria, a excecdo da EB 1 de St? Euldlia que apresenta elevado grau de

degradacéo, perspetivando-se o seu encerramento.

Relativamente a escola sede, esta para breve uma profunda intervencédo no sentido de

colmatar problemas estruturais que se foram acentuando ao longo dos seus 33 anos de

existéncia

Escola

I‘Eﬂ"

E.B.St2 Barbara (sede)

Instalacdes

16 salas aula

3 salas EVT/EV/ET
1sala EM/M

2 laboratdrios (CN/FQ)
1 auditdrio multimédia
3 salas informatica

1 biblioteca (Rede de BE)
1 cantina / refeitdrio
1 bar de alunos

1 gimnodesportivo/campos de

Jogos
1 papelaria/reprografia

4 salas 19 ciclo

1 polivalente/ refeitério
1 campo de jogos/recreio

11 salas 19 ciclo
2 salas de apoio/atividades
2 salas pré-escolar

1 Sala multifungdes
1 cantina / refeitdrio
1 polivalente

6 salas 19ciclo
3 salas pré-escolar
2 salas de apoio/atividades

1 cantina/refeitdrio
1 polivalente
1 campo de jogod/recreio

4 salas 12 ciclo
3 salas pré-escolar

1 cantina / refeitdrio
1 polivalente

JI St2 Barbara

1 sala pré-escolar

1 sala de actividades
1 refeitorio

No que diz respeito aos recursos materiais, as escolas dispdem de equipamentos, que

permitem valorizar o processo de ensino/aprendizagem e servir com qualidade a

comunidade escolar.

A evolucao tecnoldgica, social e cientifica reflete-se na constante preocupacdo de

modernizacdo de equipamentos, considerados fundamentais no refor¢co da qualidade de

ensino que se pretende atingir em todos os niveis de escolaridade.
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ANEXO 4 - INDICADORES DE GESTAO

O processo de avaliacdo do plano estratégico (linhas de orientacdo da accao) definido é
fundamental numa légica de regulacdo da acdo educativa, permitindo advogar medidas de
revisdo do referido plano para solucionar problemas emergentes, ajustar objetivos, estratégias
e metas, no d&mbito da consolidacdo da autonomia, do refor¢o da qualidade educativa e da

resposta aos desafios do futuro.

A- Plano Estratégico

< % Ampliar a autonomia do Agrupamento, a par com o aumento da sua capacidade de
E < assuncdo de responsabilidades, ao nivel da sua organizagéo e funcionamento
é 5 % Fomentar a iniciativa individual e coletiva, implicando os agentes educativos no
o e . . T .
Ll 8 processo de deciséo, garantindo o respeito pela individualidade de todos e de cada um
19( g Incentivar & participagdo em projetos de dmbito local, regional, nacional e internacional
= w . . L . .
v 0. | & Continuar a divulgar o processo de autoavaliacdo junto da comunidade educativa e
L
o criar condi¢des para uma comunica¢do mais eficaz
Objetivos especificos Indicadores de gestéo
#  Construir os documentos orientadores (Projeto N° de acdes/atividades de divulgacdo das
Educativo e Regulamento Interno) para o préximo areas de orientacdo estratégica
quadriénio, envolvendo todos os setores da
comunidade educativa % de docentes envolvidos no projeto de
%  Melhorar as praticas de trabalho colaborativo entre pratica pedagodgica colaborativa em sala de
docentes dentro e fora da sala de aula aula
%  Monitorizar as praticas do Agrupamento, tendo em
vista a melhoria do sucesso escolar e educativo,
o o . .
identificando praticas letivas que carecam de N° de agdes/atividades de partilha de boas
. praticas (benchemarking)
correcéo
« Reforcar a articulagdo horizontal e vertical a nivel
. . N° de Projetos de Desenvolvimento Educativo
dos contelidos e metodologias
. . (Clubes) - ocupacao de tempos livres
«  Criar espagcos de aprendizagens com recurso a
metodologias de ensino ativas e experimentais
« Promover a inclusdo e o respeito pela diferenca N° de agBes promotoras de metolologias ativas
Reforcar a oferta de atividades de ocupacédo de e experimentais
tempos livres
«  Reforcar/melhorar os circuitos de comunicagdo no N° de participacdes em projetos concursos
Agrupamento (locais, regionais,nacionais elou
«  Estabelecer praticas de comparagdo construtiva e internacionais)
partilha de boas praticas com outras escolas
(benchemarking)
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% Reforcar as estratégias de promocéo do sucesso educativo

% Manter a taxa de abandono e absentismo escolar residual em todos os ciclos de

o g ensino do Agrupamento, através da concretiza¢éo do Projeto Educativo e dos Planos
8 E Anuais de Atividades, no sentido da melhoria dos resultados escolares internos e
L .

@) 8 externos e da componente dos comportamentos e atitudes dos alunos

-

] a % Conciliar o sucesso académico com o sucesso educativo, valorizando os valores da
solidariedade, partilha, tolerancia, responsabilidade, respeito, de acordo com o
esforco e a capacidade de trabalho de cada um
Objetivos especificos Indicadores de gestéo

% Melhorar as taxas de transicdo, aprovacdo e Taxa de concluséo no final do 3° ciclo

qualidade do sucesso no ensino basico

Divulgar o0s sucessos alcancados pelos
alunos/turmas através de diferentes formas de
comunicacgdo interna e externa

Participacdo em projetos que contribuam para o
desenvolvimento de aprendizagens e praticas de
cidadania

Melhorar os resultados nos exames nacionais
Fomentar na comunidade escolar a préatica
sisteméatica de uma educacgé&o para os valores
Valorizacédo das dimensdes artistica e desportiva
nas disciplinas de oferta de escola e de tempos
livres

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares

% de alunos transitados sem niveis negativos

no 2° e 3° ciclos (sucesso pleno)

% de alunos que concluiram a escolaridade no

tempo previsto para o ensino basico (9° ano)

% de alunos da educacdo especial com

sucesso nos respetivos PEI

indice de sucesso na avaliagdo externa no 9°

ano (Matemética)

indice de sucesso na avaliacdo externa no 9°

ano (Portugués)

% de ocorréncias disciplinares em contexto de

sala de aula (2° e 3° ciclos)

% de alunos com Diploma de Mérito
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% Incentivar a formacé&o continua, promovendo o trabalho articulado com parceiros

@)
15 % Proporcionar aos docentes e ndo docentes oportunidades de desenvolvimento
<§E profissional
% % Organizar formacdo para pais e encarregados de educacdo, privilegiando as
H- necessidades da organizacéo escolar
Objetivos especificos Indicadores de gestéo
% Promover o rigor cientifico-pedagdgico, a
- . . N° de horas de formagdo (docentes) da
competéncia, a autonomia e a eficicia
profissional iniciativa do Agrupamento
o . .
« Melhoras as competéncias e a qualidade do N° de horas de formagdo (ndo docentes) da
desempenho dos agentes educativos iniciativa do Agrupamento
% Promover acgbes cuja temética verse os N° de atividades formativas (alunos) da

valores do respeito, tolerancia, solidariedade e
cidadania

iniciativa do Agrupamento

N° de atividades formativas (encarregados de

educacgé&o) da iniciativa do Agrupamento
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ARTICULACAO ESCOLA/
FAMILIA/COMUNIDADE
3

COmpromisso entre os parceiros

% Reforcar a identidade do Agrupamento, a participagdo e envolvimento da
comunidade, e as relagdes entre a Escola e o seu territério.

Desenvolver praticas relacionais promotoras da convivéncia civica, do respeito pelo
outro e pela diferenga e de um ambiente de didlogo e tolerancia

% Valorizar o papel social da escola, estimulando um clima de confianca e

Objetivos especificos

Indicadores de gestéo

Implicar a comunidade educativa na execugao e
operacionalizagdo dos documentos estruturantes
do Agrupamento

Aumentar a participagdo dos alunos e
encarregados de educacdo nos processos de
decisao

Incentivar /envolver os pais e encarregados de
educacdo na realizacdo de eventos culturais,
desportivos e/ou outros de intervengéo social
Divulgar, junto da comunidade, o trabalho
desenvolvido, promovendo a valorizagdo do
Agrupamento enquanto veiculo e motor da
Educagao nos seus diferentes dominios
Refor¢car a interagdo e partilha de informacéo
com a comunidade

Alargar o ambito das parcerias existentes e

estabelecer novos protocolos/parcerias

% de actividades no ambito da aproximagao

escola/familia/comunidade

N° de parcerias ativas

N° de aividades de intervencao social

N° de acdes conjuntas com as Associacdes de

Pais

Taxa de participagdo dos encarregados de

educagédo nos Conselhos de Turma

Taxa de participagdo dos representantes dos

alunos nas Assembleias de Delegados
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n un . x
O =< | * Superintender os colaboradores docentes e nao docentes, promovendo a
n = L S L ~
o % motivacdo e a responsabilizagdo das pessoas no exercicio das funcdes,
-
8 'E fortalecendo a consciéncia do seu papel fulcral no interior do Agrupamento.

= . ) - ~
i L | ®= Gerir eficazmente os recursos materiais, assegurando a preservacdo das
a 8 instalacbes escolares e a dotacdo dos recursos pedagogicos e tecnoldgicos
® , . -
1|<_( <Zt necessarios ao bom funcionamento das atividades escolares.
ﬂ % % Divulgar as normas de seguranca e promover a sua aplicacéo
O T

Objetivos especificos Indicadores de gestéo

% Redefinir o funcionamento dos diversos Grau de satisfagdo de pais e encarregados de

servigos e setores

Encorajar os colaboradores ndo docentes a
assumir uma atitude ativa junto dos alunos na
repreensdo de comportamentos de indisciplina
e no desenvolvimento de competéncias sociais
Responsabilizar a comunidade escolar pela
preservacdo e melhoramento das instalacoes,
espagos e equipamentos

Reforcar os mecanismos de vigilancia e
controlo de espagos e equipamentos

Valorizar e humanizar as instalacdes e

espagos

educacgdo quanto ao ambiente educativo

Grau de satisfacdo de alunos quanto ao

ambiente educativo

Grau de satisfacdo de docentes quanto ao

ambiente educativo

N° de acidentes escolares em espago de

recreio

N° de exercicios simulacros (anuais)

desenvolvidos nas escolas do Agrupamento
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GESTAO ADMINISTRATIVA

financeira.

financiamento

E FINANCEIRA

% Implementar um sistema de gestdo da qualidade nos servicos administrativos que
garanta o cumprimento de procedimentos eficazes de gestdo administrativa e

% Gerar e gerir racionalmente as receitas proprias, diversificando as fontes de

Objetivos especificos

Indicadores de gestéo

Garantir uma gestdo orgamental de recursos
financeiros rigorosa, criteriosa e transparente
Racionalizar despesas, fazendo uma selecéo
criteriosa das situagdes prioritarias

Manter  permanentemente  atualizado o
Sistema de Controlo Interno administrativo e
financeiro

Desmaterializar, normalizar e uniformizar os

documentos

N° de regulamentos e manuais de

procedimentos do SCI

N° de medidas de otimizagdo e simplificagdo

de procedimentos

% de aumento das adjudica¢des ao abrigo das

regras da contratagdo publica

Valor do orgamento de compensagao e receita
(OCR)
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B- Plano de Intervencao (Indicadores de gestao) — Diretora

Indicador de Gestédo (Metas) *

N° de acdes/atividades de divulgagdo das areas de orientagdo

o 1 +2 +4
.S estratégica
8 % de docentes envolvidos no projeto de pratica pedagdgica colaborativa
2 24% +2% +3%
3 em sala de aula
% N° de acgdes/atividades de partilha de boas praticas (benchemarking) 2 +2 +3
(8]
= N° de Projetos de Desenvolvimento Educativo (Clubes) - ocupacao de G ) 3
= + +
% | tempos livres
@ N° de a¢des promotoras de metolologias ativas e experimentais 2 +1 +3
[%]
8 N° de participagbes em projetos concursos ( locais, regionais,nacionais
. o 4 +1 +2
e/ou internacionais)
Taxa de concluséo no final do 3° ciclo 83%(1) +1% +2%
% de alunos transitados sem niveis negativos no 2° e 3° ciclos (sucesso
51% +2% +4%
pleno)
g % de alunos gque concluiram a escolaridade no tempo previsto para o
= . . 76% +1% +2%
S ensino basico (9°ano)
& % de alunos da Educacéo Especial com sucesso nos respetivos PEI 100% manter manter
o =
2 Indice de sucesso na avaliagdo externa no 9° ano - Portugués 71% +1% +2%
Q
S indice de sucesso na avaliag&o externa no 9° ano - Matematica 35% +3% +5%
n
% de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (2° e
. 19% -2% -3%
3°ciclos)
% de alunos com Diploma de Mérito 3% +2% +3%
N° de horas de formag&o (docentes) da iniciativa do Agrupamento 75h +5h +10h
S N° de horas de formacé&o (ndo docentes) da iniciativa do Agrupamento 0 +5h +10h
O
g N° de atividades formativas (alunos) da iniciativa do Agrupamento 6 +2 +4
E N° de atividades formativas (pais e enc. de educag&o) promovidas pelo 5 ) 4
+ +
Agrupamento
% de atividades no ambito da aproximagao escola/familia/comunidade 78% +1 +2
< 2| N°de parcerias ativas 7 +2 +3
S &
§ T | N°de atividades de intervencéo social 4 +2 +2
c
UOJ g N° de ac¢des conjuntas com as AssociacOes de Pais 2 +2 +4
uT o
& O Taxa de participagéo dos encarregados de educacg&o nos Conselhos de
S 3 44% +2% +4%
© = Turma
T E
< P | Taxa de participacdo dos representantes dos alunos nas Assembleias
76% +2% +4%
de Delegados
Grau de satisfacdo de pais e encarregados de educagao quanto ao
. . 83% +1% +2%
¢ | ambiente educativo
o O
S o | Grau de satisfagdo de alunos quanto ao ambiente educativo 79% +2% +3%
o =
< R : :
¢ =| Graude satisfagdo de docentes quanto ao ambiente educativo 80% +1% +2%
7)) (0]
S 9 Grau de satisfacéo de ndo docentes quanto ao ambiente educativo 70% +2% +3%
z§ é N° de acidentes escolares em espaco de recreio 53 -2% -5%
(%]
8 2 | Ne de exercicios/simulacros (anuais) desenvolvidos nas escolas do G 8 10
Agrupamento
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N° de regulamentos e manuais de procedimentos do SCI 7 +2 +4

c
3 .E N° de medidas de otimizac&o e simplificacéo de procedimentos 2 +2 +4
g E % de adjudicagfes ao abrigo das regras da contratac&o publica 93% +2% +4%
©
<C | Valor do orgamento de compensagéo e receita (OCR) 10 086€ +1% +2%

*Os valores indicados reportam aos valores de partida

Legenda:
Os valores de partida reportam ao ano letivo 2015/16, exceto os assinalados:
(1) valor referente a média dos Ultimos 3 anos letivos

valores referentes a dados de 2013 (IGEC)
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ANEXO 5 - AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) que este agrupamento vai continuar
a incrementar pretende garantir a promocao de melhores aprendizagens através de uma
gestéo curricular contextualizada num quadro de uma maior autonomia da escola.
Consequentemente, este projeto determina algumas altera¢des as matrizes curriculares:

e A inclusdo da area de Cidadania e Desenvolvimento numa vocacao transdisciplinar
nas turmas do 1° ciclo (turmas do 1% 2° anos), do 2° ciclo (5° anos e 6° A e B) e do
3°ciclo (7° anos)

e A ofertade TIC nos 5°, 6° e 7° anos

e A criag8o da disciplina de EVT

e A oferta de Desporto como disciplina de oferta complementar (5° a 8° anos), bem
como a de Oficina Artistica (9° ano).

Este projeto contempla, ainda, tempos (a definir pelas equipa pedagdgica) para a
implementacdo sustentada da metodologia de trabalho de projeto, envolvendo diferentes

areas disciplinares.

OPCOES ORGANIZACIONAIS

1° CICLO

1° TURMAS CONTIGUAS: No sentido de potenciar o trabalho em equipa e o intercAmbio de
praticas pedagdgicas, nas E.B.1 de Montezelo e Bela Vista optou-se pela localizagéo contigua
das turmas. Na E.B.1 de Alvarinha, onde s6 existe uma turma de 1° ano a cooperacao e 0
intercAmbio serdo concretizados, ao longo do ano, em momentos a definir pela equipa, de

acordo com os projetos desenvolvidos.

2° COADJUVACAO: Na organizacdo do processo de ensino foram definidos tempos para a
coadjuvacado e desenvolvimento do projeto “Da Palavra ao Texto” (2h semanais/turma),

visando ndo s6 a articulacdo, mas sobretudo a interdisciplinaridade.

3° SEMANARIO HORARIO (docentes): Dos horarios dos docentes consta 1 tempo semanal
em comum (componente néo letiva), no sentido de promover 0 encontro entre os elementos

da equipa pedagogica e o planeamento em conjunto.
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42 MATRIZ CURRICULAR

: 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
Portugués 7 7 7 7
Estudo do Meio 3 3 3 3
Matematica 7 7 7 7
Inglés 2 2
Educacdo Artistica / Educacdo Fisica 5 5 5 5
Cidadania e Desenvolvimento
TIC transversal | transversal |transversal | transversal
Apoio ao Estudo 3 3 1 1
Tempo a cumprir 25h
Atividades de enriquecimento 5h
curricular (facultativas) 1°e 2° anos 3°e 4° anos
Atividade Ludica X X
Atividade Fisica e Desportiva X X
Ed. Moral e Religiosa (facultativa) \ 1h

52 DOMINIO DA AUTONOMIA CURRICULAR (DAC):

Combinacédo entre disciplinas pela articulagdo (vertical e horizontal) dos seus conteudos,

visando o desenvolvimento de diferentes projetos multidisciplinares, interdisciplinares e/ou

transdisciplinares, entre eles o projeto “Caixa de Crédito”

2°e 3° CICLOS

1° TURMAS CONTIGUAS (sempre que possivel): No sentido de potenciar o trabalho em

equipa e o intercambio de praticas pedagdgicas.

2° EQUIPA PEDAGOGICA: Na organizacéo do processo de ensino atribuir a mesma equipa

educativa (sempre que possivel), de modo a fomentar o trabalho colaborativo e a gestédo e o

desenvolvimento de atividades em comum.

3° SEMANARIO HORARIO (docentes e discentes):
¢ A nivel de organizagao dos horérios dos alunos, as duas turmas deverédo ter horarios
que fomentem/ possibilitem o desenvolvimento de praticas/experiéncias pedagdgicas
comuns.
e Nos horarios dos docentes devera constar 1 ou 2 tempos semanais em comum
(componente ndo letiva), no sentido de promover o encontro entre elementos das

equipas pedagogicas e o planeamento em conjunto.
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4° MATRIZ CURRICULAR - 2° CICLO:

52 ANO 62 ANO TOTAL DE CICLO
Areas disciplinares

Linguas e Estudos Sociais 550 550 1100
Portugués 100+50+50 100+50+50 400
Inglés 50+50+50 50+50+50 300
Histdria e Geografia de Portugal 50+50+50 50+50+50 300
Cidadania e Desenvolvimento (1) 50 50 100
Matematica e Ciéncias 350 350 700
Matematica 100+50+50 100+50+50 400
Ciéncias da Naturais 50+50+50 50+50+50 300
Educagdo Artistica e Tecnoldgica 300 300 600
Educacgdo Visual e Tecnoldgica 100+50 100+50 300
Educagdo Musical 50+50 50450 200
TIC (1) 50 50 100
Educacdo Fisica 150 150 300
Educagdo Moral e Religiosa* 50 50 (100)
TEMPO A CUMPRIR 1350 1350 2700
Oferta complementar

Desporto 50 50 100
Apoio ao Estudo (Sala Aprender+) 100 100 200
Complemento a Educagao Artistica 100 100 200

* frequéncia facultativa
tempos de 50 minutos

5° MATRIZ CURRICULAR - 3° CICLO:

COMPONENTES DO CURRICULO ‘
32 CICLO 72 ANO 82 ANO 92 ANO TOTAL DE CICLO
Areas disciplinares

Linguas e Estudos Sociais 700 700 700 2100
Portugués 100+50+50 | 100+50+50 100+50+50 600
Inglés 50+50+50 50+50+50 50+50+50 750
Francés 50+50 50+50 50+50
Historia 50+50 50+50 50+50
Geografia 50+50 50+50 50+50 750
Cidadania e Desenvolvimento 50 50 50
Matematica e Ciéncias 500 500 500 1500
Matematica 100+50+50 | 100+50+50 100+50+50 600
Ciéncias Naturais 100+50 100+50 100+50 900
Fisico-Quimicas 100+50 100+50 100+50
Educagdo Artistica e Tecnoldgica 200 200 150 550
Educagdo Visual 100 100 100+**
Musica / Oficina de Artes 50 50 50 550
TIC 50 50 -
Educacdo Fisica 100+* 100+* 150 350+*
Educac¢do Moral e Religiosa* ** 50 50 50 (150)

PO A PRIR 00 00 0[0 4500
Oferta complementar*
Desporto 50* 50* - 100
Oficina Artistica - - 50%* 50
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DOMINIO DA AUTONOMIA CURRICULAR (DAC)

Combinacéo entre disciplinas pela articulagdo dos seus conteldos:

Optar por Identificar eixos de
metodologias ativas articulacao entre
(Disciplina/EP*) disciplinas (EP)

N

Identificar as
Aprendizagens
E#issenciais

(Doc .AE*¥*)

Definir as areas do
PA*** 3 desenvolver
(EP)

* Equipa Pedagdgica
** Aprendizagens Essenciais
*** perfil do Aluno

PLANO CURRICULAR DE TURMA
Pretende-se a criagdo de um instrumento de planeamento curricular, nas turmas que integram
o0 PAFC, sintético, com carater dindmico e que traduza essencialmente:
e A identificacdo de conhecimentos, capacidades e atitudes a priorizar com os alunos
em cada DAC,;
e A selecdo das metodologias de trabalho a incrementar;
e A definicdo do contributo das diversas disciplinas para o trabalho interdisciplinar e/ou
transdisciplinar;
e Avalorizacdo das aprendizagens transversais;

e Aidentificacdo dos mecanismos de monitorizac¢ao.

MONITORIZACAO E AVALIACAO:

Relativamente aos procedimentos de monitorizagdo e avaliagdo da AFC, cabera a equipa de
avaliacdo interna criar os instrumentos adequados e elaborar o respetivo relatério de
acompanhamento.

NOTA - Documentos de referéncia da AFC
Despacho 5908/2017, 5 de julho — estabelece as bases legais a partir das quais as escolas se tém de
reger.
Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria — instrumento de orientacéo de todo o sistema
educativo. Define um ideal de educacéo do que sera um jovem ao fim de 12 anos na escola.
Aprendizagens essenciais — curriculo que define o que todos os alunos devem necessariamente
aprender.
Cidadania e Desenvolvimento — orientacdes para a implementacéo desta area, desde 0 1.° ao 12.° ano
Decreto-Lei 54/2018, 6 de julho — Principios e normas que garantem a incluséo
Decreto-Lei 55/2018, 6 de julho - Curriculo dos ensinos basico e secundario
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http://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/despacho_5908_2017.pdf
http://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
http://dge.mec.pt/Aprendizagens-Essenciais
http://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/cidadania_e_desenvolvimento.pdf
http://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/despacho_5908_2017.pdf

Portaria 223-A/2018, 3 de agosto — Regulamentacao das ofertas educativas

ACl
AMI
APPC
ASE
BE
cD
CcDT
CEl
CcG
CMG
cp
CcPC)
CcT
DT

EE
GAAF
IGEC
J

NEE
PAA
PDE
PE
PEI
PES
PNL
POC
POCH
RI
SEAE
TIC

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

Adequagdes Curriculares Individuais
Assisténcia Médica Internacional
Associacao do Porto de Paralisia Cerebral
Acdo Social Escolar

Biblioteca Escolar

Coordenador de Departamento
Coordenador de Diretores de Turma
Curriculo Educativo Individual

Conselho Geral

Camara Municipal de Gondomar
Conselho Pedagégico

Comissao de Protec¢do de Criangas e Jovens
Conselho de Turma

Diretor de Turma

Escola Basica

Encarregado de Educagdo

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia
Jardim de Infancia

Necessidades Educativas Especiais

Plano Anual de Atividades

Projetos de Desenvolvimento Educativo
Projeto Educativo

Plano Educativo Individual

Projeto de Educacdo para a Saude

Plano Nacional de Leitura

Plano Oficial de Contabilidade

Programa Operacional de Capital Humano
Regulamento Interno

Servico Especializado de Apoio Educativo

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

MGLRNENTDE NS TE
SMal

s
£ ST BARBARA
DA DEFNIEE  SOMDOE



