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ENQUADRAMENTO

Entendemos a autoavaliagdo como um instrumento indutor do desenvolvimento organizacional do
Agrupamento e, como tal, deve ser estruturado e redigido de forma a ser percecionado por toda a
comunidade educativa.

Assente num referencial, que engloba diferentes arias de analise (Resultados Académicos,
Resultados Sociais, Lideranca e Gestdo e Prestacdo do Servico Educativo), pretende tracar o
diagndstico da organizacdo e avaliar o impacto das atividades desenvolvidas, constituindo uma
ferramenta de planeamento, permitindo fundamentar as op¢fes estratégicas e tomadas de decisédo

ao nivel das varias estruturas.

O trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliagdo procurou ser transparente e criterioSo nos
métodos utilizados e na analise operada as respostas recebidas e a observacao dos factos.

Entenda-se que a equipa de autoavaliacdo ndo existe para resolver problemas. - A sua missao
consiste em trabalhar em conjunto com as estruturas de gestao e estruturas intermédias, realizando
trabalhos de diagnéstico, apresentando sugestdes, mas sobretudo estimulando a reflexao e a cultura
de autoavaliacdo. Cabe aos agentes educativos e as estruturas a execugdo de medidas concretas de

melhoria.

OBJETIVOS GERAIS

= Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento e dos
resultados do Agrupamento, bem como do projeto educativo;

= Assegurar 0 sucesso educativo, continuando a promover uma cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade na escola;

= Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos seus
niveis de eficiéncia e eficacia;

= Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no

processo educativo, valorizando o seu papel neste processo;

METODOLOGIA
Tendo como suporte o Referencial de Avaliacéo Interna (Anexo 1):
= Recolha e tratamento de dados com base nos indicadores do Projeto Educativo;
= Andlise quantitativa/qualitativa do grau de concretizacéo das metas e objetivos com base nas
evidéncias recolhidas em diferentes fontes de informac¢éo e/ou informantes-chave;
= Conclusdes e recomendacfes: referenciados os principais pontos fortes e pontos fracos,
destacar as principais estratégias de melhoria a implementar;

= Divulgac¢éo dos resultados.
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REFERENCIAL DE AVALIACAO INTERNA - AREAS DE ANALISE

1. Lideranca, organizacao e gestao

Conselho Geral

Diretora

Conselho Pedagdgico

Departamentos Curriculares

Coordenacao Pedagdgica (CDT, PES, TEIP, PDE)

Direcdo de Turma

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdo

Gabinetes de Psicologia, Servico Social e Mediacdo Educativa

B Conselho Geral

Média
3.4

3,4

3.4

3,6

3,3

Q1. O Conselho Geral disponibiliza informac3o das suas deliberacdes ao corpo docente.

Q2. O Conselho Geral promove o relacionamento entre os elementos da comunidade educativa.
Q3. O Conselho Geral avalia eficazmente o funcionamento do Agrupamento por forma a dirigir
Ihe recomendacdes, com vista ao desenvolvimento do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Atividades.

Q4. O Conselho Geral, no desempenho das suas competéncias, tem vindo a realizar um trabalho
eficaz, contribuindo para o bom funcionamento do Agrupamento.

Diretora
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Q1. A Diretora faz prevalecer critérios que tém em conta o sucesso educativo dos alunos, na
elaboracao dos horarios das turmas.

Q2. A Diretora faz prevalecer critérios de natureza pedagogica, na constituicdo de turmas.
Q3. A Diretora promove a divulgacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento.

Q4. A Diretora gere as instalactes, espacos e equipamentos escolares, bem como outros
recursos educativos de forma eficaz.

Q5. A diretora tem um papel ativo na execucéao das linhas de orientacao estrategica.

Q6. A Diretora gere e organiza de forma adequada a distribuicdo do servico docente.

Q7. Os orgédos competentes s&o auscultados antes de serem tomadas decistes.

Q8. As opinides sdo tidas em conta no processo de tomada de decisdo.
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Grupo
att 3.6
oD 3,5

o 3,4
as 3.4
o 3,4
Qs 3,3
Qs 3,5
a4 3,5
Q3 3,2
Q2 3,4
er 3,3

Q1. A Diretora reconhece e valoriza o empenho do pessoal docente e nao
docente]

Q2. A Diretora gere e organiza de forma adequada a distribuicdo do servigco
docente.

Q3. A Diretora atua de forma eficaz, na resolucdo dos problemas disciplinares.
Q4. A Diretora incentiva a participacdo em agées de formacéao/atividades
formativas dos atores da comunidade educativa.

Q5. A equipa da diretora desempenha eficazmente as fungbes que lhe foram
delegadas.

Q6. A Diretora com a sua atuagcdo fomenta um ambiente de confiangca e

solidariedade.
Q7. A Diretora mobiliza os docentes para a concretizacio do PE.
Q8. A Diretora aceita sugestdes de melhoria.

Q9. A Diretora aceita o desenvolvimento de uma cultura de mudanca (inovagéo)

Q10. A equipa da diretora demonstra uma atitude dialogante e colaborativa.

Q11. A Diretora promove a divulgacdo dos documentos estruturantes do

Agrupamento.

B Conselho Pedagégico
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Méedia
3.4

i
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Q1. O CP disponibiliza informacao das suas deliberacdes e recomendacdes ao

corpo docente.

Q2. O CP promove uma articulagdo eficaz e eficiente entre os diferentes

departamentos.
Q3. O CP & eficaz no desenvolvimento de melhores praticas educativas.

Q4. O CP acompanha e avalia a execucao das suas deliberacées.
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B Departamentos Curriculares
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Q1. A coordenadora promove a articulagao entre os diferentes anos/ciclos de ensino.
Q2. A coordenadora assegura a articulacao entre todos os docentes que integram o
conselho, promovendo a troca de experiéncias € a cooperacao.

Q3. A coordenadora assegura, em articulagcido com os docentes/DT o cumprimento dos
requisitos inerentes a constituicido dos processos técnico-pedagogicosdos alunos.
Q4. A coordenadora demonstra ser um elo efetivo de ligacéo entre o CP e este
conselho.

Q5. A coordenadora apoia os docentes/diretores de turma no cumprimento das suas
funcoes.

Q6. A coordenadora revela capacidade de comunicacao e relacionamento com os
docentes que integram o conselho.

B Coordenacgdo TEIP — Territorio Educativo de Intervencgao Prioritéria
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Q1. A CTEIP coordena de forma eficaz as atividade do PPM.

Q2. A CTEIP veicula a informag&o de forma eficaz e eficiente.

Q3. A equipa acompanha e avalia as a¢gdes e atividades desenvolvidas.

Q4. A equipa analisa e reflete sobre a eficacia do PPM, apresentando sugestSes de
melhoria.

Q5. A CTEIP proporciona experiéncias de inovagio pedagogica.

Q6. A CTEIP apoia os elementos da equipa no desenvolvimento das aces.
Q7. A CTEIP revela capacidade de comunicagdo e relacionamento.

Q8. A CTEIP assegura a articulag&o entre os elementos da equipa.

Q9. A CTEIP assegura a articulagdo com a diregdo.

Q10. A CTEIP assegura a articulagdo com o perito externo.
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B Coordenacédo PES - Projeto de Educacdao para a Saude
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Q1. A CPES coordena de forma eficaz as atividades do PES

Q2. A CPES veicula a informacao de forma eficaz e eficiente

Q3. A equipa PES acompanhae avalia as agc8es e atividades desenvolvidas.

Q4. A equipa PES analisa e reflete sobre a eficacia do seu PA apresentando sugestdes de
melhoria.
Q5. A CPES apoia os elementos da equipa no desenvolvimento das acdes.
Q6. A CPES revela capacidade de comunicagéo e relacionamento.

Q7. A CPES assegura a articulagéo entre os elementos da equipa.

Q8. A CPES assegura a articulacéao com a diregao.

Q9. A CPES assegura a articulagao com as parcerias externas.

B Departamentos Curriculares
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QUESTOES

O CD coordena de forma eficaz as atividades
Q1. pedagogicas do seu departamento.

Q2. O CD veicula ainformac&o de forma eficaz e eficiente.

O Departamento acompanha e avalia os projetos e
Q3. atividades desenvolvidos.

O departamento analisa e reflete sobre as suas praticas

educativas, de forma eficaz, apresentando sugestdes de
Q4. melhoria.

O CD demonstra ser um elo efetivo de ligacdo entre o
Q5. CP e o departamento.

O CD promove a troca de experiéncias e colaboracio
Q6. entre os docentes.
Q7. ©CD incentiva a formac&o continua dos docentes.

O Departamento promove a articulagéo entre os varios
Q8. anos/ciclos de ensino.

O CD reconhece e incentiva o desenvolvimento do
Q9. trabalho dos docentes.

O CD mostra capacidade de comunicacao e

relacionamento com os docentes que integram o
Q10. Departamento.

O CD promove o envolvimento dos docentes do

departamento na discussao, analise e reflexao das
Q11. tomadas de decisdo.

O CD incentiva a participagdo dos docentes em projetos
Q12. inovadores.

O Departamento desenvolve experiéncias de inovacao
Q13. pedagogica.

Media
3,7

3.4

3,5

3.7

3,7

PRE-
ESC./1°C LING. (11) CSH(7) CEF(11) EXP.(12)
(186)

MEDIA|

3,7 3,8 3,6
3.8 ‘38 36
3,8 3,8

3.4 3.5 3.3
3,6 3.7 3.8
3.4 3,7 3,5
3,3 3,1 3,6 3.5 3.4
3,6 3,6 3,6 3.7 3.5
3,6 3,7 3,7
3.6 3.8 3,5
3,6 3,7 3,8
3,6 3.2 3,6 3,6 3,7
3,3 3.4 3,4 3.4 3,3
3,60 | 3,71 3,84 | 3,70 3,56
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B Coordenador PDE — Projetos de Desenvolvimento Educativo

MEDIA
Grupo 3,6
as 3,6
Q4 3,6
a3 3,4
Q2 3,6
al 3,8

Q1. A coordenadora divulga e sensibiliza a comunidade escolar para aderir
aos projetos.

Q2. A coordenadora divulga os resultados da avaliagao dos projetos.

Q3. A coordenadora planifica, em colaboragdo com as estruturas de
orientacao educativa, as atividades a desenvolver anualmente.

Q4. A coordenadorademonstra ser um elo efetivo de ligacdocom CP.

Q5. A coordenadora procede a avaliagio dos projetos.

B Direcdo de Turma

Hl m2 m3 m4
Méedia

Q1. O CT/CD define estratégias e métodos de trabalho adequados a situagdo concreta do grupo/turma
e especificidade de cada aluno.

Q2. O CT/CD avalia o cumprimento dos objetivos definidos no Plano d Turma.

Q3. O DT/RCD promove a articulagdo entre os professores da turma/ano tendo em vista a circulacao
de informac&o sobre o desempenho da turma/ano.

Q4. O DT/PT promove a articulagdo com os EE no sentido de desenvolver estratégias de envolvimento
dos alunos nas atividades escolares.

Q5. O DT/PT/RCD recolhe e veicula todas as informagdes referentes aos alunos da turma/ano
conducentes a sua integragdo e uma melhoria do seu aproveitamento.

B EMAI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusao

Media
Grupo ST T,
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Q1. O servicos de EE prestam um apoio pedagogico eficaz.

Q2. Os servigcos EE procedem a avaliacdo global de situagdes relacionadas com problemas de
desenvolvimento e dificuldades de aprendizagem.

Q3. Os servicos de EE disponibilizam informag&o pertinente acerca dos alunos referenciados e
acompanhados.

Q4. Os servigos de EE promovem ag¢des de formagdo/informacdo de apoio aos docentes visando a
melhoria na prestac&o pedagdgica.

Q5. Os servicos de EE colaboram com os docentes na organizac&o curricular dos alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente.

Q6. Os servicos de EE colaboram com os docentes na elaboracdo, implementagdo e avaliacdo dos
PIT/PEI.

Q7. Os servicos de EE articulam com as demais estruturas educativas.
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B Gabinetes de Psicologia, Servigo Social e Mediagdo Educativa
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Q1. Os servicos prestam um apoio eficaz.

Q2. Os servicos procedem a avaliacdo global de situacdes relacionadas
com problemas relativos a area de intervencao.

Q3. Os servicos disponibilizam informacao pertinente acerca dos alunos
referenciados e acompanhados.

Q4. Os servicos colaboram com as diferentes estruturas na resolucao de
problemas relacionados com os alunos sinalizados/acompanhados.

Q5. Os servicos colaboram com os docentes na implementac&o dos
planos de turma.

BREVE SINTESE
A organizagéo e gestdo sdo um ponto forte da organiza¢éo. Nenhuma das estruturas foi avaliada

abaixo de 3,4. Nao se verificam pontos fracos em nenhuma das estruturas e sdo muitos os pontos
fortes referidos em todas elas.

2. Resultados sociais e académicos

B Resultados Sociais
E Comportamento e disciplina
B Praticas de mérito e solidariedade
B Impacto da acdo educativa
B Resultados Académicos
B Taxa de transicao
B Qualidade do sucesso
B Avaliacdo Externa

B Resultados sociais

B Comportamento e disciplina

INDISCIPLINA

N<2alunos envolvidos -

Fora da sala de aula L

Na sala de aula | ——

0 100 200 300 400 500

m2018/19 m2016/17
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MEDIDAS DISCIPLINARES APLICADAS

Encaminhamento EME =

Suspensdo da escola =

Repreensao registada pelo professor =
Condicionamento de acesso a...

Ordem de saida da sala de aula ==

0 50 100 150 200 250 300 350

W 2018/19 2016/17

BREVE SINTESE

O modelo de regulacao comportamental adotado pelo Agrupamento, esta a surtir efeito pelo que se deve

09

dar ao aluno que prevarica, tanto quanto possivel, a possibilidade de alterar a sua atitude e cumprir 0s

objetivos educativos, reorientando o seu comportamento através de intervengdes adequadas a cada uma

das situagGes, recorrendo-se sempre as metodologias que constam no Plano de Convivéncia do

Agrupamento e em conformidade com o Regulamento Interno.

B Praticas de mérito e solidariedade

No corrente ano letivo registou-se um aumento de 1,5% de comportamentos meritdrios relativamente ao

ano anterior, sendo que foi na exceléncia de resultados escolares que esse aumento foi mais relevante

(+9%):

5%
4%
3%
2%
1%
0%

Comportamentos Meritérios Exceléncia deResultados Escolaes
40%
30%
17/18 20% 17/18
m18/19 10% m18/19
T 0% 1
17/18 18/19 17/18 18/19

Praticas de Intervengao Civica

10%

5% -

0% -
GAAF EME
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BREVE SINTESE

Ao longo deste ano letivo foram realizadas diversas atividades no ambito civico e social nas quais as
equipas GAAF e EME tiveram um papel destacado:

EME - A integragdo no Movimento Gentil, a participagdo no 4.° Encontro Nacional de Educagéo para
0s Media, o acompanhamento do processo eleitoral da Associacdo de Estudantes e o processo de
votagao para o Orgamento Participativo, assim como o workshop “Organiza-te cérebro” em parceria
com a Sala A+, o acompanhamento do projeto de Mentoria, foram algumas das muitas acc¢des
desenvolvidas pelos alunos que integram a equipa EME. - Houve ainda lugar a duas distingdes com
o Selo de “Escola Amiga da Crianga”, com o0s projetos: Clube da Mediacao na EB1 de Montezelo e
Fazedores de Paz na EB2/3 Santa Barbara, nas categorias de cidadania e/ou inclusdo e seguranca,
respetivamente.

GAAF — O estreitamento da relagcdo com os alunos, enfatizando abordagens facilitadoras da
integracdo dos alunos nas atividades escolares e na comunidade, assim como o esforgo dos
discentes (sobretudo dos directores de turma), a colaboracdo dos encarregados de educacéo e a
intervencdo de elementos da equipa técnica foram relevantes contributos para o sucesso

escolar/educativo da maioria dos alunos abrangidos por este gabinete.

B Resultados académicos

TAXA DE TRANSIGAO INTERNA - CICLO
100%

95%
90%
- ol
80%

12ciclo 2%ciclo 32 ciclo

m2016/17 m2017/18 m2018/19

SUCESSO PLENO - CICLO
100%

80%
60%
40%
20%

0%

19ciclo 2%ciclo 32 ciclo

W 2016/17 m2017/18 m2018/19
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AVALIACAO EXTERNA - 92 NO (PROVAS FINAIS)
80%

60%
40%
0%

PORT. MAT.

m2016/17 wm2018/19

COMPARAGAO - SUCESSO 2018/19 (média nacional e
interna)

80%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PORTUGUES MATEMATICA

B Nacional M Interna

BREVE SINTESE

No presente ano letivo continuamos a constatar que os resultados académicos registam uma subida nos
valores da taxa de transi¢ao (final de ciclo) na comparag&o com os dois anos letivos anteriores. - Verifica-
se, igualmente, a tendéncia para diminuir a diferenca, outrora significativa, das taxas de sucesso verificada
entre os trés ciclos.

Também a nivel do sucesso pleno essa tendéncia de subida é notdria.

Na andlise comparativa da taxa de sucesso nas provas finais de 9° ano, os resultados apresentaram
melhoria a Portugués em relacdo ao ano anterior (de 60% para 76%) e na disciplina de Matemética (de
41% para 51%). - Comparativamente com as médias nacionais, os resultados do Agrupamento foram
superiores a média nacional na disciplina de a Portugués (+16%) e no que diz respeito a Matematica

aproximamo-nos da média nacional (- 4%)
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3. Prestacao do Servi¢co Educativo

B Relacao escola-familia comunidade

Perfil dos encarregados de educacéo

Caracterizagéo da participacao (conhecimento, l6gicas e préticas)
Projetos e estruturas educativas

Parcerias e interagbes com a comunidade

Formagcéo

B Relacédo Escola-Familia-Comunidade

B Perfil do encarregado de educacéo

Formagao Académica
0% 5% B Doutoramento

0%=" =7 B Mestrado
M Licenciatura
M Bacharelato
B Secundario
m 32 ciclo
m 22 ciclo
m 12 ciclo

Desconhecida

1%

11%

Atividade Profissional

M Trab. p/ conta de outrem
W Desempregado

m Doméstica

M Trab. p/ conta prépria

B Reformado

m Desconhecida

Ambiente socioecondmico

3eciclo e —
2eciclo. e —
i
Pré-escolar | —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

HESCALAO B mESCALAO A
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Relacao escola-familia (caracterizacéo)

Relagdo Escola-Familia

Os enc.ed. consideram que a sua
participagdo na vida da...

Os enc. ed. participam em atividades da
escola/agrupamento

A relagdo entre a escola e a familia é
positiva

I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B discorda totalmente B discorda B concorda M concorda totalmente

Frequéncia da participa¢do na vida da escola/agrupamento

Mantém-se com o progresso dos anos do
educando

Aumenta com o progresso dos anos do
educando

Diminui com o progresso dos anos do
educando

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nivel e praticas de participag¢ao (pré-escolar/12ciclo)

Outras

Na resolugdo de necessidades da escola

Nas reunides sobre a situagdo do...
Na elaboracdo do PE/RI
Na planif./realizagdo de ativ. educ./turma

Na planif./realizagdo de ativ. gerais/escola

il

Nas decisdes que a escola toma em...

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Hsempre M com frequéncia M porvezes Mnunca

Nivel e praticas de participacdo (22/3%ciclos)

Outras
Na resolugdo de necessidades da escola

Nas reunides sobre a situagdo do...
Na elaborag&o do PE/RI
Na planif./realizagdo de ativ. educ./turma

Na planif./realizagdo de ativ. gerais/escola

I’ll”

Nas decisdes que a escola toma em...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

sempre B com frequéncia M porvezes M nunca
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Importancia e beneficios da participa¢ao dos pais

Promogdo do didlogo e entreajuda
Os prof.tém melhor percecdo relagdo...
Melhor comunicagdo com prof. e outros
Escola mais democratica/melhor qualidade...
Os prof.tém maior sensibilidade/problemas...
Acompanhar o trabalho desenvolvido pela...
Melhoria dos resultados académicos

Redug¢do dos problemas de comportamento

I

A melhoria dos habitos de estudo e das...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W concordo totalmente B concordo B discordo M discordo totalmente

BREVE SINTESE

Os dados recolhidos mostram-nos claramente que falta alcancar um nivel desejavel que traduza a

participagdo efetiva dos pais e encarregados de educacgéo na vida da escola/agrupamento.

Constata-se que a quase totalidade dos respondentes foi perentéria em deixar expresso que a
participacdo dos encarregados de educacao é muito importante e que traz inimeros beneficios para

todos os envolvidos.

Sabendo que nem sempre é facil fomentar a participacdo dos pais, partiremos para auscultagdo dos
mesmos (focus grupos), através de entrevistas estruturadas, no sentido de concertar estratégias que

conduzam a um aumento dos niveis de conhecimento e participa¢do da familia.
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B Projetos e estruturas educativas

Orientacao

Vocacional

Alunos que fr e que Tui a Ori
Vocacional

Total de aluncs do 9% ano  Alunos que frequentaram Alunos que concluiram

Percentagem de EE que frequentaram a Atividade 1

@ Total de EE que fre:

W Total de EE que ndo

Percentagem de EE que frequentaram a Atividade 2

M Total de EE que frequentaram a
Atividade 2

M Total de EE que ndo frequentaram a

Atividade 2

BREVE SINTESE: Dos  dados
apresentados concluiu-se que se mantém
uma forte adesdo dos alunos a
intervengdo no ambito da orientagdo
vocacional, mantendo-se elevada do
inicio ao fim da intervencgdo, levando a
inferir que os alunos sentem necessidade

da abordagem esta tematica.

E com satisfacdo que se verifica um
aumento na adesdo dos encarregados de
educagao as agbes a si destinadas no
ambito da orientagdo vocacional. Neste
ponto, concluiu-se que uma divulgagao
atempada e o envolvimento dos diretores
de turma, contribuiram para um aumento
do numero de encarregados de educagao
presentes, sendo uma metodologia a
manter.

De destacar também um aumento do
numero de alunos que faz escolhas por
cursos de cariz profissionalizante o que
pode ser interpretado, por um lado, como
relativo a um desinteresse por um estudo
mais tedrico mas, por outro, pela escolha

de projetos vocacionais mais condizentes
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com o perfil de aluno e mais voltados para
o0 mercado do trabalho. Esta mudanga é
vista como positiva atendendo
globalmente ao desempenho escolar dos

alunos.

Contudo, ao nivel da escola pelos cursos
mais tedricos mantém-se a preferéncia
pelo curso de Ciéncias e Tecnologias,
situagdo comum por se tratar do curso
mais abrangente no que diz respeito ao

acesso ao ensino superior.

Tutorias especificas

2018/19

2017/18

2016/17

20

40

60

80

M N%lunos com
sucesso

m N2 alunos
acompanhados

BREVE SINTESE: De acordo com o
relatério apresentado, a maioria dos
alunos foi cooperante e mostrou-se
motivada, predominando um ambiente
interrelacional pautado pela empatia que
conduziu ao fortalecimento da autoestima
dos tutorados e, consequentemente, da
sua autoeficacia.

A boa recetividade dos alunos, os
progressos da maioria a nivel das
atitudes e do aproveitamento, bem como
o empenho dos tutores, diretores de
turma e da maioria dos encarregados de
educagdo, determinaram o elevado
indice de sucesso.
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PDE

Alunos inscritos / Clubes

M Clube E. Rodovidria M Clube Seguranga M Clube Culinaria

M Clube Ciéncia

BREVE SINTESE: Os varios Clubes
tiveram um total de 6% de alunos (2%
3¢ciclos) inscritos, sendo que o Clube de
Educacdo Rodoviaria, foi o que teve
maior adesdo. Importa referir que, apesar
de se terem registado poucas inscri¢des,
muitos outros alunos se mostraram
interessados em se inscreverem nos
varios clubes, mas depararam-se com
alguns constrangimentos, quer a nivel de
horario, quer a nivel da area dos espacgos
destinados ao seu funcionamento. — No
entanto todos tiveram visibilidade a nivel
da comunidade educativa, tendo levado a
cabo diversas atividades de
articulagdo/parceria  integradas  nas
accgOes programadas.

Havera  que reequacionar uma
organizacdo dos semanarios horarios dos
alunos e docentes para possibilitar a
ades&o de um maior nimero de alunos as
atividades extracurriculares.

Destaca-se o importante papel do Clube
de Educacgéo Rodoviaria na formagéo de
todos os alunos do 1° ciclo do concelho
de Gondomar (Escola de Referéncia da
Educacao Rodoviaria)).
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Gabinetes de Psicologia,
Acdo Social e Mediacéo

Educativa

INDICADORES

N2 de turmas intervencionadas (grupos-turma) I 17
N2 alunos acompanhados por: EMAT, CPCJ e RSI ! 116

N2 de reunides co EE em articulagdo com DT I 22

N2 de atendimentos individuais aos Pais e EE E 266
N de alunos ntervencionados Gesi Gos | NN 574

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

BREVE SINTESE: Esta acdo tem-se
pautado pelo trabalho em equipa, entre
as técnicas, os docentes, (Educadores,
Professores Titulares, Diretores de
Turma, e agentes educativos parceiros
do Agrupamento). Refira-se ainda o
reconhecimento destes servicos por parte
dos Pais e Encarregados de Educacdo
que a eles recorrem no sentido de
obterem orientagbes para as suas

problematicas.

Sala A+

Sucesso 2018/19

N2 alunos com Sucesso 57

N2 alunos apoiados _ 60

BREVE SINTESE: O Projeto que tem
como objetivos promover a motivagéo
para as aprendizagens e criar uma maior
autonomia para a execugéao de todas as
tarefas académicas, assim como
capacitar para o desenvolvimento de
competéncias pessoais, demonstrou ter
um impacto positivo na promogdo do
sucesso dos alunos, conforme podemos
constatar nos dados apresentados. Em
geral, a comunidade educativa
demonstrou boa recetividade ao projeto.
Foram apoiados ao longo do ano, alunos
de todas as turmas de 5° e 6° anos.
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EMAEI

E Alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusido

Pré 1.2 o ° ° 5.2 ° ° PCA ° PCA o
escolar | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | 5o | ANO | g | ANO | T
Medidas 1 - 1 - 3 4 2 3 - 7 - 1
L. 22
Adicionais
Medidas 4 1 9 14 6 9 13 5 2 9 4 8
) 84
Seletivas
Total 5 1 10 14 9 13 15 8 2 16 4 9 106
E indices de sucesso
3%ciclo
29 ciclo m Sucesso
19 ciclo
94% 96% 98% 100%
B Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)- N2 de alunos (22/32 ciclos)
| |
M.Adicionais
CAA 17
M. Seletivas
67
TOTAL CAA
0 20 40 60 80 0 5 10 15 20

BREVE SINTESE:

interpessoais entre a equipa, alunos,

Relacbes

professores e direcdo favoreceram a
implementacdo da Equipa Multidisciplinar
no Agrupamento, sendo que a
proximidade existente entre os principais
agentes sinalizadores constitui  um
importante apoio a quem recorreu a este
servico, quer a nivel da sinalizagdo, do
diagnostico, da intervencdo precoce e
outros.

A equipa de técnicos especializados
(assistente  social, psicologas e
mediadora educativa) € um recurso muito
importante e que acaba por se constituir
uma verdadeira fonte de apoio a quem os
diferentes atores se podem dirigir. -
Ressalva-se a articulagéo e cooperagéo
com os Vvarios intervenientes em geral, no
processo educativo, assim como 0s
diferentes recursos utilizados: CAA,
coadjuvagoes, apoios educativos,
oficinas

Sera, porém, necessario aperfeicoar os
instrumentos de monitorizagdo nao
ficando, apenas, pelo sucessol/insucesso

no final do periodo e/ou ano.




BE
Bibliotecas

Escolares

N° Registos de Utilizadores

Convivio
Filmes/televisdo

Jogos

Pesquisa (computador)

Estudo

Leitura

|
Trabalhos escolares |
|
5

10 15 20

N° Registos — Leitura Domiciliaria

Docentes/N3o docentes
92 ano
82 ano

72 ano

62 ano

52 ano

25

0 50 100

150

BREVE SINTESE: As Bibliotecas
assumem-se como espagos
pedagoégicos e um recurso educativo
de livre acesso, que apoia o
desenvolvimento curricular, a leitura
e literacias da informacdo, as
atividades de ocupacdo de tempos

livres e de enriquecimento curricular

As bibliotecas escolares cumpriram
as funcdes mais importantes desde
levar o seu servigo ao maior namero
possivel de discentes e docentes, de
todo o0 Agrupamento até a
dinamizacdo de um conjunto de
atividades de promocéo da leitura em
articulagdo com o curriculo, no
ambito do Projeto a Ler+, passando
pelos  concursos  de leitura,
comemoragtes de efemérides e pela

colaboracdo com diversos parceiros.

Refira-se o apoio e colaboracdo dos
servicos da biblioteca ao

desenvolvimento curricular
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AEC
Atividades

Extracurriculares

E N°dealunos afrequentar as AEC

500 -

400
300 mTOTAL

200 m AEC

100 -

TOTAL AEC

B 9% de alunos inscritos por escola

m AEC

i| Bela |Mont

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

BREVE SINTESE: Relevante a
colaboragdo dos professores das AEC’s
com os titulares de turma nas atividades
realizadas nas escolas e na
Implementagdo de hébitos desportivos
que conduzem a uma vida mais saudavel,
assim como no desenvolvimento da
criatividade dos alunos.

Como nota menos positiva, a falta de
espacos adequados e de equipamentos,
quer para a pratica da atividade fisica,
quer para as atividades de

desenvolvimento criativo
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PES
Projeto Educacéo para a

Saude

120

100

a0

60

40

20

o

Frequéncia - Recanto - 2018 / 2019

Horas
Frequencia

%
Frequéncia

Género
Feminino

Género
Masculino

<=11anos
idade

12-13 anos
idade

==14 anos
idade

6° Ano

7° Ano

oTatais

110

7,36

101

93

17

19

w1 P

49

18,56

46

42

6

10

0z° P

38

5,59

35

35

7

wlo|s

s

o3P

23

417

20

16

4

BREVE SINTESE: A

concretizacdo das atividades e grau de

taxa de

consecucdo dos objetivos estdo no

patamar elevado. - O nivel de
participacdo e envolvimento dos alunos
foi muito positivo. - A postura interessada
e participativa de muitos professores,
assistentes

operacionais e restante

comunidade educativa, a par do trabalho
de parceria e articulagdo, permitiram a
escola ser uma Escola Promotora de
Saude (Selo Escola Saudavel).

Foi preocupagédo da equipa PES proceder
a analise do funcionamento do Recanto -
GIAA, nomeadamente no que concerne a
sua frequéncia, tendo como indicadores:
horas de frequéncia; género, idade e ano
de escolaridade dos alunos. Esta analise
permite-nos potenciar o trabalho deste
espaco, rentabilizando os recursos para ir
ao encontro das efetivas necessidades
do agrupamento. - H& a salientar a
grande adesédo dos alunos as atividades
propostas, quer nas comemoracgdes de
eventos quer na dinamizacgéo de diversas

accoes.

o s 22
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BREVE SINTESE: Aproximadamente
18% dos docentes (do pré-escolar ao 3°

Acdes desenvolvidas: ciclo) integraram este projeto cujos

v Registo naturalista/observacéo de aula objetivos gerais s&o ‘aperfeigoar os

mecanismos sistematicos de supervisao

v" Registo da reflexdo pelos pares pedagdgicos
. . . pedagdgica da pratica letiva para a
) o v" Registo dos pontos fortes, fracos, oportunidades e constrangimentos ) ]
Partilhas Pedagogicas ) ~ ) melhoria do processo de ensino/
v' A articulagdo curricular i
aprendizagem e aprofundar o trabalho
v Interdisciplinaridade colaborativo e a reflexdo partilhada”
v’ Estilos de ensino Pretendeu-se o0  envolvimento e
v' Concecdes de avaliacdo e impacto na agdo educativa capacitagdo do maior numero de

docentes para que o0 projeto seja

assumido como pratica do Agrupamento.

COADJUVACOES — 2018/19 BREVE SINTESE: O Agrupamento tem
vindo a incrementar na sala de aula as
70 coadjuvagbes. Algo que chegou a ser
60 - exclusivo do Portugués e da Matematica,
50 - mas que atualmente se generalizou e se
40 - tem revelado uma mais valia para os
30 - nossos alunos.
) . 20 - Neste projeto estiveram envolvidos 18
Coadjuvacéo .
10 — docentes do 2° e 3°ciclos, havendo que
0 - T ) salientar alguns aspetos que foram
N¢ Horas N2 Docentes referidos: melhoria do  ambiente

educativo, apoio de maior proximidade e
melhor conhecimento do(s) aluno(s) e da
turma, melhor gestao do tempo de aula o
que permite uma melhor exploracdo de
tarefas praticas e um trabalho de apoio
mais centrado no aluno.
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Desporto Escolar
Projeto “Nadar para

Crescer” (1°ciclo)

BADMINTON
NATACAO

FUTSAL

]
ANDEBOL H

o
N
o

40 60 80

BREVE SINTESE: O interesse da
maioria dos alunos, o} bom
relacionamento, coesdo dos grupos e
espirito de equipa, bem como o trabalho
de parceria, em alguns casos com 0S
encarregados de educacgdo, tornam
anualmente esta atividade ganhadora.

Destaque para o projeto de iniciacdo a
natacdo, desenvolvido nas horas da
componente nado letiva com grande
adesao por parte dos alunos dos 3° e 4°
anos e respetivas familias. — Todos os
alunos do 4° ano tiveram aulas de
iniciacdo a natacdo. - Referira-se a
inexisténcia de crédito horéario para a
presencga nos encontros e festas do D.E.,
contando-se, apenas com 0

profissionalismo dos docentes.

Espaco de Mediacao
Escolar (EME)

Espago Entr&atitudes

EME E ENTRE@TITUDES

N2 ocorréncias registadas no Entratitudes

N2 alunos atendidos pelo Entreatitudes

N2 ocorréncias resolvidas por mediacdo

Ne sessdes de trabalho em contexto de turma
N2 alunos em sessBes semanais de convivéncia
N2 alunos acompanhados pelo EME

N2 de alunos em formagdo de mediacéo de
pares

I 431
217

27
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BREVE SINTESE: O EME faz o
acompanhamento/rececdo de alunos e
desenvolvimento de estratégias de gestéo
de conflitos em regime de voluntariado,
salvaguardando o] anonimato e
confidencialidade (1°/2° e 3° ciclos)

Espaco Entr&atitudes - Espaco que se
destina a acompanhar os alunos que
recebem ordem de saida da sala de aula

(2° e 3° ciclos).
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Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF)

GAAF

N2Projetos

N2A¢Oes de Colaboragdo e Apoio

N2Atividades de Voluntariado

o

10 20 30 40

®2018/19 m2017/18 mW2016/17
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BREVE SINTESE: Todos os anos s&o
desenvolvidas diversas agfes com o
grupo de voluntarios, abrangendo
diferentes &reas e universos e passando,
sempre, pela formacéo da equipa.

Projetos como Escolas Solidarias, o
Jodozinho, Make a Wish e campanhas de
angariacéo de bens de iniciativa propria ou
em colaboracdo com entidades externas
tém merecido todo o empenho dos
voluntarios e, frequentemente, o

reconhecimento do seu trabalho
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B Parcerias e interag6es com a comunidade

Plano de Formacdao

N2 de Formandos/Horas de formagdo

BREVE SINTESE: Sempre entendemos que nao sé os saberes
dos professores precisam ser valorizados, mas também o
conhecimento que ele possui sobre os contetdos e como ensina-
los. Assim, a formacdo continua e a sua aplicagdo a pratica
pedagdgica e a situagbes do cotidiano escolar tém sido o
propédsito da nossa parceria com o Centro de Formagédo Julio

201
v CFJR 018 Resende.
B N2 de formandos
v CMG 2017 Também a FPCE da UP tem tido um papel primordial na
v' FPCE - UP 2016 M Horas de formaggo capacitacéo do corpo docente, ndo apenas a nivel da formagéo,
mas igualmente no apoio ao processo de monitorizacao, reflexao
0 100 200 300 400 500 9 poloaop ¢
e interpretagdo dos dados recolhidos e desenvolvimento do
plano de melhoria.
Igualmente, junto dos colaboradores ndo docentes a formacéo
tem merecido grande aceitacdo, sendo reconhecida como uma
valorizacdo pessoal e profissional, sendo a Camara Municipal de
Gondomar a responsavel pela oferta formativa.
Acdes desenvolvidas: BREVE SINTESE: Desde sempre que o relacionamento entre o
v Organizacéo/participacdo nos Jogos Concelhios Agrupamento e as entidades autarquicas se pauta pela
Aut . v' Participacéo nas atividades de animagédo carnavalesca colaboragdo reciproca.
utarquia . . .. . . L. O Agrupamento vé nestas parcerias uma mais valia na sua acéo
v" Divulgacéo das atividades desenvolvidas (exposicdes, coléquios,
v CMG educativa e valoriza o seu olhar critico e o seu contributo para a
concertos, etc...) i i
v UJFESPC melhoria do seu papel na comunidade
v' Colaboracédo em col6équios e ac6es/atividades de cariz diverso




QOutras:

SN N N N N N N N N N U N N RN NN

AN N N NN

AN

ACES -Agrupamento de Centros de Salude de Gondomar
ELI - Equipa Local de Intervencao Precoce

CRI - Centro de Recursos para a Incluséo

Biblioteca Municipal do Gondomar

Biblioteca Municipal de Fanzeres

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educac¢éo da U.P.
Empresas da Formagdo em contexto de trabalho (PIT)
Associacdes de Pais do Agrupamento

Academia Gold Repair

Teach for Portugal

MaKe Code

Movimento Transformers

Includ-ed

Centro de Investigacdo em Astronomia/Astrofisica da U.P.
Parque Biolégico de Gaia

Centro de Educacao Ambiental - Quinta do Passal
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e
Ambiental

Exploratorio - Centro Ciéncia Viva de Coimbra

Fabrica — Centro Ciéncia Viva de Aveiro

Centro Ciéncia Viva de Vila do Conde

Galeria da Biodiversidade do Porto

Parque das Serras do Porto

Rede de escolas TEIP

Rede de Escolas de Educacéo para a Cidadania Digital (DCE
Schools Project)

ESOM - Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos

BREVE SINTESE: Através das diferentes parcerias e interagdes
com a comunidade pretendeu-se desenvolver atividades e
projetos aproveitando os recursos existentes na comunidade.
Pretendeu-se, igualmente, reforgar o envolvimento das familias
e estimular a participagdo e a cidadania nas suas dimensbes
ética, cultural e cientifica, proporcionando aos alunos a aquisigédo
e desenvolvimento de diversificadas competéncias, contribuindo
para a construgao de percursos de cidadania mais esclarecidos
e interventivos.

Promoveu-se a troca de experiéncias e a procura de melhores
praticas, quer dentro do Agrupamento, quer com outras
entidades, nomeadamente escolas da rede TEIP, com outros
pontos fortes diferentes, procurando-se analisar diferentes
praticas no sentido da melhoria do conhecimento, identificagdo
de pontos criticos e estratégias de superagéo.

O perito externo, na dimensao pedagdgica, ajuda a identificar os
pontos fracos e fortes da instituicao e objetivar as prioridades de
intervencdo gerando dindmicas e promocdo de acbes que
procuraram dar respostas mais eficazes as areas e problemas
priorizados com o objetivo de obter melhoria de resultados e
aprendizagens. Participa e colabora, ativamente, no
desenvolvimento do Plano de Capacitacdo dos profissionais do
Agrupamento em consonadncia com as necessidades

diagnosticadas

Regularmente, no ambito de uma outra dimensdo, é
desenvolvido trabalho com a Comisséo de Protegao de Criangas
e Jovens (CPCJ), a Equipa Multidisciplinar de Assessoria ao
Tribunal (EMAT), A GNR de Fanzeres / Escola Segura, a Equipa

do RSI e as Conferéncias Vicentinas (Paréquia de Fanzeres).
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4.Gestao de Recursos Humanos e Materiais

E Recursos humanos
E Docentes
E Nao docentes
E Infraestruturas e recursos materiais

B Gestao administrativa e financeira

B Recursos humanos

B Docentes

O espirito colaborativo existente, a capacidade de partilhar tarefas e materiais pedagogicos e o
empenho demonstrado, aliados ao espirito critico e construtivo constituiram a receita para
superar constrangimentos e concretizar as mais diversas atividades e projetos.

O trabalho desenvolvido em cada departamento, designadamente ao nivel da reflexdo e analise,
da planificacéo e da operacionalizacdo de estratégias de ensino aprendizagem, da afericao de
critérios, das préticas pedagdgicas aplicadas e seus efeitos no sucesso escolar dos alunos, da
afericdo de instrumentos de avaliacdo e posterior reflexao sobre os resultados obtidos e ainda a
articulacdo com os demais profissionais e estruturas do Agrupamento possibilitaram que se
atingisse uma melhoria significativa a nivel dos resultados escolares.

Foi percetivel um trabalho de tipo mais flexivel e informal, mas com excelente envolvimento de

todos, repartindo tarefas e responsabilidades.

B Nao Docentes

O empenho da maioria dos colaboradores ndo docentes (assistentes técnicos e operacionais)
foi um outro fator promotor de sucesso. - Num ano em que procedimentos administrativos
sofreram radicais alteracdes, o0 empenho e zelo da maioria facilitou as adaptacfes as novas
tarefas e procedimentos a par do apoio prestado no desenvolvimento das atividades letivas e
néo letivas.

Nos Servigcos Administrativos sdo utilizadas ferramentas tecnolégicas para melhorar os
processos de administracdo e informagédo, incrementando-se a atualizacdo em relagdo as

tecnologias e solucionamento de problemas.

B Encarregados de Educagéo
Os beneficios da interacdo entre pais e encarregados de educacdo e a escola tem tido
expressédo no trabalho desenvolvido pelas associacdes de pais do Agrupamento.
Para além do Plano de Atividades refletir essas parcerias, h& trabalho conjunto a nivel da
requalificagdo dos espacos escolares que espelham, igualmente, a mais valia desta
colaboracéo.
No entanto havera que melhorar o processo de recolha de informagdo para conhecer a sua

opinido e grau de satisfacdo, bem como aumentar a troca de experiéncias sobre formas de
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articulacéo dos pais/ encarregados de educacdo com diretores de turma, professores titulares

de turma e educadores.

B Infraestruturas e recursos materiais
Em conformidade com o plano de agéo elaborado foi possivel concretizar a maioria das acoes

previstas:

PLANO DE AGAO
AGOES 2018 - 2019 2019-2020 2020-2021

alN|olale|maimjsfifoimo|JlFimalm || HiojafFjm|almiafy

Implementagaodo dispositive de autoavaliagao recursos

fisicos

Reajustamentodo dispositivo;

Intervirnos taludes, consolidandeos percursos e plataformas

ajardinadas EB1 e escola sede

Diferenciar os espagos exteriores, colocando proteccbes e

ajardi das areas vegetais, EB1e escolasede

Manutengao dos espagos Exteriores I I I l I ] I I I I

Espacos interiores; criar uma sala de trabalho para docentes

Promover a sala do alune, espago de lazer em tempos livres e,
simultaneamente de trabalho individuallgrupo

Implementacaodos plancs de seguranga -formacao

Implementagaodos planes de seguranga-Exercicios de
Evacuagao

Implementagao dos planos de seguranga- Monitorizagio

Definigho de acgdes a implementar
Monitorizacio das acdesimplementadas . . .

Da monitorizacdo das a¢Bes desenvolvidas, registam-se a sua diversidade e complexidade, ndo s6
pelo nimero de escolas do Agrupamento, mas também porque algumas das ac¢bes estdo
dependentes de 6rgéos externos, para a sua concretizacao.

Todas ag¢es previstas no plano foram postas em pratica, sendo que algumas ndo estdo concluidas,

perspetivando-se a sua concretiza¢do no proximo ano letivo.
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Intervir nos taludes, consolidando os percursos e plataformas ajandinadas EB1 e escola sede

l ~EB1-Montezelo-inicio em maio da conselidagio des taledes de todo o espago exterior; amranjo do campo de jogos; e da horta.

Diferenciar os espages exteriores, colocando profepdes e ajardinamento das areas vegetais, EE1 e escola sede

| +EB1- Alvarinha- colocagdo de vedagdo no campo de jogos; amanjo de um canteiro para Parque de Diversdes,

Manutencio dos espagos Exteriores
+Limpeza dos canteiros empreendida pela Cimara Municipal de Gond & Junta de Fi i
+Limpeza diaria dos espacos pelos AQ's.
+EB Sta. Barbara- Marcacio de lugares de i ira a escola; implh cao de it de velocipedes no interior do recinto escola;
reflorestacio de taludes no campo de jogos e rodoviaria_

Espagos interiores; cnar uma sala de trabalho para docentes

+Em processo de consulta.
+Escola Sede-Confi cio do Gabir di
+EB Bela Vista- implementagdo de sala Biblioteca.

Promover a sala do aluno, espago de lazer em fempos livres e, simultaneamente de frabalho individualigrupo

+Sala dos Alunos empreendida pela Associacio de Pais da escola sede.
+Apetrechamento dos espacos exteriores da escola sede pela A_P. e pelo Projeto 508 Azulejo; O Toquinhas esta em curso.
+Fixagdo das balizas amoviveis no campe de jogos de areia.

Implementagdo dos planos de seguranca -formagdo
+Empreendida nas escolas e Jardins do Agrupamento em Setembro pelo Clube de Seguranga;
+Em abril, entrega dos Planos de seguranca pela Protegao Civil a todos os JI's e EB's; Formagao aos AQ's pela Protecio Civil.
« Utilizagao do Circuite Rodoviario em educagdo rodoviaria pelos alunos das escolas do Agrupamento e por escolas externas em parceria coma CMG.

Implementacdo dos planos de seguranga-Exercicios de Evacuagio

+EB sede- Realizados dois exercicios,
+EB’s e JI's- realizado um exercicio.
Implementag3o dos planos de seguranga- Monitonzagao
+Manutengio dos Exti dos estabeleci do Agr to pela Protegdo Civil.

~Verificagio e cdo dos equip de queima & reparacio das redes e equipamentos- cozinhas de Bela Vista, Montezelo e Santa Barbara;
Aquecimento de aguas de Montezelo (EBA e JI), gindsio da escola sede; da EB Bela Vista e JI de Santa Eulalia.

= JI de Sta. Eulalia- O sistema AVAC do, esta desligado.

+EB Sta.Barbara- degradacao do pise da rampa de acesso; entrada de agua pela cobertura

De acordo com o plano previamente tracado, previa-se ainda a recolha de informa¢édo acerca da
percecao dos alunos relativamente a adequacdo, manutencao e asseio, dos espacos e equipamentos
escolares, sendo aplicado inquérito de satisfagdo (online) cujo focus-grupo foi constituido pelos

delegados e subdelegados das turmas do 2° e 3°ciclos, 0 que permitiu, igualmente, registar alguns

dos anseios dos alunos, para uma melhor vivéncia e fruicdo do espaco escolar:
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30,8 % das sugestdes referem

* Mecessidade de uma sala Polivalente, ocupagao de tempos livres e possibilitando estudo,
* Horarie de funcionamento da Biblioteca escolar mais alargado.
* Melhorar o aquecimento das salas,

23,1 % das sugestdes referem

« Deveriam existir mais contentores de lixo no recinto escolar.
* Necessidade de mais equipamento de mobiliario de apoio nos espagos escolares exteriores, mesas e bancos.
* Melhorar o assim como melhor mobiliarie das salas de aula.

15,4 % das sugestdes referem

*Internet acessivel.

1.7 % das sugestoes referem

*Melhorar o coberto do patio central.
+Cobertura na entrada do ginasio do lado dos rapazes.
*Mais sequranca na escola.

%o das sugestoes referem

*Bebedouros dispersos pelo recinto escola.
*Herario dos servigos mais alargado.
*Melhorar a qualidade das refeighes.

*Fazer cumprir regras de higiene na escola

BREVE SINTESE

Dos dados recolhidos infere-se a necessidade de reajustar o Plano de Acdo, mantendo as ac¢bes
previstas e calendarizadas, mas contemplando, igualmente, as sugestfes dos alunos que valorizamos
como pertinentes.

Permanece: EB1 Alvarinha- vedacio do campo de jogos (lada sul) continua em perigo de queda;
aquecimento de dgua da cozinha (elétrico);

5 3 = EB1 Bela Vista- reparagdo parque infantil e arrecadacdo; certificagio da rede de gas.
Monltorlzagao EB1 Montezelo - pintura do campo de jogos; implementacio de Parque Infantil; certificagdo da rede de

gis.
do Plano J1 de Sta. Eulalia- requalificagio do piso de sanitirios e cozinha; manutengdo a0 sistema de AVAC.
EB Sta Barbara- verificagdo na obra de requalificagio da intervengio nas coberturas.

Intervengdo na rampa de acesso, nivelando piso e criagio de passeio lateral; implementagio de um
coberto na portaria; intervengio em todo o ramal da rede de abastecimento de agua.

* criagdo de sala polivalente para alunos;

l ot alargar o horario da Biblioteca.
nqueritos + implementar equipamento de apoio a

tempos livres nos espagos exteriores

Plano de + Previsto no Plano para 0 ano
= 2019 - 2020 com as
Agao alteragdes
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E Gestdao Administrativa e Financeira

Despesas (OGE+ODCR)

Pessoal (vencimentos OGE) 4.639.571,10€

4.249.544 31€ 4.499.512,37€

Pessoal (vencimentosTEIP) 86.888,66€ 486.656,52€ 150.022,33€

Funcionamento (correntes e

capital) 278.512,40€ 305.699,11€ 240.631,69€

5.004.972,16€ 5.041.899,94€ 4.890.166,39€

Receitas:

Transf. Correntes (OGE) 4.751.385,98€

4.404.140,85€ 4.589.650,71€

Dotagdes com compensagao

em receita (Adm. Central) 17.277,24€ 28.221,71€ 14.928,87€
Dotagdes com compensagao
em receita (Agrupamento) 77.032,18€ 79.037,59€ 89.039,59€
Dotagdes com compensagao

. 60.115,44€ 48.202,09€ 48.754,21€
em receita (Adm. Local)
POCH (TEIP) 88.179,31€ 488.719,80€ 157.912,33€
Saldos Ano Anterior 25,862,51€ 14.863,64€ 13.806,06€

5.019.852,66€ 5.063.185,68€ 4.914.091,77€

BREVE SINTESE

As estratégias de gestdo administrativa e financeira estdo, obrigatoriamente, ancoradas em principios
de racionalidade e rigor orcamental e de combate ao desperdicio, ainda que sem colocar em causa o
funcionamento do Agrupamento, bem como a execugéo do respetivo Plano Anual de Atividades. - O
Conselho Administrativo tem pautado a sua atuacéo pelo rigor do controlo de execugdo da despesa,
atendendo as linhas orientadoras para o orgamento aprovadas em Conselho Geral.

Neste sentido, recorre-se as verbas provenientes do Orcamento de Compensacdo em Receita para
colmatar algumas necessidades, nomeadamente o apoio aos alunos e a manutencao dos espacos e
equipamentos.

Constata-se o esfor¢co na gestao dos recursos financeiros do Agrupamento, através do estimulo a
hébitos de poupanga de agua, eletricidade, papel, bem como ao reaproveitamento de bens e
recuperacdo de equipamentos.

Atendendo a referenciagGes feitas por Diretores de Turma, pela Equipa Multidisciplinar ou outro
elemento da comunidade educativa, sdo também apoiados alunos ndo abrangidos pelos auxilios

econdmicos da Acao Social Escolar, sobretudo ao nivel de suplemento alimentar.
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Paralelamente, o Agrupamento, para além de verbas obtidas através de candidaturas a diferentes
projetos (areas da saude e ciéncia, orcamento participativo...), tem efetuado candidaturas ao POPH,

nomeadamente para financiamento TEIP.

Ainda como receitas préprias registe-se o0 aluguer do Pavilhdo da escola sede para atividades

desportivas desenvolvidas por particulares da comunidade local.

Os recursos financeiros tém sido suficientes para fazer face as despesas correntes, 0 que exige uma
rigorosa avaliacdo das prioridades e (re)definicdo de opcdes estratégicas para que a qualidade dos

servicos e o estado das instalacdes e equipamentos se mantenham com qualidade aceitavel.

NOTA FINAL

Finalizada a recolha de todos os dados e o respetivo tratamento, € o momento de fazermos as
consideragdes finais.

N&o tivemos a intencdo de ser exaustivos e temos consciéncia de que havera aspetos particulares
que escapardo a esta analise, pois em todo o processo educativo estdo sempre inerentes situacdes
que escapam a uma andlise do tipo da que apresentamos. - Por outro lado, existem estruturas
intermédias no Agrupamento onde a andlise dessas situacdes especificas podera ser feita.

Os resultados alcancados demonstram que as metas e os objetivos tracados no Projeto Educativo
estdo na globalidade a ser cumpridos.

A monitorizacdo das ac¢es e dos resultados obtidos indica que foram implementadas, com sucesso,
acoes que proporcionaram a melhoria das préaticas pedagogicas, dos resultados e consequentemente
da qualidade das aprendizagens.

Neste processo € de reforcar a constante melhoria de instrumentos, trabalhados em conjunto por
véarias equipas, de forma a permitir que a recolha de dados/ indicadores seja Util, tenha uma leitura
cada vez mais clara e explicita e ndo esteja dispersa, tendo subjacente a intencionalidade de valorizar
uma intervencdo preventiva, atempada e rigorosa, sustentada pela informacédo recolhida de forma
articulada.

Pensamos que o processo de autoavaliacdo desenvolvido numa perspetiva formativa continua a
consolidar o investimento na participacdo e valorizagdo do trabalho colaborativo, na capacidade

reguladora da avaliagdo e no desenvolvimento profissional.
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PLANO DE ACAO

B DIAGNOSTICO: Damos conta dos pontos fortes, areas de melhoria e oportunidades do
Agrupamento, que deverdo ser a base para se delinear uma estratégia global de carater
preventivo e sustentada a médio prazo e materializada no Plano Plurianual de Melhoria, no

ambito do programa TEIP.

Pontos Fortes

Existéncia de uma lideranga forte [JApetrechamento dos espagos ajustado ao
Valorizacdo e responsabiliza¢do das liderancas desenvolvimento do processo educativo
intermédias [Envolvimento das familias no
Funcionamento de clubes, projetos e parcerias acompanhamento do processo educativo dos
em articulagdo com as dinamicas curriculares seus educandos
Ofertas educativas dirigidas e ajustadas a alunos [JPotenciar, dotando-os de mais e melhores
gue néo se revéem no curriculo formal competéncias, 0s assistentes operacionais,
Melhoria dos resultados escolares enquanto elementos importantes numa escola
Sistema de monitorizacdo de resultados e mais inclusiva e humanista
identificacdo de melhoria de estratégias [JAprofundamento do processo de articulagédo
pedagogicas curricular (vertical)
Praticas experimentais no processo de ensino e [Aprofundamento dos Dominios de Autonomia
aprendizagem e Flexibilidade Curricular
Adesdao voluntaria de docentes, ndo docentes e [JEnfoque na avaliacdo formativa
discentes em agdes de capacitagio OResultados escolares ainda aquém do
Organizacdo e praticas de trabalho colaborativo desejado (sobretudo na Matematica)
Forte investimento nas ciéncias experimentais [JAspetos comportamentais com implicagdes no
Boas praticas de inclusdo trabalho em sala de aula e no processo de
Diminuigdo da percentagem de ocorréncias de ensino-aprendizagem
cariz disciplinar
Estabelecimentos de parcerias /agbes de
cooperagao de ambito diverso
Acompanhamento e  monitorizagdo  das
atividades, envolvendo os alunos na avaliagéo das
mesmas

Préaticas de Benchemarking
Oportunidades

ﬂReconhecimento do Agrupamento como instituicdo educativa de referéncia \

[1Apoio das entidades autarquicas (Camara Municipal e Junta de Freguesia)

[1Aprofundamento de parcerias/ relagcdes de cooperacdo de ambitos diversos como uma mais-valia para a missao
do Agrupamento

[1 Potencialidades da flexibilidade como forma de gestdo curricular ajustada ao contexto e as especificidades dos
alunos

[1 Disponibilizacéo de formagéo docente, em areas chave, por entidades creditadas na formacé&o continua (Centro

de Formag&o Julio Resende, FPCE-UP, entre outros)

QO acompanhamento do perito externo J
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ANEXO 1 - REFERENCIAL

REFERENCIAL

AREA A AVALIAR: LIDERANCA, ORGANIZACAO E GESTAO

SUBAREA: LIDERANCA

PERIODO
DE
AVALIACAO

2016/19

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

Conselho
Geral

Divulgagao

O CG disponibiliza informacdo das suas deliberagGes aos docentes e
nao docentes

Envolvimento

O CG promove o relacionamento entre elementos da comunidade
educativa

Eficacia

O CG avalia eficazmente o funcionamento do AESB, dirigindo
recomendag¢des com vista ao desenvolvimento do PE e do PAA

O CG, no desempenho das suas competéncias, tem vindo a realizar
um trabalho eficaz, contribuindo para o bom funcionamento do
AESB

Inquérito por
questiondrio a docentes
docentes

e nao

Diretora

Organizagao

A Diretora faz prevalecer critérios de natureza pedagodgica, na
constituicdo das turmas

A Diretora faz prevalecer critérios que tém em conta o sucesso
educativo dos alunos, na elaboragdo dos horarios das turmas

Divulgacao

A Diretora promove a divulgag¢do dos documentos estruturantes do
AESB

Reconhecimento

A Diretora reconhece e valoriza o empenho dos colaboradores
docentes e ndo docentes

Eficacia

A Diretora gere as instalagOes, espagos e equipamentos escolares,
bem como outros recursos educativos de forma eficaz

A Diretora tem um papel ativo na execugdo das linhas de orientacao
estratégica

A Diretora gere e organiza de forma adequada a distribuicdo do
servigco docente e ndo docente

A Diretora atua de forma eficaz na resolugdo dos problemas
disciplinares

A Diretora incentiva a participagdo em ac¢les de
formacgdo/atividades formativas dos atores da comunidade
educativa

A equipa da Diretora desempenha eficazmente as fun¢ées que Ihe
foram delegadas

Envolvimento

Os 6rgdos competentes sdo auscultados antes de serem tomadas
decisdes

As opiniGes sdo tidas em conta no processo de tomada de decisGes
A Diretora com a sua atuac¢dao fomenta um ambiente de confianga e
solidariedade

A Diretora mobiliza os atores educativos para a concretiza¢cdo do PE
e do PAA

Recetividade

A Diretora aceita sugestdes de melhoria

A Diretora promove o desenvolvimento de uma cultura de mudanga
(inovagao)

A equipa da Diretora demonstra uma atitude dialogante e
colaborativa

Inquérito por questionario (Elementos do CG e CP)
(
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e ST

. ~ O CP disponibiliza informacdo das suas deliberagbes e
Divulgagao ~
recomendagdes 5 o
, . . . sy o = u
Conselho O CP é eficaz no desenvolvimento de melhoria de préticas o g
o Eficacia educativas £28 3
Pedagégico . x . N o B
O CP acompanha e avalia a execugao das suas deliberagdes > Y38
. ~ O CP promove uma articulagdo eficaz e eficiente entre os diferentes £ 0o
Articulagao .
departamentos e estruturas educativas
A coordenadora promove a articulagio entre os diferentes
anos/ciclos de ensino
A coordenadora assegura a articulagdo entre todos os docentes que °
integram o conselho, promovendo a troca de experiéncias e a © —
~ c @
. ~ cooperagao o £
Articulagao perag . ~ B =
Coordenagio A coordenadora assegura, em articulagdo com os docentes/DT o s 32
. .. . \ . . 35
‘. cumprimento dos requisitos inerentes a constituicdo dos processos T3
Pedagogica - . o2
técnico-pedagdgicos dos alunos S w
(DT) A coordenadora demonstra ser um elo efetivo de ligagdo entre o CP e %
e o conselho 5 £
. . . S =
A coordenadora apoia os diretores de turma no cumprimento das =3
. suas fungdes -
Envolvimento . -
A coordenadora revela capacidade de comunicagdo e
relacionamento com os docentes que integram o conselho
O CD coordena de forma eficaz as atividades pedagdgicas do
departamento
O CD veicula a informacgédo de forma eficaz e eficiente
Eficacia O departamento acompanha e avalia os projetos e atividades
desenvolvidos
O departamento analisa e reflete sobre as suas praticas educativas,
de forma eficaz, apresentando sugestdes de melhoria °
O CD demonstra ser um elo efetivo de ligagdo entre o CP e o 5
c
departamento o
A N S
O CD Promove a troca de experiéncias e colaboragdo entre os 3 ’g
. ~ >
Dep. Articulagdo docentes Tt
. . ~ , -
Curriculares O CD incentiva a formacgdo cont{nua d~os docentes N . 99
O departamento promove a articulagdo entre os varios anos/ciclos e
de ensino 5
. . . >
. O CD reconhece e incentiva o desenvolvimento do trabalho o
Reconhecimento . £
colaborativo entre docentes
O CD revela capacidade de comunicagdo e relacionamento com os
. docentes que integram o departamento
Envolvimento .
O CD promove o envolvimento dos docentes do departamento na
discussdo, analise e reflexdo nas tomadas de decisdo
Inovacio O CD incentiva a participacdo dos docentes em projetos inovadores
¢ O departamento desenvolve experiéncias de inovacdo pedagdgica
O coordenador divulga e sensibiliza a comunidade escolar para 2
Divulgacao aderir a projetos ‘g 4
O coordenador divulga os resultados da avaliagdo dos projetos s °
q) —_—
= O coordenador prepara e orienta os processos de candidatura a $ <2
Coordenagio ) prep P o5 382
PDE projetos com o apoio dos professores responsaveis 5 ® .%
N
Organizagao O coordenador planifica, em colaboragdo com as estruturas de g— € &
orientacdo educativa, as atividades a desenvolver anualmente, = e
N I 0 o
procedendo a sua avaliagdo 3 z
c

Articulagao

O coordenador demonstra ser um elo efetivo de ligacdo com o CP




A CPES coordena de forma eficaz as atividades do PES
A CPES veicula a informagdo de forma eficaz e eficiente °
A equipa PES acompanha e avalia as a¢des e atividades 5
. . desenvolvidas ,S
Eficacia . . L e
Projeto A equipa PES analisa fe reflete sobre a eficacia do seu PA e apresenta §
~ sugestdes de melhoria o
Educagao A CPES apoi | . . =
poia os elementos da equipa no desenvolvimento das o
para a Saude acBes 3
A CPES revela capacidades de comunicagdo e de relacionamento o
. ~ A CPES assegura a articulagdo entre os elementos da equipa g
Articulagao . ~ - £
A CPES assegura a articulagao com a diregdo
A CPES assegura a articulagdo com as parcerias externas
A CTEIP coordena de forma eficaz as atividades do PPM
A CTEIP veicula a informagdo de forma eficaz e eficiente o
Eficacia A equipa acompanha e avalia as a¢Ges e atividades desenvolvidas =
A equipa analisa e reflete sobre a eficacia do PPM, apresentando E
sugestdes de melhoria *é m
Coordenacgdo Inovagao A CTEIP proporciona experiéncias de inovacdo pedagogica s %
TEIP A CTEIP apoia os elementos da equipa no desenvolvimento das é_ §
Envolvimento | agdes o2
A CTEIP revela capacidade de comunicagdo e relacionamento 5
A CTEIP assegura a articulagdo entre os elementos da equipa §'
Articulagao A CTEIP assegura a articulagdo com a diregdo -
A CTEIP assegura a articulagdo com o perito externo
O DT/RA define estratégias e métodos de trabalho adequados a
Adequagiio situacdo concreta do grupo turma e especificidades de cada aluno
O DT/RA avalia o cumprimento dos objetivos definidos no Plano de
Turma
O DT/RA promove a articulagdo entre os docentes da turma/ano, °
tendo em vista a circulagdo de informagdo sobre o desempenhoda | & __
Conselhos Articulagao turma/ano . ~ . '§ é
Turma O DT/RA promove a articulacgo com os EE no sentido de § 73“
desenvolver estratégias de envolvimento dos alunos nas atividades T o
Ano escolares é_ §
O DT/RA recolhe e veicula todas as informacdes referentes aos 8 §
Divulgacao alunos da turma/ano, conducentes a sua integracdo e a melhoria 8 S
dos seus resultados §' -
O aluno esta satisfeito com o trabalho do DT -
0 aluno considera que o seu DT resolve os conflitos/problemas com
Eficacia justica
O aluno reconhece que o EE é informado regularmente sobre a sua
situacdo escolar
A EMAEI presta um servico pedagdgico eficaz
o © A EMAEI procede a avaliagdo global de situacGes relacionadas com
T 5 problemas de desenvolvimento e dificuldades de aprendizagem °
§ % Eficacia A EMAEI disponibiliza informagdo pertinente acerca dos alunos ZE
'T—:_ i referenciados e acompanhados 9
‘S zg A EMAEI promove a¢bes de formagdo/informagdo de apoio aos b4 T
% < docentes, visando a melhoria na pratica pedagdgica §- *S‘
= 5 A EMAEI colabora com os docentes na organizagao curricular dos 23
§ B alunos com necessidades educativas de carater permanente 2 z
© © A EMAEI colabora com os docentes na elaboragdo, implementagdo @
g— Q Articulagao e avaliagdo dos PIT/PEI §'
g8 }

A EMAEI articula com as demais estruturas pedagogicas e
educativas
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Os servigos prestam um apoio eficaz
Os servigos procedem a avaliagdo de situagdes problematicas

Gabinetes

o
o O
= AT
s e Eficacia . . - . N i
- Os servigos disponibilizam informagdo pertinente acerca dos alunos
-~ O .
2= referenciados e acompanhados
—g 5 Os servigos colaboram com as diferentes estruturas na resolugdo de
o . ~ . .
-5 S Articulagao problemas relativos a alunos referenciados/acompanhados
Os servigos colaboram com os docentes na implementag¢do dos PT
. Numero de alunos intervencionados
~ Eficacia . ~
P E Taxa de sucesso da intervengao
G w . = O Gabinete colabora com as diferentes estruturas na resolugdo de
Articulagao

problemas relativos a alunos referenciados/acompanhados

AREA A AVALIAR: LIDERANCA, ORGANIZACAO E GESTAO

SUBAREA: PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PERIODO
DE
AVALIACAO

2016/19

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

Concecao e Planeamento do
PAA

Adequacao

As atividades / projetos refletem as metas prioritarias do PE/TEIP

Distribuicao
(tempo e niveis de
ensino)

Constata-se uma distribuicdo equilibrada das atividades pelos diferentes
periodos letivos e pelos diferentes niveis de ensino

Articulagao

Existe pelo menos uma atividade por Departamento que envolve outra drea
disciplinar/PES/BE

Relevancia

As atividades preveem a participagao dos alunos na sua organizagao
As atividades contemplam a realizagdo de parcerias com a comunidade
As atividades preveem a participacdo dos varios atores educativos.

Orgamentagao

As atividades e projetos explicitam os recursos financeiros, humanos e
materiais

Planificagdo dos diferentes
Departamentos e estruturas educativas.
Fichas de propostas de atividades

Desenvolvimento do PAA

Cumprimento

As atividades cumprem os objetivos propostos
As atividades cumprem a calendariza¢do prevista
As atividades cumprem com a orgamentacgdo prevista

Articulagao

Ar atividades envolvem diferentes disciplinas/estruturas
As atividades envolvem diferentes turmas/estruturas

Relevancia

As atividades permitem a consolidagdo de contetdos
Os alunos sdo envolvidos na organizac¢do das atividades
As atividades envolvem parcerias com a comunidade

Contributo

As estruturas internas disponibilizam os recursos necessarios a
realizagdo das atividades

Os atores internos realizaram as tarefas de organizagdo nos prazos
definidos

Adesdo

Grau de adesdo/satisfacdo da atividade

Formuldrio de Avaliagdo
Relatérios de Execugdo do PAA,
educativas

Departamentos e outras estruturas




Os docentes integram os contributos dos alunos

SHNTA BARBARA
D€ SANTA RARSARS - FANTERES
AREA A AVALIAR: LIDERANGA, ORGANIZAGAO E GESTAO
PERIODO
DE
SUBAREA: DESENVOLVIMENTO CURRICULAR AVALIAGAO
2016/19
ELEMENTOS - PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
Os docentes atendem as solicitagbes de todos os alunos ©
Os docentes interagem com todos os alunos a o
. Os docentes promovem a iniciativa dos alunos na concegdo de 3 o 5
Envolvimento L o c 2
aulas/atividades ‘5 2y
. . . . ~ 3 c
Relaggo Os docentes incentivam e promovem a participacdo oportuna e cog 8
A adequada dos alunos 2 ® Ty
Pedagogica . . — Eg 22
Os docentes contratualizam um conjunto de regras propiciadores o 53
de um clima favoravel a aprendizagem. ’% 50 S
Clima de Trabalho | Os docentes discutem com os alunos os problemas e as dificuldades g c 3
da turma. é <
Os docentes fazem respeitar as regras previamente definidas
Os docentes utilizam uma linguagem adequada e inteligivel. o
Comunicacao Os docentes explicitam regras e objetivos de aula e/atividades 'g 2
£ letivas £ \g
— = P 9] 0
% ) Os docentes promovem atividades que estdo em consonanciacom | ¢ £ < &
o @ as expectativas que tém dos alunos Z% S 3 %
R Os docentes diversificam os recursos utilizados de acordo comas | £ § 8 5
b1 S ~ caracteristicas dos alunos e os conteudos a lecionar §Q7® o
o = Adequagdo N . = &3 8
a o Os docentes gerem a diversidade a nivel dos saberes > g £
© § i
& £

Os docentes atendem as caracteristicas individuais dos alunos
Os docentes promovem uma gestdo eficaz do tempo de aula

Processo de
avaliacao

Diferenciagao

Os docentes diversificam as formas de avaliagdo
Os docentes diversificam os instrumentos de avaliagao

Divulgacao

Os docentes fornecem feedback, em tempo Util, sobre os resultados
dos alunos

Responsabilizagdo

Os docentes promovem a participa¢cdo dos alunos na definigdo do
seu plano de estudo Os docentes promovem o reforgo positivo

Questionarios
(docentes e
alunos)




niveis de ensino e/ou oferta do Agrupamento

Cumprimento do
curriculo

Numero de unidades programaticas e conteddos cumpridos.
Relagdo entre aulas previstas e dadas

A escola promove oferta educativa diferenciada atendendo ao

SANTA BARBARA
—
AREA A AVALIAR: DESENVOLVIMENTO CURRICULAR
PERIODO
DE
SUBAREA: A escola como lugar de aprendizagem: ALUNOS AVALIAGAO
2016/19
ELEMENTOS - PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
Os departamentos discutem formal e informalmente estratégias
de ensino e o seu efeito -
Os departamentos promovem praticas de planificagao, de o4
O
produgdo de materiais e de avaliagdo, em conjunto. o o
Articulacio Os departamentos estabelecem pré-requisitos (competéncias) % *g‘
¢ entre anos de escolaridade numa perspetiva de sequencialidade. § £ L
Os departamentos promovem a articulagdo (contetdos e S gt 3
N . . = >
competéncias) entre as turmas do mesmo ano de escolaridade. é & gf 2
Gest3o Os departamentos promovem a articulagdo entre os varios anos s %P g 8
ul do mesmo ciclo de ensino. g8 g2
curricutar Os departamentos preveem a integracdo de atividades de a % E g
Diversidade enriquecimento e desenvolvimento curricular de acordo com os | S 2 29
385z
T T
> o
8 [
©
© o
©
i
<

Diferenciagao

contexto educativa
A escola promove a integragdo dos alunos com necessidades
educativas especiais

AREA A AVALIAR: DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

PERIODO
DE
SUBAREA: A escola como lugar de aprendizagem: DOCENTES AVALIACAO
2016/19
ELEMENTOS 2 PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
. A escola envolve os docentes na anadlise das suas necessidades de
Envolvimento ~

formacgao S g 2

2
A escola dinamiza sessdes de esclarecimento sobre informagdo S & £
~ (%]
Promogio relevante ES®

, ©

" A escola dinamiza agdes de formagdo sobre Educagdo para a Saude £ 3 ﬁ
Formagao Os professores frequentam as atividades de formagdo dinamizadas § % °
N pelo AESB 0 = 2
Participagao . I . - 35
Os professores frequentam as atividades de formacgao dinamizadas @ S g
pelo CFJR /outras entidades 02

Valorizagdo

Os docentes elogiam a formagdo promovida pela escola.




AREA A AVALIAR: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
PERIODO
DE
SUBAREA: PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO E PARCERIAS AVALIAGAO
2016/19
ELEMENTOS . PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR

Pais e Encarregados de Educagao

Comunicacao

O AESB incrementa estratégias de comunicacao

Participagao

Os EE participam nas decisGes que a escola toma relativamente a
sua organizagdo/funcionamento

OS EE participam na planificagdo/realizacdo de atividades gerais na
escola

Os EE participam a planificagdo/realizagdo de atividades educativas
na turma

Os EE colaboram na elaborac¢do de documentos estruturantes

Os EE participam nas reunides sobre a situagdo do seu educando
e/ou nas de entrega das avaliacdes

Os EE colaboram na resolugdo de necessidades da escola

Envolvimento

O AESB preocupa-se em adotar diferentes légicas de interagdo com
os encarregados de educagdo

O AESB desenvolve praticas relacionais promotoras da convivéncia
O AESB incentiva a participagdo das familias na realizagdo de
eventos culturais, desportivos e/ou outros de intervengdo social

O AESB implica os encarregados de educag¢do no percurso escolar
dos educandos

Reconhecimento

O AESB promove a participa¢do dos encarregados de educagdo nos
processos de decisdo

O AESB disponibiliza instalagGes e equipamentos

O AESB estimula o trabalho articulado em areas organizacionais
e/ou educativas

Valorizagao

Os EE concordam que a relacdo escola-familia é positiva
Os EE recomendam e elogiam a agdo do AESB

P4gina WEB do Agrupamento/Inquéritos por questiondrio
Entrevistas (focus group)/ Monitorizagdo de presengas/
Reunides com as As. Pais e Enc. de Educagdo

Parcerias

Comunicagao

O AESB incrementa estratégias de comunicagao

Envolvimento

As entidades colaboram/participam nas atividades e projetos do
AESB em diferentes dreas

As entidades parceiras propdem atividades e projetos ao AESB em
diferentes areas

O AESB constata a mais valia do intercdmbio com as entidades
parceiras

Eficacia L : N
Os distintos elementos da comunidade escolar aderem as
atividades/projetos propostos
As entidades parceiras reconhecem o trabalho desenvolvido no

N AESB
Valorizagdo

O AESB tem visto o seu trabalho reconhecido pelas entidades
parceiras

N2 de Parcerias
N2 de Atividades e Projetos em
intercdmbio




g
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AREA A AVALIAR: ORGANIZACAO E GESTAO
PERIODO
DE
SUBAREA: NAO DOCENTES AVALIACAO
2016/19
ELEMENTOS - PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
Os ND sdao ouvidos na andlise das necessidades e resolugao de
Envolvimento problemas
b Os ND colaboram na elaboracdo de documentos estruturantes do
e
c AESB
§ Os ND participam em sessdes de esclarecimento/formacdo sobre
(= Participagdo areas relevantes
zg Os ND participam nas atividades/projetos do AESB
2 Os ND concordam que no AESB ha um clima relacional positivo

Valorizagdo

Os ND sentem-se reconhecidos na sua acdo educativa
Os ND sentem-se reconhecidos no desempenho das suas tarefas




ST BARBA
D€ SANTA RARSARS - FANTERES
AREA A AVALIAR: RESULTADOS SOCIAIS
PERIODO
DE
SUBAREA: AMBIENTE EDUCATIVO, PRATICAS DE MERITO e IMPACTO DA ACAO EDUCATIVA AVALIAGAO
2016/19
ELEMENTOS . PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
.. Os alunos tém um comportamento disciplinado fora sala de aula
Existéncia . L
Os alunos tém um comportamento disciplinado na sala de aula
. Impacto O aproveitamento escolar é afetado pela (in)disciplina
Ambiente P A aplicagdo das medidas corretivas e sancionatérias surte efeito
Educativo A divulgacdo do RI é feita junto dos alunos e de toda a comunidade
Promogio educativa

A comunidade educativa faz com que os alunos cumpram o
Regulamento Interno

Praticas de
Mérito

Reconhecimento

O AESB promove praticas de reconhecimento do mérito

Numero Diplomas de Exceléncia de Resultados Escolares

Ndmero de Diplomas de Mérito Desportivo/ Artistico

Numero de Diplomas por A¢gdes de Reconhecida Relevancia Social

Papel Social da
Escola

GAAF

Numero de alunos sinalizados

Numero de alunos Intervencionados

Taxa de Sucesso da Intervengao

EME

Aumentar o nimero de ocorréncias resolvidas por mediagdo, no
EME e na Sala Entr&atitudes

Aumentar em 5% o nimero de alunos envolvidos nas a¢des
preventivas de promocao da disciplina, quer em contexto
individual, quer em grupo

Envolver, pelo menos, o mesmo nimero de alunos na formacgédo de
mediadores de pares

Diminuir em 5% o numero de ocorréncias disciplinares, dentro e
fora da sala de aula.

Praticas de

Numero de alunos Voluntarios
Numero de alunos Mediadores

Impacto da Agao Educativa
Orientagao Vocacional

Intervencao , . = .
Cl'vicac Numero de atividades de Intervengdo Social
Numero de atividades/projetos de Solidariedade
Taxa de inscri¢do na agao
Taxa de alunos que frequentaram as sessdes de OV
Eficacia Taxa de alunos que concluiu o processo de OV

Taxa de EE que frequentaram as sessOes de esclarecimento sobre
oV

Preferéncia

Taxa de opgOes por tipo de curso e area dos alunos de 9%ano pelas
diferentes ofertas formativas para o 102 ano e/ou outras.
Estabelecimentos de ensino selecionados pelos alunos.

Articulagao

N2 de atividades de exploragdo diretas realizadas pelos alunos com
estabelecimentos parceiros.

Contactos com estabelecimentos de ensino para conhecimento das
ofertas formativas disponiveis na regido e informagdo aos
estabelecimentos de ensino sobre os alunos interessados na sua
frequéncia.

Grelhas de Monitorizagdo




Disponibilizagdo de informacdo relevante sobre ofertas formativas
relativas a ensino secundario e superior.

Ambiente
Educativo

Os alunos concordam que no AESB ha um clima relacional positivo
Os alunos gostam da forma como sdo ensinados

Os alunos gostam dos seus professores.

Satisfacdo

Os EE estdo satisfeitos com os resultados dos seus educandos.
Os EE gostam dos professores dos seus educandos.
Os EE estdo satisfeitos com o ensino prestado pelo AESB

o .

Y ®

= P Taxa de abandono escolar.

o 9 Fluéncia

S .

o v Taxa de absentismo.

S w

AREA A AVALIAR: RESULTADOS ACADEMICOS — PRE-ESCOLAR

SUBAREA: SUCESSO EDUCATIVO

PERIODO
DE
AVALIACAO

2016/19

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

Avaliagao

Eficacia Interna

Taxa de alunos no estadio esperado para a idade.
Taxa de alunos acima do estadio esperado para a idade.

Taxa de alunos abaixo do estadio esperado para a idade.

Coeréncia

A taxa de alunos com o desenvolvimento esperado para a idade
é idéntica nas diversas escolas.

Registos de
Avaliacdo

AREA A AVALIAR: RESULTADOS ACADEMICOS — 12, 22 e 32 ciclos

PERIODO
DE
SUBAREA: SUCESSO EDUCATIVO AVALIACAO
2016/19
ELEMENTOS P PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
L A taxa de sucesso corresponde ao valor de referéncia definido e 3
Eficacia Interna . e
aprovado, numa amplitude de - 10 pp = "
> © O
A taxa de sucesso dos alunos no mesmo ano de escolaridade da § 3 '8
T SNT] RPN . . =
(o) L. mesma disciplina é idéntica numa amplitude de - 10 pp 2 = G
o r Coeréncia o ) T 98
> ) A taxa de sucesso dos alunos € idéntica nos diferentes anos de g © ®©
b4 g escolaridade numa amplitude de — 10 pp 7w o
I £ 5 &0
2 o Taxa de sucesso e classificagdo média as disciplinas de I T 34
] Matemédtica e Portugués nas provas finais € igual ou superior a o g 5
a L. média dos ultimos trés anos. S S &
Eficacia Externa o o £ 29
Melhorar a distancia da taxa de sucesso e da distancia da IS
classificagdo média, para o valor nacional, de acordo com o S
estabelecido no plano de melhoria.




SANTA BARBARA
0€ SANTA RARSARS - FAXZIRES

Qualidade

A taxa de bons corresponde ao valor definido em departamento
numa amplitude de - 10pp

AREA A AVALIAR: RESULTADOS ACADEMICOS - 12, 22 e 32 ciclos

SUBAREA: SUCESSO EDUCATIVO

PERIODO
DE
AVALIACAO

2016/19

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

Avaliagdo
Conselho de
Turma/Docentes

Eficacia Interna

Taxa de transi¢cdo da turma corresponde a meta definida para o
seu ano de escolaridade numa amplitude de -10pp

A taxa de sucesso das diferentes disciplinas corresponde a meta
definida em departamento numa amplitude de -10pp

Coeréncia

A taxa de sucesso dos alunos nas diferentes disciplinas € idéntica,
de acordo com a média global de sucesso da turma numa variagdo
de-10 pp

Qualidade

Aumentar a taxa de sucesso pleno, ao longo do ano, a fim de
obter a meta prevista para o ano de escolaridade.

Instrumentos de trabalho
para Conselho de
Turma/Docentes

Avaliagao
Coordenador Conselho de DT
Coordenadora Pré-escolar e 1%ciclo

Eficacia Interna

Taxa de transicao por Ciclo corresponde ao valor de referéncia
definido e aprovado numa amplitude de -10pp

Taxa de transicdo por ano de escolaridade corresponde ao valor
de referéncia definido e aprovado numa amplitude de -1opp
Manter a taxa de sucesso dos alunos de educagao inclusiva

A taxa de sucesso (transi¢do) dos alunos nas vdrias turmas no

Coeréncia mesmo ano € idéntica a média global de sucesso obtida no ano,
numa variacdo de - 10pp
A taxa de sucesso pleno corresponde a meta definida numa
Qualidade amplitude de -10pp

Aumentar a classificacdo média da turma ao longo do ano.

Fluxo escolar
Conclusdo Ensino
Basico

Taxa de abandono e absentismo préxima dos 0%.

Taxa de alunos que concluiram o 1°, 2° e 3° ciclos, do ensino basico
no nimero de anos de escolaridade previsto.

Atas CT/ Quadro comparativo dos resultados das
provas de aferi¢do e exames nacionais/ Instrumento
de monitorizagdo do Fluxo

Pautas de avaliagdo /Quadros de anélise estatistica/

Equipa
Sucesso
Educativo

Eficacia Externa

Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
Distancia da Classificagdo média para o valor nacional

Relatdrios
de
Dep.




As estruturas responsdveis asseguram o bom estado de
conservacgao dos espacgos nao letivos

ST BARBA
D€ SANTA RARSARS - FANTERES
AREA A AVALIAR: LIDERANCA, ORGANIZACAO E GESTAO
PERIODO
DE
SUBAREA: INFRAESTRUTURAS, RECURSOS FiSICOS e SEGURANCA AVALIACAO
2016/19
ELEMENTOS . PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
No AESB os espagos permitem o desenvolvimento de atividades de
ocupacdo de tempos livres =
, . . ~ .~ . <<
o . Os espacos fisicos dispGem das condigdes necessdrias ao bem-estar S
] Adequagdo da comunidade escolar = &
S w k]
.g No AESB sdo proporcionados espagos para toda a comunidade g ‘g,
s escolar desenvolver atividades auténomas. = § @
c £ ¢ £
= O AESB preocupa-se em reparar e cuidar as infraestruturas e 8 °g’ £
§ equipamentos 5 8 %
@ Manutengéo As estruturas responsaveis asseguram o bom estado de | & =3 8
e » conservagao dos espagos S 8 3
0 2 . < T g 8
2 o Os espagos fisicos apresentam um bom estado de conservagdo = £ B
- ‘e o 9 7}
2 9 As estruturas responsdveis preocupam-se com o asseio das | 3 & Tg
g3 _ instalacdes. < ; %
) Asseio Os espacos fisicos encontram-se limpos. w 5 E
%) o 2 &
© Os espacos fisicos dispdem de meios de recolha seletiva de lixo. g o 3
= (] [e] c
5 As estruturas responsaveis preocupam-se em criar condi¢cdes que 8 g w
-E favoregam o acesso auténomo a todos os membros da comunidade | © t 8
v Acessibilidade | educativa. g o
-.E Os espagos fisicos possibilitam o acesso auténomo a todos os e« °
- membros da comunidade educativa (mobilidade reduzida) %
o Sdo registadas e comunicadas as anomalias dos equipamentos e <
Monitorizagao .
infraestruturas.
Existe Plano de Emergéncia devidamente aprovado pelas
autoridades competentes
Existem normas especificas de seguranca
Existéncia Existe vigilancia dos espagos e infraestruturas
Existe supervisdao nos espagos para as atividades ndo letivas
Os espagos e equipamentos asseguram a integridade fisica da é
comunidade escolar. g
- - - - °)
Os diferentes elementos da comunidade educativa tém g 5
N . ~ ©
S, conhecimento do Plano de Emergéncia p L 5
% A sinalética estda colocada de acordo com o Plano de Emergéncia e § éo
S
u=o Promogdo Monitorizam-se os desvios ao previsto no protocolo do Plano de %>é‘ <g r_ou
;] Evacuagao g 9 g
s o+
° 3
(%]
o
2
>
<

Cumprimento

As normas e procedimentos de seguranca sao cumpridos

Monitoriza¢ao

Ponderam-se as variagcdes do nimero de acidentes registados
Aferem-se os desvios ao previsto no protocolo do plano de
evacuagao

Estdo identificados e diagnosticados os locais que coloquem em
risco a integridade fisica da comunidade educativa




SANTA BANBARA
AREA A AVALIAR: LIDERANCA, ORGANIZACAO E GESTAO
PERIODO
DE
SUBAREA: GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA AVALIACAO
2016/19
ELEMENTOS . PISTAS A
CONSTITUTIVOS CRITERIOS INDICADORES INVESTIGAR
. O CA obedece, na execugdo financeira, as Linhas Orientadoras
Conformidade
aprovadas em CG
o . O CA adequa a execucdo financeira as prioridades definidas pela »
S Adequacao L . . o
= Dire¢do, Departamentos e demais estruturas educativas s o ©
© o 2 g
m©
'E Controlo O CA tem implementado o Sistema de Controlo Interno (SCI) E 2 _%
om— pus (]
c 5 @
‘e . . O CA prioriza as despesas de acordo com a disponibilidade O % 3
£ Racionalidade v 9 &
T orcamental T e 5
_8 O CA harmoniza o percentual de cumprimento das metas do plano § & Z
— ~ ©
Q anual e o percentual de execu¢do dos recursos orgamentados do | © @ 2
©
g Eficiéncia AESB =
(&)

O CA aplica, em investimento em bens duradouros, uma reserva
percentual da despesa orgamentada do AESB

Rigor

O CA gere com rigor as verbas orgamentadas
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ANEXO 2
Equipa GAISP — Gabinete de Avaliacdo Interna e Supervisdo Pedagdgica

Monitorizacdo e Avaliacao
Rosalino Moura

Coordenador GAISP

Adjunto da Direcéao Paulo Direito

o~
Coordenadora TEIP M?2 Céu Moura

Coordenadora EMAEI Patricia Silva

Coordenador PDE Joaquim Ferreira

Isabel Abreu
Cristina Silva

Tratamento de dados .
Fatima Lemos

~ Rosa Maria Pereira
Representante nao docentes

Representantes encarregados Paulo Jardineiro
de educacéo

Academia Gold Repair

Representante parcerias Teach for Portugal

O trabalho realizado pela equipa de avaliacdo interna do Agrupamento baseou-se na nogéo de que o
processo de avaliagdo implica a constante recolha de dados, o seu tratamento, o estabelecimento de
conclusbes e a formulagdo de estratégias futuras no sentido de que os principais problemas

diagnosticados sejam total ou parcialmente resolvidos.



ANEXO 3

ANALISE DOCUMENTAL (Registos/documentos consultados)

NN N N N N N N N N N N N N N N N N N RN

Projeto Educativo;

Regulamento Interno;

Plano Anual de Atividades;

Contrato de Autonomia;

Relatorios de Execucao;

Atas de Conselho Pedagogico e Departamentos Curriculares;

Atas de Conselho de Diretores de Turma;

Atas de Conselhos de Turma;

Registos das reunides com Encarregados de Educacéo;

Documentos Orientadores diversos (Manual de Procedimentos e Regulamentos)
Protocolos e Parcerias;

Relatorios de Avaliagdo Externa / Plano de Melhoria (2014/17);
Planos de Melhoria (TEIP) - Medidas de Promog¢é&o para o Sucesso
Perfil do Aluno;

Referencial de Educagéo para a Seguranca, Defesa e Paz;

Estratégia de Educacédo para a Cidadania;

Relatorios Anuais de Execucao;

Portal da Internet do Agrupamento;

Infoescolas;

Participacdo em eventos e concursos (convites, distingdes e prémios);
Distingdes por Mérito (alunos, docentes e ndo docentes);

Inquéritos de satisfacao (alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de educac¢éo);
Documentos administrativos diversos



