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PLANO
DE INOVACAO



O desenvolvimento do Plano de Inovagdo implica, necessariamente, um trabalho conjunto,
no qual participam nao sé todos os docentes que se proponham contribuir para a realizacao
do mesmo projeto, como também outros agentes educativos, designadamente pais e
encarregados de educacdo, autarcas e representantes dos interesses sociais, culturais e
econdmicos da regido, valorizando-se, assim, a autonomia cultural e o papel da escola

enquanto polo de desenvolvimento da comunidade local.



INDICE

NOTA INTRODUTORIA
ENQUADRAMENTO
PUBLICO-ALVO
1. CONCEGCAO DO PLANO DE INOVAGAO
1.1. Pertinéncia

1.2. Processo

2. MATRIZES CURRICULARES
3. COMPROMISSOS
4. CAPACITACAO/FORMACAO

5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Pag.

L

E- T )

10

10



NOTA INTRODUTORIA

Falar de um Projeto Inovador é falar de uma estratégia que pode ser usada na gestao
escolar para garantir a qualidade e a eficacia do ensino, possibilitando uma formacao completa
aos alunos, capaz de abranger multiplos aspetos do seu desenvolvimento, inclusive
competéncias socio emocionais.

No contexto escolar, pretende-se que contribua para o processo de ensino-aprendizagem sem
se limitar a sala de aula, que ndo se foque apenas nos conhecimentos técnicos e tedricos, mas
também nas habilidades e competéncias individuais. - Um momento de oportunidade de
introducdo de algumas mudancas organizacionais e curriculares no Agrupamento.

Com este plano pretende-se cimentar a construcdo de uma escola inclusiva, focada na qualidade
do sucesso de todos e cada um dos alunos que a frequentam e na qual a qualidade do sucesso
estd profundamente vinculada a crescentes exigéncias de promocdo de uma cidadania mais
participativa e critica. Desejam-se ambientes de aprendizagem pedagogicamente estimulantes
e desafiadores para os alunos e mais adequados ao Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

O Plano de Inovagdo do Agrupamento de Escolas de St2 Barbara (AESB) é um documento
estratégico que se encontra devidamente articulado com o Projeto Educativo e o Programa TEIP
e visa a construcao de uma escola inclusiva, focada na qualidade do sucesso de todos e de cada
um dos alunos que a frequentam. - Procura constituir-se como um plano curricular abrangente
e diversificado que utiliza de forma sustentada, articulada e planeada os recursos existentes,
valorizando os processos e ndo so os resultados.

O lema do nosso Projeto Educativo, “Diferentes formas de ensinar, muitas maneiras de
aprender”, encerra como principio orientador da organizacdo e gestdo do Agrupamento, um
espaco comum de crescimento e desenvolvimento, onde a articulacao entre ciclos de ensino e
escolas do Agrupamento tem sido fundamental para a construgdo de uma escola promotora de

um ensino de qualidade.

ENQUADRAMENTO

O presente Plano de Inovacdo (Pl) subordina-se aos principios consagrados no Decreto- Lei n.2
54, de 6 de julho e no Decreto-Lei n.2 55 /2018 de 6 de julho, designadamente no que diz
respeito ao primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza
administrativa e a possibilidade de adog¢do de solugbes organizativas diversas em termos de

opcOes pedagodgicas e curriculares que podem materializar-se na possibilidade de uma gestao


https://conteudo.elevaplataforma.com.br/gestao-escolar-saudavel-guia-diretores
https://conteudo.elevaplataforma.com.br/gestao-escolar-saudavel-guia-diretores

superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas, com vista ao
desenvolvimento de planos de inovacdo curricular, pedagdgica ou de outros dominios.

Enquadra-se, ainda, no ambito da Portaria n? 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo atual,
qgue aposta na autonomia curricular, materializada, entre outras, na possibilidade de gestao
flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas do ensino basico. —

Aponta-se como periodo de inicio de implementagdo o ano letivo de 2023/24.

PUBLICO-ALVO

O Plano de Inovagdo Pedagdgica do AESB aplica-se aos 12 e 22 ciclos do ensino basico.

1. CONCECAO DO PLANO DE INOVACAO

Com a apresentacdo do Plano de Inovacdo do AESB pretende-se continuar a incentivar e a
estimular um maior dinamismo por parte de todos os agentes educativos, criando respostas,
através da motivacdo de alunos e docentes, para algumas das areas identificadas como dreas a

melhorar e, assim, contribuir para o sucesso pleno de todos os alunos.

1.1. Pertinéncia

Tendo em conta o percurso desenvolvido pelo Agrupamento, nos seus projetos (internos e
externos), bem como nas opinides oriundas dos diferentes atores da comunidade educativa,
sentimos a necessidade de:

(1) Potenciar um maior dinamismo dos agentes educativos, no processo ensino-aprendizagem-
avaliagdo;

(2) Ampliar o olhar dos professores para novas dindmicas de trabalho, no que diz respeito a sua
disciplina e a Escola em geral;

(3) Aplicar metodologias interdisciplinares que provoquem o desenvolvimento das capacidades
e atitudes inscritas nas dreas de competéncias do Perfil dos Alunos;

(4) Aumentar a consciencializagcdo para as diversas formas de avaliagdo, nomeadamente, da
avaliacdo formativa a monitorizagdo entre ciclos, fortalecendo uma visao de trabalho
colaborativo mais interdisciplinar;

(5) Explorar novas metodologias de trabalho que nos conduzam a um olhar de futuro mais

inovador, articulando e potenciando os nossos recursos internos e externos.



1.2. Processo
Promover um plano de inovacdo exige implementar etapas do processo, formais e disciplinadas,
da gestdo da inovacdo para efetivamente colocd-lo em prdtica e se obterem os resultados

esperados. Assim, prioriza-se:

(1) A nivel organizacional
— Reorganizagao dos curricula - elaboragdo de Matrizes Curriculares, com base na gestdo
do curriculo por ciclos e na articulagdo curricular entre areas disciplinares, de forma a
rentabilizar recursos, tempo e promover o cruzamento de saberes:
o 12ciclo - Gestdo de 20 % da carga hordaria total semanal
o 2%ciclo - Gestdo de 18,5% da carga hordria total semanal
— Cria¢do de Disciplinas agregadoras / Novas disciplinas (Portaria n? 306/21, 17 de
dezembro)
— Reorganizagao das medidas de promog¢do do sucesso educativo - diversificacdo de
estratégias e de ofertas pedagdgicas, de modo a poder responder adequadamente ao perfil

de aprendizagem dos alunos.

(2) A nivel pedagogico
— Ambientes de aprendizagem - criacdo de ambientes de aprendizagem inovadores e
estimulantes, adequados ao perfil de aprendizagem dos alunos e facilitadores do
desenvolvimento dos conhecimentos/capacidades previstos nas aprendizagens essenciais.
— Pedagogias ativas - implementacdo de pedagogias ativas: reforco do papel dos alunos na
planificacdo das suas tarefas, negociadas com os professores em conformidade com os
instrumentos de monotorizagao.
— Avaliagao:
o Aprovagdo, pelo Conselho Pedagdgico, dos critérios de avaliagdo das novas disciplinas,
tendo em conta a matriz organizacional e pedagdgica;
o Clarificagdo das regras de avaliagdo, junto dos alunos e encarregados de educagao,
previstas no Referencial do Agrupamento, para implicacdo daqueles no processo de
aprendizagem;

o Monitorizagao e reflexao coletiva sobre os processos e resultados alcangados.



2. MATRIZES CURRICULARES

Ao longo dos ultimos quatro anos, a implementacao do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, permitiu mobilizar novas metodologias de ensino e aprendizagem, potenciou
dinamicas colaborativas, intensificou o trabalho multidisciplinar entre docentes e, sobretudo,
contribuiu para a assuncao de uma intencionalidade educativa mais consciente, mais integrada
e mais significativa.

Auscultados os Departamentos Curriculares e com o parecer favoravel do Conselho Pedagdgico,
considerou-se a necessidade de implementacdo de respostas curriculares e pedagdgicas
adequadas ao contexto da nossa comunidade educativa com a vista a promoc¢do da qualidade
das aprendizagens e ao sucesso pleno de todos os nossos alunos.

Assim, a alteracdo das matrizes curriculares mostra-se, para além de um exercicio efetivo de
autonomia e flexibilidade curricular, concretizando uma gestdo de 25% (12 ciclo) e 18,5% (22
ciclo) do total da carga horaria semanal das matrizes curriculares—base, uma oportunidade para
implementar estratégias favorecedoras do desenvolvimento do pensamento critico e criativo e

da capacidade de resolucdo de problemas.

1.3.1. Reestruturagao — Objetivos
e Criar disciplinas com vista ao desenvolvimento da criatividade;
e Aumentar a integracdo curricular de uma forma explicita e organizacional;
e Dar intencionalidade a articulacdo curricular;
e Dar mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo
no contexto do Perfil dos Alunos a Saida de Escolaridade Obrigatdria, da Educagdo para
a Cidadania e da Educagado Inclusiva.

Deste modo, em relacdo as matrizes constantes no Decreto-Lei n? 55/2018, de 6 de julho,

propdem-se as seguintes alteracGes nas matrizes dos 12 e 22 ciclos do ensino basico:



o 12 CICLO

10/2° 39/4°
anos Proposta anos Proposta

COMPONENTES DO CURRICULO

Portugués 7 6 7 6
Matematica % 7 6 7 6
Estudo do Meio £ 3 3 3 2
=
Inglés S - - 2 2
- L. o
Educacéo Artistica ] 5’
. o = 5 - 5 -
Educacéo Fisica o =
. i =
Educacéo Fisica c?g - 2 2
Oferta Complementar 3 1 11 . 12
Apoio ao Estudo 2 2 2
Oficina de Projetos?® - 53 - 43

Atividades de Enriquecimento Curricular
(facultativas) 1°e 2° anos 3°e 4°anos

Atividade Ludica
Atividade Fisica e Desportiva

Ed. Moral e Religiosa (facultativa) 1

!palavras com Histérias

BioKids

30Oficina de Projetos: Esta nova disciplina com documento curricular prdprio assim como
avaliagdo proépria agrega aprendizagens essenciais interdisciplinares das areas disciplinares de
Lingua Portuguesa, Estudo do Meio, Matematica e Educac¢do Artistica com enfoque na literacia
digital. Tal como definido no Predmbulo do DL n.2 55/2018 de 6 de julho, visa o desenvolvimento
de experiéncias de comunicagao e expressao nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal,
valorizando o papel dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situagbes de
aprendizagens significativas e contextualizadas.

Sabemos que o papel do professor é servir como guia nesse processo de aprendizagem do aluno
e, portanto, ele deve cumprir o seu papel de garantir o desenvolvimento de habilidades nos
alunos para que eles consigam desenvolver a capacidade de compreensdo da realidade que ele

vive e dos processos que nossa sociedade enfrenta.



o 22 CICLO
COMPONENTES DO CURRICULO TOTAL
52 ANO Proposta 62 ANO

Areas disciplinares TS DE CICLO
sD:::.)i:irstamentos de Linguas e Ciéncias 550 550 550 550 1100
Portugués 200 150* 200 150* 300
Inglés 150 150 150 150 300
Historia e Geografia de Portugal 150 150 150 150 300
Cidadania e Desenvolvimento 50 - 50 B -
Oficina de Cidadania e i 100 i 100 200
Comunicagao (1) (50+50) (50+50)
Departamento de Ciéncias Exatas 400 400 400 400 800
Matemdtica 200 200* 200 200* 400
Ciéncias Naturais 150 150 150 150 300
TIC 50 50 50 50 100
Departamento de Expressdes 400 400 400 400 800
Educagdo Visual 100 B 100 - -
Educagdo Tecnoldgica 50 - 50 - -
Educagao Artistica e Tecnoldgica i 150 150 300
(2)

Educacio Musical 100 100 100 100 200
Educacio Fisica 150 150 150 150 300
Educag¢do Moral e Religiosa (facultativa) (50) (50) (100)

Oferta complementar

Desporto 50 50 50 50 100
Apoio ao Estudo — Sala Aprender + 50+50 50+50 200
*DESDOBRAMENTO

(1) NOVA DISCIPLINA - Oficina de Cidadania e Comunicagao (50 minutos — prof. de CD + 50
minutos — prof. de CD + prof. Port.)
Esta nova disciplina, com foco nas varias formas de comunicar/vdérias linguagens, surge da

necessidade de desenvolver a competéncia comunicativa dos alunos.

Abordar-se-a o texto nado literario, em funcdo das tematicas abordadas em Cidadania e
Desenvolvimento. Desenvolver-se-a a leitura, a escrita e a oralidade através, por exemplo, de
textos n3o literarios (noticia, entrevista, carta, publicidade), do texto informativo/expositivo/de
opinido, entre outros. Desta forma, o texto ndo literario passara a ser, simultaneamente, objeto

e meio de estudo, sendo aplicado num contexto de resolucao de problemas reais.



Pretende-se que seja uma disciplina que propde aos alunos muito mais do que a
tradicional transmissdao de conhecimentos. Pretende-se proporcionar aos alunos a
possibilidade de construirem o seu proprio conhecimento, desenvolvendo
competéncias como a criatividade, o pensamento critico, a flexibilidade e a
adaptabilidade, competéncias fundamentais num mundo cada vez mais colaborativo e

global.

(2) DISCIPLINAS AGREGADAS- Educacgao Artistica e Tecnoldgica (EV+ET)

Com a disciplina de Educacdo Artistica e Tecnoldgica pretende-se promover a exploracdo e
integracdo de problemas estéticos, cientificos e técnicos, tendo em vista o desenvolvimento
de competéncias que conduzam a fruicdo, criacdo e intervencdo nos aspetos visuais e
tecnoldgicos.

Assim, ao aglutinar as disciplinas de Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica numa Unica
disciplina, permitira dinamicas propiciadoras da capacidade de descoberta, da dimensao critica
e participativa e da procura apropriada a interpretacdo estética e artistica do mundo e,
simultaneamente, desenvolver no aluno as capacidades de compreensao, participacdo, escolha
e decisdo (em relacdo as tecnologias do quotidiano, competéncias do utilizador profissional e
social, intera¢do entre tecnologia e mundo do trabalho, alfabetiza¢do tecnoldgica, escolha de
projetos e tomada de decisGes), permitindo-lhe agir socialmente, como cidadao participativo e

critico.

3. COMPROMISSOS

Com a implementac¢ao das medidas apresentadas no Plano Inovador, propomo-nos:

(1) Envolver as familias nas atividades escolares:

o reunir com todos os encarregados de educagdo no inicio do projeto, para divulgagdo e
consciencializagao;

o envolver afamilia, através das suas estruturas representativas, na promog¢ao e monitoriza¢ao
do Plano;

(2) Envolver os alunos na planificacdo das atividades da turma e no processo ensino-

aprendizagem, fomentando o espirito critico e o trabalho colaborativo;

(3) Promover o exercicio de uma cidadania ativa;



(4) Melhorar as praticas pedagogicas, favorecendo o “Aprender Fazendo” através da criacdo de
disciplinas que valorizam a atividade experimental/aprendizagem em contexto nas diferentes

areas disciplinares;
(5) Implicar os docentes em processos pedagdgicos ativos;

(6) Implementar o trabalho colaborativo docente como pratica regular, assim como a articulacdo
do curriculo, marcando no hordrio docente reunides para o efeito e monitorizando o resultado

(sessBes AFC);

(7) Articular curriculos, com o objetivo de articular saberes;

(8) Aumentar em 12% o sucesso pleno.

4. CAPACITACAO/FORMACAO

Sendo a formacdo um dos elementos estratégicos deste Plano de Inovacao, as areas prioritarias
de formagdo devem contribuir para que os docentes sejam atores da mudancga, numa perspetiva
de melhoria continua nos dominios pedagdgico, cientifico e organizacional.

O AESB participa na construcdo do Plano de Formacgdo do Centro de Formacdo Julio Resende
(CFJR), existindo uma articulagdo entre as necessidades de formacdo decorrentes deste Plano
de Inovagao, a realizar futuramente, e diferentes a¢des de formacao ja realizadas no ambito da
autonomia e flexibilidade curricular, da avaliagdo pedagodgica, da cidadania e do plano de
transi¢do digital, entre outras.

As préprias areas estratégicas do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital do nosso
Agrupamento, que estd a ser desenvolvido em formagao, surgem também interligadas com o
presente Plano de Inovagao.

Todas estas linhas centrais de formagdo convergem no presente Plano de Inovagao, apoiando a

sua implementagdo.

5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O trabalho de monitorizacdo, a desenvolver ao longo de todo o ano pela equipa de
autoavaliagcdo, serd imprescindivel a consecu¢do dos trabalhos, possibilitando uma visao
consolidada entre os objetivos, os indicadores, os instrumentos, a temporalidade e a populagao
alvo e, consequentemente, permitira abrir o caminho a futuras melhorias.

Para aferir o impacto das medidas, serd estabelecida uma linha de monitorizacdo que nos

permitira um reajuste periédico, caso necessario.
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Dos resultados da monitorizacao, apds andlise partilhada em reunido de Conselho Pedagégico,
devera ser elaborado um relatdrio de avaliacdo final, a apresentar ao Conselho Geral.
O acompanhamento e avalia¢do final da execucdo do Plano de Inovacdo serd da competéncia

do Conselho Geral, no qual toda a comunidade educativa se encontra representada.

Enquadramento legal

= Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho
*Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho;

= Portaria n2 223-A/2018, de 3 de agosto;

= Portaria n2 181/2019, de 11 de junho.
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