AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SANTA BARBARA
GONDOMAR

Periodo

RELATORIO DE
EXECUCAO

janeiro 2024



Indice

A. Projeto Educativo

Sucesso Educativo
Desenvolvimento Organizacional
Desenvolvimento Profissional

Gestao Administrativa e Financeira

B. Plano Anual de Atividades

Nota Introdutoria
Analise dos dados
Critérios
Cumprimento
Articulagao
Relevancia
Contributo

Adesao

Diferentes formas de ensinar,

muitas maneiras de aprender

4 %
& \ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
| 4] SANTA BARBARA

! ) GONDOMAR

N\ /

Pagina 1



GONDOMAR

Nota Introdutdria

Prestar contas é o alicerce que sustenta a credibilidade e cada detalhe revelado é um
passo firme em direcao a uma gestao responsavel e um futuro de sucesso.

Clayton M. Christensen

No quadro do Plano de Agdo Estratégico, o Agrupamento elabora o seu Plano Anual de Atividades, o
qual especifica as a¢Oes a desenvolver nesse ano, assim como as metas a concretizar.

Neste Relatério de Execucdo, que tem como objetivo apresentar as atividades que foram
desenvolvidas face ao que tinha sido previsto no referido Plano, sdo demonstrados os resultados e
comentados os indicadores que traduzem a realizagdo dos principais dominios de atuacdo do
Agrupamento. Pretende informar, igualmente, o nivel de execugdo e o grau de cumprimento dos
objetivos definidos nas diferentes areas de intervengao do Projeto Educativo,

assim distribuidas:

SUCESSO DESENVOLVIMENTO 0%
EDUCATIVO ORGANIZACIONAL
6% Sucesso Educativo

11%

Desenvolvimento

PROIJETO Organizacional

EDUCATIVO Desenvolvimento

83% Profissional

Gestdo Administrativa

e Financeira
DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL

Para a elaboragdo deste documento, que se reporta ao 12 periodo, foi solicitado a todos os
Departamentos e demais estruturas educativas os respetivos contributos (efetuando uma andlise
qualitativa e quantitativa), fundamentando, quando necessario, a realiza¢do do objetivo ou, no caso de
incumprimento de atividades/a¢Bes e/ou projetos, as causas da ndo execug¢do ou de resultados
insatisfatorios.

A informacdo obtida foi sistematizada e harmonizada, tendo sido objeto de reandlise e,

posteriormente, consolidada no documento final que agora se apresenta.

Gabinete de Avaliacdo Interna e Supervisdo Pedagdgica (GAISP)
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Sucesso Educativo

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

N2 criangas por idade e sexo (idade a 31 de dezembro de 2023)

Idade 3 4 5 6o0u+ Total

Género F M F M F M F M F M
0A 4 4 2 3 3 2 1 1 10 10
(1]:] 0 0 2 4 3 9 0 2 5 15
ocC 1 1 5 4 4 5 0 0 10 10
(1]») 1 2 3 2 6 3 0 1 10 8
OE 2 0 4 2 5 4 2 1 13 7
OF 1 1 2 1 4 7 0 3 7 12
(1]} 6 1 2 2 4 5 0 0 12 8
OH 2 5 0 0 6 5 1 2 9 12
(0] 2 1 7 10 - - - - 9 11

EFICACIA/COERENCIA

Indicador (eficacia):

Taxa de criangas que manifestam comportamentos/aprendizagens enquadrados nos objetivos
definidos como desejaveis ou esperaveis, em cada periodo letivo.

Indicador (coeréncia):

A taxa de criangas que manifestam comportamentos/aprendizagens enquadrados nos objetivos

definidos como desejdveis ou esperaveis é idéntica nos diversos grupos.

ESCOLAS VARIACED
Elle=30]
Arex Montezely SEEV 5 Eélia Total Montezely SE/EV 5 Euldlla
Fomagdo Pessoal & Sock| NfAcN 100,00% BER9% 93,75 B,75% B,.5% 4,863 0.00%
LDAE N/ACH BN% BEET% 50,00 B.50% By 4,174 -12,50%

Neste 1.2 periodo a avaliagdo das criangas mais novas (3 anos) centrou-se apenas na area da Formagao
Pessoal e Social e no dominio da Linguagem Oral por se entender que sdo areas estruturantes do
desenvolvimento global nestas idades, para além deste periodo corresponder ao primeiro contacto
que estas criangas tiveram com a educagdo pré-escolar. Das 32 criancas desta faixa etdria avaliadas, as
principais dificuldades identificadas na area da Formacao Pessoal e Social prendem-se com as questdes
do controlo emocional/regulagcdo comportamental (duas criancas) e da Independéncia e autonomia
(nomeadamente dificuldades no controle esfincteriano e dependéncia do adulto para a sua higiene

pessoal).
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No dominio da Linguagem Oral, 37,5% das criangas desta idade manifestam acentuadas dificuldades
articulatdrias e/ou discurso muito pouco percetivel, hd também trés criancas que ainda pouco ou nada
utilizam a linguagem oral para comunicar com os outros.

Em relagdo a coeréncia, na area da Formacado Pessoal e Social o resultado global é muito positivo. De
salientar que, embora percentualmente o resultado do JI da Bela Vista seja negativo, no concreto ndo
é relevante uma vez que trata apenas de uma crianca, tal como no JI de Santa Euldlia.

Ja no dominio da Linguagem Oral, é no JI de santa Euldlia onde se evidenciam as maiores dificuldades.

Apresenta-se, seguidamente, a avaliacdo das aprendizagens das criancas com 4, 5 e 6 anos, neste 12

periodo:
Quadro I: Resultzdo da avalizgio intema — pré-sscolar
A ESCOLAS - VARIACAD
Amas STE/BV Maontezelo SE STB/BV Martezelo SE
Formag&o Pessoz| e Social R 89,36% 93,625 a0,70% 91,28% -1,88% 2,38% 0, 54%
LOAE R 85,11% LIRE 69,77% 21,025 408% 6,21% 11,25%
E Matemstica R 91,4%% 97,875 97,67% 95,625 4,13% 2,25% 2,05%
E Educagdo Fisica R 97,875 95,74 100,00% | 97,81% 0,06% -2,07% 2,19%
E Artes R 97,87% 95,74% 97,675 97,08% 0,79% -1,34% 0,59%
E & Drama R 100,00% 97,875 95,35% 07,81% 219% 0,06% -2,86%
ﬁ ﬂ Misica R 100,00% | 100,00% 95,355 08,545 146% 146% -3,19%
5 5 Danga R 100,00% | 100,00% 95,35% 98,58% 146% 146% 3,19%
Conhecimento do mundo R 91,4%% 97,87 95,35% 94,8%% -3,40% 2,38% 0465

Podemos concluir que, neste 12 periodo, a generalidade das criangas evidencia comportamentos e
aprendizagens que se enquadram no definido como desejavel ou esperdvel para cada uma das suas
faixas etarias. Tendo em conta o indicador definido para o critério Eficacia, € no dominio da Linguagem
Oral e Abordagem a Escrita que um maior nimero de criangas (19%) manifesta alguns tipos de
dificuldades. Estas prendem-se, essencialmente, com as questdes da articulagdo e da dicgdo (omissao,
substituicdo e trocas de fonemas - 26 criangas); discurso pouco inteligivel, linguagem infantilizada,
vocabulario pobre e reduzido e, ainda, criangas com dificuldades de compreensao de enunciados mais
complexos.

Outra das areas onde os educadores identificam dificuldades a ter em conta é a da Formagao Pessoal
e Social: 8,7% das criangas avaliadas apresentam caracteristicas ou comportamentos que tendem a
comprometer a relagdo positiva com os outros e as aprendizagens. As principais dificuldades
identificadas sdo: dificuldade na interacdo com o outro; em falar em grupo; dificuldade no
cumprimento das regras de convivéncia social; oposicdo ao adulto; dificuldade em lidar com a
frustracdo e negacdo; pouca autonomia na resolucdo das tarefas; dificuldades de atencdo e

concentragdo na tarefa.

Diferentes formas de ensinar,
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Em relacdo a coeréncia, a maior variacdo negativa (superior a - 10pp) verifica-se no JI de Santa Euldlia,
no dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita.

De referir ainda que, ao longo do primeiro periodo, foi implementado um projeto piloto de intervengao
técnica multidisciplinar para trabalhar as competéncias nas quais as criancgas estariam a apresentar
algumas dificuldades: drea da formacao pessoal e social (gestdao emocional e comportamental) e area
de expressdo e comunica¢do (dominio da linguagem oral, consciéncia linguistica e fonolégica).

Foram trabalhadas trés temadticas, num total de 10 sessdOes por turma: relacionamento
interpessoal/amizade, identificagcdo e expressdo emocional, resolugdo de problemas e uma sessdo final
conjunta, de meditacdo e relaxamento. Estas sessGes contaram com a participacdo intercalada da
Mediadora escolar, da Animadora Sociocultural e da Psicdloga Escolar. Considera-se ter havido uma
boa articulacdo de trabalho com as educadoras titulares, assim como uma dinamica de trabalho
aprazivel com as criancas, que se mostraram disponiveis para fazer novas aprendizagens, interagindo
adequadamente e com entusiasmo. No segundo periodo o projeto sera dinamizado nos restantes
jardins de infancia do Agrupamento, sendo que também contara com a colaboracdo do Assistente

Social.

Nota: Os educadores identificaram algumas dificuldades e necessidades, tais como:

- mais estabilidade das assistentes operacionais (AO);

- anular ou reduzir a rotatividade das AO nas horas letivas;

- formacdo das AO na area da educacdo especial; criacdo de espacos facilitadores da inclusdo, como
por exemplo salas multissensoriais, que estimulem o sentido propriocetivo e vestibular e acalme as
criangas com tendéncia a desregulacdo emocional e comportamental;

-aumentar o nimero de AO, uma vez que tem aumentado significativamente, em todos os JI, o nimero
de criangas com Perturbagdo do Espectro do Autismo (PEA) e com outras problematicas, de nivel
funcional grave, que necessitam de supervisdao constante dos adultos, bem como criangas que usam
fralda.

Refira-se que o numero de horas de estimulagdo nestas criangas e a manutencdo de rotinas
consistentes, os adultos de referéncia, sdo aspetos muito importantes e implicam um envolvimento

dos vdrios intervenientes, de forma a existir coeréncia na forma de interagir com a crianga.
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EFICACIA

Indicadores:
Taxa de transi¢do por ciclo corresponde a meta definida, numa amplitude de -10pp

Taxa de transicdo por ano de escolaridade corresponde a meta definida, numa amplitude de -10pp

Taxas de transi¢ao interna Relativamente a taxa de transicao,
m Variagdo como se pode constatar, nos 12 e

Ano/Ciclo (pp) 29 ciclos, a exce¢do do 62 ano,
12P (%) todos os restantes  anos

12 Ano 100 98,78 1,22 encontram-se  na  amplitude
" o o
S 98,60 93,02 5,58 permitida. No 32 ciclo todas os
anos apresentam um
o o
s et 0 L desfasamento bastante acentuado
42 Ano 98,92 1,08 relativamente a meta definida.
52 Ano 98,18 92,22 -5,96
62 Ano 97,21 83,72 -13,49
22 Ciclo 98,00 88,07 -9,93
72 Ano 94,82 78,00 -16,82
82 Ano 95,86 74,31 -21,55
92 Ano 98,76 76,84 -21,92
32Ciclo 96,38 76,32 -20,06
TURMAS
EFICACIA
Indicador:

A taxa de transicdao da turma corresponde a meta definida para o seu ano de escolaridade, numa

amplitude de -10pp, no 12 periodo
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RESULTADOS 12CICLO - 12 PERIODO
SUCESSO ACADEMICO DAS TURMAS

Elementos

constitutivos Critérios
Eficicia
interna
TURMA t::::i:;o “:';t)a
(%)
Varia¢ao
(pp)
12ano
A 100 0
B 100 0
C 95 100 -5,00
D 100 0
22 ano
A 100 1,40
B 100 1,40
98,60
C 77,27 -21,33
D 95,45 -3,15
32ano
A 100 0,42
B 100 0,42
c 94,74 99,58 -4,84
D 94,74 -4,84
E 100 0,42
82ano
A 100 1,08
100 98,92 1,08
100 1,08

Algumas turmas apresentam uma situagdo bastante

preocupante, com desfasamentos muito acentuados,

acima dos -20pp.

Indicador

Taxa de
transigdo por
ano de
escolaridade
corresponde a
meta definida,
numa
amplitude de -
10pp, no
19periodo no
20P.

MEDIDAS A
IMPLEMENTAR
PARA
PROMOVER O
SUCESSO
ACADEMICO

Medidas
universais e
medidas
implementadas
pelos
conselhos de
turma e /ou
professores
das disciplinas
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RESULTADOS 22e 32CICLOS - 12 PERIODO
SUCESSO ACADEMICO DAS TURMAS

Elenr}ent.os Critérios Indicador
constitutivos
Taxa de
transigdo por
ano de
escolaridade
2] corresponde a
!Eﬁcaqa meta definida,
interna
numa
Taxa de amplitude de -
e Meta 10
TURMA Transicao % pp, no
(%) (%) 12periodo no
20P.
MEDIDAS A
IMPLEMENTAR
Variagao PARA
(pp) PROMOVER O
SUCESSO
ACADEMICO
52 ano
A 95,45 -2,73
B 100,00
98,18
C 95,83 -2,35
D 79,17 -19,01
62 ano
A 90,48 -6,73
B 91,67 -5,54
97,21
(o 70,00 -27,21
D 80,95 -16,26
72 ano
A 86,36 -8,46 Medidas
B 81,82 13,00 umver.sals e
medidas
C 75,00 94,82 -19,82 implementadas
D 61,11 -33,71 pelos
E 83,33 11,49 conselhos de
turmae /ou
82 ano professores
A 77,27 -18,59 das disciplinas
B 85,71 -10,15
(o 81,82 95,86 -14,04
D 66,67 -29,19
E 60,87 -34,99
92 ano
A 80,00 -18,76
B 80,00 -18,76
(o 80,00 98,76 -18,76
D 78,95 -19,81
E 62,50 -36,26

Pégina8
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COERENCIA

Taxa de sucesso (transicdo) dos alunos nas varias turmas no mesmo ano é idéntica a média global de

sucesso obtida no ano, numa variacdo de -10pp

As turmas identificadas abaixo apresentam um desfasamento relativamente ao sucesso do respetivo

ano de escolaridade

Elementos
constitutivos

Turma -
TURMA | Taxade
tra nsicao
(%)

C 72,27

D 79,17

c 70,00

D 61,11

E 60,87

E 62,50

Ano -

Taxa de
Transicao

(%)

2%ano
93,02
5%ano
93,26
62 ano
83,72
72 ano
78,00
82ano
74,31
92 Ano
76,84

RESULTADOS 12, 22e 32CICLOS - 12 PERIODO
SUCESSO ACADEMICO DAS TURMAS

Critérios

COERENCIA

Variagao (pp)

-15,75

-14,09

-13,72

-16,89

-13,44

-14,34

Indicador

A taxa de sucesso (transi¢do) dos alunos nas varias turmas no
mesmo ano é idéntica de acordo com a média global de
sucesso obtida no ano, numa variacao de : - 10 pp

MEDIDAS A IMPLEMENTAR PARA PROMOVER O SUCESSO
ACADEMICO

Medidas universais e medidas implementadas pelos conselhos
de turma e /ou professores das disciplinas

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender
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QUALIDADE — Média Turmas e Sucesso Pleno

Indicador:
Melhorar as taxas de sucesso, tendo como valor de partida a média dos ultimos trés anos

Aumentar a média da turma ao longo do ano

POR CICLOS

RESULTADOS 12, 22 e 32CICLOS -12 PERIODO

Elementos
Critérios Indicador
constitutivos

’ Qualidade Melhorar as taxas de sucesso pleno em 4 pp, tendo

‘ Sucesso como valor de partida a média dos Ultimos trés anos
Ano Pleno Meta (%)
(%) Variagdo (pp) MEDIDAS A IMPLEMENTAR PARA PROMOVER O
SUCESSO ACADEMICO
‘ 12CICLO 91,89 91,47 0,42
‘ 22CICLO 62,80 73,55 -10,75 Acdes definidas no Plano de Melhoria
‘ 32CICLO 51,97 63,57 -11,60

Relativamente ao indicador do sucesso pleno, apenas o 12 ciclo atingiu/superou o objetivo.

POR ANOS DE ESCOLARIDADE

RESULTADOS ANOS - 1.2 PERIODO -

I
Elementos Critérios Indicador
constitutivos

Melhorar as taxas de sucesso pleno, tendo como

Qualidade valor de partida a média dos tltimos trés anos
Sucesso Pleno
Ano %) Meta (%)
Variacio ( ) MEDIDAS A IMPLEMENTAR PARA PROMOVER O
sao (pp SUCESSO ACADEMICO

| 1° 90,24 91,61 -1,37
| 20 86,05 92,69 -6,64
| 3e 93,88 92,86 1,02
| 42 98,51 89,09 9,42
| 5¢ 67,42 60,32 7,10 Acoes definidas no Plano de Melhoria
| 62 58,14 69,66 -11,52
| 7° 54,00 59,84 -5,84
| 8¢2 51,38 64,06 -12,68

No 12 ciclo, o 22 ano apresenta um desvio mais acentuado relativamente a meta. J4 no ano letivo
anterior (o 12 ano que agora corresponde ao 22 ano) apresentava um desvio superior aos restantes
anos. Nos 22 e 32 ciclos, apenas, o 52 ano cumpre o objetivo, sendo que o desfasamento do 92 ano

deve merecer uma atencdo redobrada das equipas pedagdgicas.

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender
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POR TURMAS

12CICLO

RESULTADOS 12CICLO - 12 PERIODO
SUCESSO ACADEMICO DAS TURMAS

Elementos

constitutivos

TURMA

O 0o ® > O 0o @ >

m O 0o @ >

Destacam-se, a verde, as turmas que cumpriram o

indicador do sucesso pleno

Taxa
sucdeiso Meta
Pleno (%)
(%)
12 ano
85
100
91,61
80
95
22 ano
95,24
85,71
92,69
77,27
86,36
32ano
90,48
100
84,21 92,86
94,74
100
42 ano
100
100 89,09
100

Critérios

QUALIDADE

Variagao
(pp)

-6,61
8,39
-11,61
3,39

2,55
-6,98

-15,42
-633

-2,38

-8,65
1,88
7,14

10,91
10,91
6,74

Indicador

Melhorar as
taxas de
sucesso pleno,
tendo como
valor de
partida a
média dos
ultimos trés
anos

MEDIDAS A
IMPLEMENTAR
PARA
PROMOVER O
SUCESSO
ACADEMICO

Medidas
universais e
medidas
implementadas
pelos
conselhos de
turmae /ou
professores
das disciplinas

22/32CICLOS
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RESULTADOS 22e 32CICLOS- 12 PERIODO
SUCESSO ACADEMICO DAS TURMAS

Elementos

constitutivos

m Ol o @ > m olo = > O 0ol wm >» O ol w > >2=od

m O 0o w >

Taxa
de
sucesso
Pleno
(%)

77,27
75,00
78,26
41,67

66,67
75,00
40,00
47,62

63,64
77,27
45,00
33,33
44,44

63,64
71,43
50,00
38,10
34,78

40,00
65,00
60,00
52,63
31,25

Diferentes formas de ensinar,

52 ano

62 ano

72 ano

82 ano

92 ano

Critérios
QUALIDADE
Met
a
(%) Variagdo
(pp)
60,3
2
-18,65
-2,99
69,6 5,34
6 -29,66
-22,04
59,8
4 -14,84
-26,51
-15,40
-0,42
64,0
e -14,06
-25,96
-29,28
-26,33
-1,33
66,3
3 -6,33
-13,70
-35,08

Indicador

Melhorar as
taxas de sucesso
pleno, tendo
como valor de
partida a média
dos ultimos trés
anos

MEDIDAS A
IMPLEMENTAR
PARA
PROMOVER O
SUCESSO
ACADEMICO

Medidas
universais e
medidas
implementadas
pelos conselhos
de turma e /ou
professores das
disciplinas

muitas maneiras de aprender
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ANOS/
TURMAS

MEDIAS TURMAS
12
4,12
4,09
3,97
4,21
3,67
3,83
3,41
3,49
4,09
4,10
4,01
3,94
4,18
4,23
4,38
4,01

MEDIAS TURMAS

3,88
3,78
3,76
3,42
3,38
3,86
3,36
3,40
3,51
3,57
3,23
3,10
3,31
3,28
3,35
3,35
3,14
3,12
3,29
3,39
3,43
3,21
3,14

P

MEDIAS ANOS

4,10

3,60

4,06

4,21

MEDIAS
ANOS

3,71

3,50

3,35

3,23

3,29

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
4- SANTA BARBARA|
GONDOMAR

MEDIAS

Médias Globais das Turmas

12CICLO

Constata-se que as médias alcancadas pelas
turmas e pelos respetivos anos de escolaridade

se situam, maioritariamente, acima da média 4.

22/32CICLOS

Constata-se que as médias alcancadas pelas
turmas e pelos respetivos anos de escolaridade

se situam todas acima da média 3.

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender
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Analise Reflexiva DEPARTAMENTOS

O objetivo desta andlise ¢é refletir sobre os resultados alcancados nos diferentes
departamentos/conselhos de turma, a nivel das dreas e disciplinas que os integram.

Relativamente aos indices de sucesso, detetaram-se algumas fragilidades. - Globalmente, ndo nos
podemos mostrar satisfeitos com os resultados alcangados, constatando-se que ha significativos desvios
(superiores a -10pp) em relacdo as metas definidas.

Haverd que (re)delinear medidas e/ou (re)definir estratégias a nivel das disciplinas e/ou turmas (a
implementar no 22 periodo), no sentido de ultrapassar constrangimentos e alcancar o sucesso
académico expectavel (meta disciplina/ano).

Pela leitura das atas de final de periodo, verifica-se que em 30,4% das turmas dos 22 e 32 ciclos é referido
o comportamento das turmas como N&do Satisfatério, o que é, a partida, um fator relevante para o
processo de recuperacao das aprendizagens, dado que essas turmas sdo as que apresentam, a nivel de
sucesso, os piores resultados.

A exemplo de anos anteriores, em sede de departamento e/ou conselho de turma deverdo ser
aprovadas e, posteriormente, monitorizadas as medidas de promocdo do sucesso a implementar.
Assim, recomenda-se:

- analisar as situacBes de insucesso nas disciplinas/ turmas que apresentam maiores discrepancias;

- definir estratégias de superacdo concretas, adequadas a especificidade de cada situacdo identificada;
- a avaliagdo formativa seja a principal modalidade (cf. Art2 219, Portaria n2 223-A/2018)

- com a equipa técnica acertar, nos casos em que seja relevante, uma intervengao junto das familias.

GAISP
A Coordenadora da Secg¢do Resultados

Isabel Areu

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender
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Desenvolvimento Organizacional

Autonomia e Flexibilidade Curricular AFC

Alicercadas no trabalho colaborativo entre docentes, as sessGes AFC tém-se assumido como
oportunidade de mobilizacdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem, com base no
pressuposto de que a matriz curricular deve potenciar o sucesso de todos os nossos alunos. Para tal,
as equipas recorrem ao Plano de Articulagdo Curricular do AE no sentido de promover a concretizacdo
do curriculo através do ato de ensinar e de aprender. Verifica-se, através das planificacdes efetuadas
pelas diferentes equipas e registadas nos documentos criados para o efeito, que as mesmas assentam
no trabalho colaborativo entre todos os elementos, visando integrar saberes (fazer, ser e estar),
atividades e projetos dando sentido as aprendizagens, aferindo conteudos, objetivos, procedimentos,
atividades e estratégias adequadas ao grupo/turma numa ldgica de harmonizagdo e interacdo da
aquisicdo desses conhecimentos.

O 12 periodo é uma fase inicial de conhecimento de alunos, de adaptacdo por parte da equipa aos
novos instrumentos de recolha de informacgdo do Agrupamento (principalmente por parte dos novos
colegas) e, naturalmente, encontramo-nos no inicio do desenvolvimento dos diferentes projetos de
articulacdo e/ou DAC. Acresce referir que estas sessGes, ocorrem alternadamente, tendo-se realizado:
no 12 ciclo, 8 sessdes; no 22 ciclo, 7/8 sessbes (52 e 62 ano respetivamente); no 32 ciclo, 4 sessdes. Por
este facto, verifica-se, em todos os ciclos, que os projetos estdo numa fase inicial de levantamento de
potencialidades e oportunidades com vista a planificagdo de um trabalho articulado. Salienta-se que
ha equipas pedagégicas que manifestam ja um exercicio de trabalho colaborativo com
aprofundamento de temas, exploragdes interdisciplinares diversificadas, mobilizagdo de componentes
locais do curriculo, entre outras opgdes, no ambito dos dominios de autonomia curricular.

Tendo em conta a presente monitorizacdo, reforca-se a necessidade de aprofundar o trabalho
articulado, multidisciplinar para uma gestdo curricular mais eficaz do curriculo, designadamente,
recorrendo a articulagdes curriculares mais pontuais entre um menor nimero de disciplinas (com
recurso ao preenchimento do doc. “Outros registos de articulagdo”.

Sugere-se, para os proximos periodos letivos, a adocdo de novas dindmicas de ensino e de
aprendizagem, interdisciplinares, integradas, relacionadas com o meio envolvente, que quebrem com
rotinas para que o trabalho de alunos e professores ganhe um sentido renovado.

Neste ambito, e a semelhanca da pratica introduzida no ano letivo anterior, relembra-se (e sugere-se)
gue os alunos representantes das turmas sejam convidados a participar nas reunides das equipas AFC
para que sejam ouvidos, durante o processo de desenvolvimento dos projetos, envolvendo-os

enquanto sujeitos construtores do conhecimento no processo de ensino-aprendizagem e capacitando-
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os para responder as questdes com que se confrontam, dando-lhes voz, permitindo-lhes reconhecer o
seu papel de atores, assumindo a sua contribuicdo para a producdo do saber e ndo apenas para o
seu “consumo”.

Por fim, reforga-se a importancia do Plano de Agdo Estratégica - Plano 23|24 Escola+, tragado pelo
Agrupamento e em constante atualizac¢do, cujas acGes sdo aprovadas em sede de Conselho Pedagdgico
contando com o envolvimento de toda a comunidade, ndo esquecendo o seu objetivo — a recuperacdo
das aprendizagens e das competéncias mais afetadas pela pandemia. Este Plano integra acdes que
comtemplam abordagens pedagdgicas diferenciadas e centradas na diversidade do aluno as quais
assentam no principio de que os alunos devem assumir uma maior responsabilidade pelo seu
desenvolvimento, fomentando-se, assim, o ensino diferenciado através da diversificacdo e,

simultaneamente, da individualizacdo das estratégias.

Projeto de desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario PDPSC

Este PDSPC visa consolidar o Plano Plurianual de Melhoria (PPM - TEIP) do AE, através da criacdo de
medidas no ambito da prevencdo e promocao da regulacdo comportamental, através de iniciativas no
ambito da educagdo para a cidadania. O Plano integra atividades no ambito da promogao das artes
(Teatro/Danca), da leitura, das competéncias sociocomportamentais, visando o aperfeicoamento de
competéncias sociais, emocionais e de desenvolvimento pessoal de cada aluno.

Ao longo do presente periodo, com a colaboragdo da Animadora Sociocultural tém-se desenvolvido
atividades, dirigidas aos alunos do pré até ao 32 ano, que visam desenvolver as competéncias basicas
da comunicagdo/linguagem, realgcando a sua importancia relativamente a aspetos essenciais como as
emocodes, a aprendizagem, a identidade, as relacGes sociais, o bem-estar e desenvolver outras
atividades onde possam ocupar um pouco do seu tempo livre de forma lddica e descontraida.
Saliente-se que, ao longo do 12 periodo, houve uma intervencao direta da animadora, em articulagao
com todos os técnicos do AE, no desenvolvimento do projeto “Miudos com atitude” o qual prevé
intervengdo nas areas de Formacdo pessoal e social (controlo emocional, regulagdo comportamental,
interacdo com os pares, resolugdo de problemas); Expressdao e Comunicagdo - dominio da linguagem
oral (articulagcdo, linguagem expressiva e funcional, incentivo ao envolvimento com atividades
literarias).

Para concluir, refira-se a importancia do trabalho desenvolvido no ambito deste projeto, no sentido
de contribuir para a exploracdo de cenarios educativos diferenciados, que muito tém favorecido o
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil do Aluno, num contexto, por exemplo, de
Dominios de Articulacdo Curricular (DAC), proporcionando a realizacdo de trabalhos/projetos

inovadores com recurso a metodologias promotoras de aprendizagens ativas e motivadoras.
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Projeto TEIP 2023/24

Por determinacdo da DGE a adenda ao PPM em 2022/23 foi prorrogada por mais um ano. Assim,

daremos continuidade a monitorizacao das a¢gdes TEIP previstas nessa mesma adenda, a saber: Porto
Seguro; Sala Aprender+; Roteiros de Escrita; Desdobramento Portugués e Matematica (22 e 32 Ciclos)
Aler +; Gabinetes de Promocao do Sucesso Educativo: Psicologia e Acdo Social; Projeto Orkestra; Plano
de Convivéncia do Agrupamento (EME e GAAF); Encontros com pais: Espacos de Partilha; Equipas
Educativas. Neste ambito, o AE estd em fase de apresentacao de candidatura a financiamento a
medida que abrange a tipologia de operacdo “Territérios educativos de intervencdo prioritaria”, a qual
visa apoiar Agrupamentos de Escolas (AE) e Escolas Ndo Agrupadas (ENA) inseridos em territdrios
educativos de intervencao prioritaria (TEIP),

E propdsito da coordenadora TEIP proceder & sua monitorizagdo, no sentido de evidenciar as suas
potencialidades na construcdo e no desenvolvimento curricular, reforcando e fortalecendo as
aprendizagens nos alunos, mas também identificar as fragilidades. Esse acompanhamento e
monitorizacdo sdo alvo de relatérios periddicos que sdo apresentados em Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral e remetidos a DGE, conforme o n.2 2 do artigo 11.2 do Despacho normativo n.2
20/2012, de 3 de outubro, o qual prevé a elaboragio dos relatérios semestrais e anuais do respetivo
Plano Plurianual de Melhoria (PPM) TEIP.

Neste sentido, no ambito do processo de monitorizagdo que se vai efetuando relativamente ao
desenvolvimento das agdes, temos registado o ponto de situagao de cada uma destas a¢des face aos
objetivos definidos e aos resultados/metas esperados e, posteriormente, elaborar-se-a o relatério

semestral que sera divulgado a comunidade educativa.

Plano 23/24 Escola+

Relativamente ao Plano 23|24 Escola+ para a recuperacdo das aprendizagens foi assumido e
concebido pelo Agrupamento de Escolas de Santa Barbara como uma abordagem multidimensional
aos impactos da pandemia nos nossos alunos, que diz respeito aos seus conhecimentos, as suas
capacidades, agdes comportamentais e ainda no seu bem-estar fisico e mental. A renovacdo deste
plano para o ano letivo 2023/2024, prevista na Resolucdo do Conselho de Ministros n? 80-B/2023, de
18 de julho, pretende melhorar a experiéncia adquirida nos anos anteriores. Neste sentido, norteados
por cumprir os designios do PASEO, estabelecemos um conjunto de medidas orientadas por uma
gestdo cuidada dos recursos disponiveis, mas que possibilitem uma intervencgdo junto dos alunos ao
nivel da recuperacdo das aprendizagens, da socializa¢do e do seu bem-estar fisico e mental. Este plano

tem-se revelado um instrumento orientador e agregador, assente numa escola que integra e articula
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principios educativos, curriculares, pedagdgicos e que convergem para a aprendizagem e para o bem-
estar socio-emocional. Tal como em anos anteriores, ele é regularmente apresentado e atualizado em
Conselho Pedagdgico no sentido de se proceder a integracao de medidas e ou reformular outras.

A monitorizacdo da eficacia destas medidas assim como a sua reformulacdo e priorizagcdo sdo
entendidas como um processo natural e construtivo, dado tratar-se de um documento dinamico o qual
é sujeito a balancos periédicos, elaborados quer pelos Departamentos quer pelas estruturas
tecnicopedagdgicas, responsaveis pelas diferentes ag¢oes.

De referir que, no presente ano letivo, o AE estd a proceder a elaboracdo de uma candidatura em
parceria com a Direcdao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESstE).

Este financiamento permitira financiar a execu¢do das agdes especificas do PRA, assim como

iniciativas de apoio, aprofundamento e acompanhamento das mesmas, que o AE promova.

Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao EMAEI

Taxa de eficacia
medidas seletivas e APA
Pré-escolar e 12 ciclo

EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

Na educacdo Pré-escolar e no 12 ciclo, as medidas educativas aplicadas foram maioritariamente
eficazes (83,3%). A pouca eficacia das medidas em alguns alunos (16,6%) deve-se ao periodo limitado
da sua aplicagdo e ao facto de alguns alunos s6 terem comegado a usufruir destas medidas a meio ou

final do periodo.
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Taxa de eficacia das medidas
seletivas e APA nos 22 e 32 ciclos

EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

m 29ciclo = 32ciclo

Igualmente, no 22 ciclo e 32 ciclos, as medidas foram, maioritariamente, eficazes.

A ineficacia das medidas deve-se essencialmente a falta de assiduidade e, quando presente, a recusa
sistematica de realizar as tarefas propostas e/ou falta de empenho.

Todas as medidas serdo reavaliadas e ajustadas de acordo com as necessidades individuais de cada

aluno.

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital PADDE

Em termos da implementa¢do do PADDE, de referir que ndo houve uma grande altera¢do das praticas

ja levadas a cabo no Agrupamento, pois muitas das atividades/medidas ja eram realizadas.

Tendo por base o planeamento de atividades e calendariza¢cdo pode-se fazer uma avaliagdo sumaria do

impacto de cada uma das dimensdes:

— na dimensdo Organizacional, verifica-se uma maior utilizagdo do digital nas praticas didrias da
comunidade e o esforgo permanente em manter em funcionamento todo o parque tecnoldgico.

— na dimensao Pedagdgica, constata-se um impacto positivo nas praticas pedagdgicas, verificando-se
uma adesao e introdugdo na sala de aula progressivas. Esta situagdo tem vindo a melhorar devido a
familiarizacdo dos alunos e dos professores com as aplicagGes.

Como entrave a algumas das medidas, temos uma cobertura WiFi insuficiente, sendo essencial que

haja uma melhoria bastante significativa desta cobertura em todos os espacgos escolares.

De lamentar, sendo um aspeto muito negativo, a fraca qualidade dos equipamentos distribuidos aos
alunos pelo Programa ESCOLA DIGITAL, o incumprimento, por parte do Ministério da Educagao, do
prolongamento das garantias e do pagamento aos operadores das comunicagbes. Por outro lado,
constata-se, também, o mau uso que os alunos (familiares) fazem dos equipamentos o que faz com

que aproximadamente 15% dos computadores estejam inoperacionais.
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Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia GAAF

Neste ano letivo, inscreveram-se como voluntdrios 43 alunos. - Enquanto projeto de voluntariado,
procura-se que os alunos adequem comportamentos em contextos de cooperacdo, partilha e
colaboracdo, trabalhem em equipa e usem diferentes meios para comunicar presencialmente e em
rede. Pretende-se que interajam com tolerdncia, empatia e responsabilidade e aceitem diferentes
pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na sociedade.

Ao longo do 12 periodo foram acompanhados pelo GAAF 40 alunos, sinalizados pelos professores
titulares de 42ano, diretores de turma e pelos técnicos do Agrupamento.

Para além da formacdo de “Alunos Voluntdrios”, foram realizadas as seguintes atividades: “Aluno
Padrinho”; comemoragdo do “Dia do Voluntariado”; “Nosso Roupeiro”; “Natal Solidario “; colaboragdo
com o Banco Alimentar, aderindo a campanha “Papel por Alimentos”; “Corta Mato Escolar” e “Dia do

Desporto Boccia”.

Desporto Escolar ]2

No contexto das atividades desportivas realizadas, destaca-se o entusiasmo e empenho dos alunos. O
Clube do Desporto Escolar do AESB conta com 6 Grupos-Equipa, compreendendo 7 professores e 144
alunos inscritos em treinos semanais. De entre as atividades ja desenvolvidas, incluem-se a
Comemoracao do Dia Europeu do Desporto, organizada pelo Clube de Voleibol Ala de Gondomar, em
27 de setembro; o Dia do Desporto Escolar, evento de abertura dos Clubes do Desporto Escolar do
Agrupamento, em 11 de outubro; formacGes para juizes arbitros dos grupos equipa; implementacdo
do Projeto Gira-Volei, que pretendeu promover a modalidade de voleibol; participacdo do Clube de
Danca na festa de Natal com um espetdculo inserido na atividade "Desporto Danca e Familia" e a
realizacdo do Corta-mato Escolar em 30 de novembro, com qualificacdo para o Corta-mato Concelhio

que teve lugar no dia 16 de janeiro no Pavilhdo Multiusos de Gondomar.

Biblioteca Escolar BE

As bibliotecas escolares mais do que simples depdsitos de livros; sdo espagos dinamicos que
promovem a aprendizagem, a pesquisa e a imaginac¢do. A sua importancia vai além do fornecimento
de recursos de leitura. - S3o espacos catalisadores que desafiam e inspiram.

Durante o 1.2 periodo, foram concretizadas iniciativas pedagogicas em colaboragdo com os
Departamentos de Educacdo Pré-Escolar e 12 ciclo e de Linguas no ambito do Plano de Recuperagdo
das Aprendizagens 23/24: BePLAN24; [Re]ler com a Biblioteca da Escola; Clubes de Leitura na
Biblioteca da Escola e Projetos de Leitura.

Desenvolveram-se ou estdo ainda a desenvolver-se as seguintes atividades:

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender

7/ b
4 2\ AGRUPAMENTO DEESCOLAS
it ’ SANTA BARBARA

Pagina 19



3

- Livros para descobrir na Biblioteca da Escola — visa implementar a equilibrada utilizacdo do espaco
e dos recursos educativos das Bibliotecas escolares do Agrupamento; criar condi¢cdes para a
concretizacdo de projetos de leitura que impliquem utilizacdo dos recursos educativos das Bibliotecas
escolares do Agrupamento.

- Escola 21/23. Recuperar com Artes e Humanidades: Plano Nacional de Cinema — Pretende-se
valorizar o cinema enquanto arte junto dos alunos incentivando-os a participarem nas atividades do
Plano Nacional de Cinema da escola / agrupamento.

- Projeto SOBE — Satde Oral e Bibliotecas Escolares — Cujo foco é valorizar a alimentacdo saudavel e a

higiene oral em contexto escolar e familiar.

Atividades de Enriquecimento Curricular AEC

Protocolados com a Autarquia, foram constituidos 16 grupos de alunos, em conformidade com os
critérios de constituicdo previstos nos normativos legais, abrangendo 86% dos alunos.

Evidenciamos, uma vez mais, o empenho e profissionalismos dos docentes responsaveis pelas
atividades e a excelente colaboragdo/articulacdo mantida com os docentes titulares de turma e ndo
docentes, bem como, com os respetivos coordenadores de estabelecimento escolar, sendo este um

fator determinante para o sucesso deste programa.

Atividades de Animacgao e Apoio a Familia AAAF

Cabe a Autarquia, no ambito da sua competéncia de promocao e implementacdo de medidas de apoio
a familia, garantir uma escola a tempo inteiro, proporcionando as criangas um tempo de atividade
Iudica e criativa e ao mesmo tempo, salvaguardar o seu direito ao brincar, ao tempo livre e lazer.

Ao pretender-se atividades devidamente estruturadas (expressdo plastica, expressdo dramdtica e
expressao fisico-motora) ou atividades ndo estruturadas, mas planificadas segundo a orientagdo das
educadoras titulares de turma, seria desejavel que estas atividades fossem desenvolvidas por

profissionais da area.

Projeto de Educagao para a Saude PES

Foram realizadas, com sucesso, diversas atividades, entre as quais se destacam: “Dia Mundial da
Alimentac¢do”, “Dia Nacional do Nao Fumador”, “Onda Rosa”, “Dia Mundial da Luta contra a Sida”, “O
Sono dos Jovens” (atividade proposta para o 62 ano de escolaridade - ACES de Gondomar) e uma sessdo
sobre “Saude Mental e Bem Estar”, para os alunos do 92 ano de escolaridade, promovida pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude. A par destas atividades, a equipa PES, tem desenvolvido, no

Recanto, algumas acGes propostas pelo mentor da Teach for Portugal em colaboracdo com alguns

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender

7 b
& \ AGRUPAMENTO DEESCOLAS
it 4] SANTA BARBARA

/’ GONDOMAR

Pagina 20



3

diretores de turma, versando a prevencdo do bullying e/ou comportamentos menos adequados entre
pares.

Todas as atividades foram dinamizadas em estreita articulagdo com os departamentos curriculares,
clubes, biblioteca escolar, entre outros, bem como com os servigos de salde, pais e encarregados de
educagdo e parcerias externas.

Foi, ainda, concretizada uma sessao sobre a “Sensibiliza¢cdo na atuac¢do a Diabetes Mellitus Tipo 17, para
os docentes e outra para os assistentes operacionais, orientada pela Equipa de Saude Escolar do ACES
de Gondomar, uma vez que o nosso Agrupamento apresenta alguns casos de alunos com esta
patologia.

Integrado no programa nacional de promogao de saude oral, foi realizada a identificagdo dos alunos
abrangidos por este plano (coorte de 2010, 2013 e 2016), permitindo a elaboracdo de listas que
serviram de base a emissdo dos cheques dentista.

E de realcar o empenho com que a comunidade escolar abraca as atividades propostas, participando

sempre com muito interesse e empenho, pelo que a equipa PES faz um balanco muito positivo.

Projetos de Desenvolvimento Educativo PDE

No presente ano letivo, estdo em funcionamento doze clubes e projetos de desenvolvimento
educativo, proporcionando a um total de 208 alunos atividades, enriquecedoras de aprendizagens e
complemento de saberes e experiéncias, contribuindo para o desenvolvimento de diversas areas de

competéncias contempladas no Perfil dos Alunos:

Clube Aromas e Sabores Clube mochila.com.net

Clube de Artes Clube de Matematica em Agao

Clube de Astronomia Clube de Roboética — TechMinds

Clube de Ciéncia Viva Projeto de Seguranca e Protecao Civil

Clube de Danga Projeto de Educagdo Rodoviaria

Clube de Inglés Projeto de Educagao para a Seguranga Defesa
e Paz

Destaca-se que os alunos foram assiduos e demonstraram muito entusiasmo e envolvimento nas

diversas atividades.

Equipa Técnica — Psicélogos, Assistente Social e Mediadora Educativa

Semanalmente realizou-se uma reunido da equipa técnica restrita, a fim de discutir problematicas,
formas de intervencdo, articulacdo entre os servicos, planificacdo e reflexdo sobre o trabalho
desenvolvido e a desenvolver. Nestas reunides foi feito um balanco e uma avaliacdo de toda a

intervencao realizada pelos gabinetes técnicos de forma a dar resposta as sinalizacGes e aos pedidos

Diferentes formas de ensinar,
muitas maneiras de aprender

4 %
& \ AGRUPAMENTO DEESCOLAS
| 4] SANTA BARBARA

f /’ GONDOMAR

Pa’ginaz 1



7 b
& \ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
it 4] SANTA BARBARA
) GONDOMAR
\J /

de apoio, da parte dos diferentes elementos da comunidade educativa. Estas reflexdes serviram para

priorizar a intervencdo da equipa técnica ajustada as necessidades emergentes do Agrupamento.

De salientar, ainda, a partilha formal e informal de toda a intervencdo realizada assim como da

evolucdao das problematicas, com os diretores de turma, professores e educadores titulares e no

ambito dos conselhos de turma e reunides com encarregados de educagao.

Parcerias

o PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO (Associa¢des de Pais e Encarregados de Educagdo)

Santa Eulalia

Santa Barbara

Reunides com a
Direcao

“Escolhe ser
Saudavel” - Dia
Mundial da
Alimentagao
Colaboragdo no
Corta-mato escolar
“Escolhe Criar
Memo©rias Felizes”-
Fotos

“Escolhe Ser Parte
Ativa desta
Comunidade
Educativa”- Lanche
de Natal

Atividades desenvolvidas

As Pais/EE, Dire¢do
do Agrupamento,
Equipa Docente,
AT's, AQ's, As. de
Estudantes,
Representantes de
Turma,
Pais/EE/Familiares e
Alunos

Envolvidos

Alvarinha

Festa de abertura
do Ano Letivo

Dia Mundial do
Animal

Dia Mundial da
Alimentagdo
Halloween —
Decoragdo espaco
exterior

Dia de S.
Martinho

Feirinha do
Outono/Natal
Comemoragao do
Natal — Decoragao
do espaco escolar
Fotografias de
Natal

APEE, diregdo do
AESB, familias,
alunos, docentes
e ndo docentes e
parceiros

Montezelo
Reunides com a
Direcao
Dia Mundial do
Animal
Dia a Alimentagao
Halloween -
decoragdo do
espaco escolar e
gala
Magusto de S.
Martinho
Natal — decoragdo
do espaco escolar
Teatro de Natal
(oferta)

Sessdo fotografica
(Natal)

Mercadito de
Natal

Visita Pai Natal e
oferta de
presentes
Parceria com a
Associagao
Portuguesa de
Taekwondo e
Hapkido do Douro
Litoral
Angariacdo de
novos parceiros
Oferta de
equipamento
diverso (colunas,
quadro,
estantes...)

APEE, diregdo do
AESB, familias,
alunos, docentes
e ndo docentes e
parceiros

Dia Mundial da
Alimentagao
Feirinha de
Outono
Halloween

Dia Mundial do
Cinema

Magusto

Dia Nacional do
Pijama

Sessdo fotografica
de Natal

Festa de Natal

36 participagoes
diretas
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As. Pais/EE da E.B. de St2 Barbara — “Dos objetivos fixados pela AP para o corrente ano letivo, salientamos
os seguintes: a envolvéncia de toda a comunidade escolar (em especial dos pais, EE e familiares); a promogao
de atividades diferenciadas e diferenciadoras; o alargamento dos meios de comunicagdo e divulgagdo. Para
além de (internamente) os elementos da AP terem avaliado positivamente ndo so as atividades realizadas,
como a colaboragdo excecional de todos os envolvidos, foram recolhidas as opiniGes de varios elementos da
comunidade escolar, em especial no que ao Lanche de Natal diz respeito, que recolheu excelentes criticas,
em termos da partilha, inovacdo, colaboragdo e experiéncia - mais uma vez se confirmando que juntos
conseguimos ser, dar e fazer mais e melhor!”

As. Pais/EE de Montezelo — as atividades foram desenvolvidas, respeitando as orienta¢des da dire¢io e da
coordenacdo de escola. Os objetivos definidos foram atingidos, uma vez que conseguimos sensibilizar para
varios aspetos da vida em sociedade, para a pratica desportiva e para um melhor funcionamento das aulas
e embelezamento dos espagos. Promovemos eventos facilitadores do bom relacionamento da comunidade
escolar, zelando pelos interesses e bem-estar das criangas.

Salientamos a abertura da escola as familias

Que continua a ser objeto de feedback extremamente positivo, tal como tem sido a generalidade das
atividades que contam com a colaboragdo/dinamizagdo da APEE.

As. Pais/EE de Alvarinha - As diferentes atividades decorreram, maioritariamente, conforme o planeado

Avaliagao

o CAMARA MUNICIPAL DE GONDOMAR

A colaboracdo efetiva entre a autoridade municipal e o Agrupamento é essencial para criar um sistema
educativo robusto que atenda as necessidades especificas da comunidade local.

Para além de garantir a manutencdo das instalacdes fisicas, compete-lhe, igualmente, alocar os
recursos humanos e financeiros adequados.

No campo do apoio as familias, foram implementadas as AEC e as AAAF, bem como, durante as
interrupgoes letivas do Natal, as “Férias Criativas” com a adesdo de um numero significativo de alunos.
Para docentes, alunos (pré-escolar e 12 ciclo) e respetivos encarregados de educacao foi implementada
a plataforma “+ SABER” a qual tem como objetivo “proporcionar um ambiente de aprendizagem rico
em tecnologia, facilitador da aprendizagem, do trabalho colaborativo e da partilha de ideias.

Através de centenas de atividades multimédia dinamicas, interativas e Iudicas, para serem utilizadas

na escola e em casa, os alunos vao aprender ao seu ritmo e de forma criativa.”

o UNIAO DAS JUNTAS DE FREGUESIA DE FANZERES E S. PEDRO DA COVA

Cumprindo-se o Plano de Atividades, desenrolaram-se atividades no ambito das celebracdes
natalicias, tendo sido oferecido aos alunos de pré-escolar, 12 e 22 ciclos, um espetaculo
circense.

Ha, ainda, a referir a colaboracdo prestada no dambito do corta-mato escolar, que teve lugar
em 30 de novembro, com a oferta de duas bicicletas sorteadas entre os alunos participantes.
Como aspeto a destacar, ndo pode deixar de ser referida, a disponibilidade total no apoio as

diversas atividades do Agrupamento.
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Outros Projetos em Parceria

A integracao de projetos no ambiente escolar desempenha um papel fundamental, proporcionando
experiéncias praticas e colaborativas:

Teach for Portugal (Teach for All) - Ndo deixar nenhuma crianca para tras durante o seu percurso
escolar, desenvolvendo o seu potencial ao maximo, desde os resultados académicos até a gestdo
emocional é o objetivo. Esta parceria conta, no presente ano letivo, com a colabora¢do de um Mentor
na sala de aula e na escola. Assim, é possivel dar mais atencdo aos alunos, criar coesdo e resolver
situacbes de desmotivacdo e conflito, para além do contributo para a melhoria dos resultados
académicos e de outras competéncias.

No poupar estd o ganho (CMGodomar-Fundagdo Cupertino de Miranda) — “E um projeto de
educacdo financeira, que tem inicio anualmente com o ano letivo e que disponibiliza a professores e
alunos todos os recursos pedagdgicos necessarios a sua implementacao.

Visa transmitir aos alunos do pré-escolar, ensino bdasico, secundario e ensino profissional
conhecimentos de educacdo financeira, para que se consciencializem da importancia do dinheiro e
possam adquirir competéncias que lhes permitam a tomada de decisGes corretas e informadas no
futuro, contribuindo para que sejam consumidores mais responsaveis.”

Human-Centred Design (Fundacdo Aga Kan) — “E um processo de criacdo que parte da identificacdo
de uma necessidade e se desenvolve em torno das caréncias sentidas pelo utilizador de determinado
produto, sistema ou servico”. Apds formacdo, a equipa de docentes e técnicos do Agrupamento
encontra-se a desenvolver o projeto seguinte: Criagdo de um espago aprazivel para e com a
comunidade educativa onde serdo desenvolvidas atividades diversas ao ar livre, assim como
dinamizados encontros temdticos e workshops com as familias, com o intuito de proporcionar
experiéncias significativas de contacto préximo com a natureza e de atividade fisica e motora,
promovendo o bem-estar, a empatia, a saude mental, a sustentabilidade, a cidadania, o respeito e a
convivéncia.

A Escola pelos Direitos das Criangas (UNICEF) - Através do Programa Escolas pelos Direitos da
Crianca, a UNICEF Portugal desenvolve iniciativas com escolas para a promoc¢dao do ensino,
aprendizagem e aplicacdo da Convencdo sobre os Direitos da Crianga (CDC), no sentido de colocar os
direitos da crianca em pratica, diariamente. A abordagem de Educacdo pelos Direitos tem como
objetivo capacitar as criangas e todos os atores envolvidos na defesa e promogdo dos direitos da
crianga. Pretende-se também promover a participagdo da crianca na vida da comunidade através do
desenvolvimento de competéncias e valores, como tolerancia, liberdade, igualdade e solidariedade

para a vida plena em sociedade.
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Academia de Lideres UBUNTU (Instituto Padre Anténio Vieira) = “E um projeto de educagdo nao-
formal, desenvolvido pelo IPAV, orientado para a capacitacdo de jovens com elevado potencial de
lideranca, provenientes de meios desafiantes ou que neles queiram trabalhar. Pretende-
se acompanhar, facilitar, enriquecer e consolidar o desenvolvimento de cada participante enquanto
lider ao servico da comunidade, promovendo competéncias humanas e técnicas relevantes para o seu

percurso de vida.”

Desenvolvimento Profissional

O Plano de Formacdo interna é desenvolvido em parceria direta com o Centro de Formacao Julio
Resende (CFJR).

Inicidmos o0 12 periodo, como é habitual, com as VIl Jornadas Pedagdgicas TEIP, sob a tematica “Escola:
repensar modelos pedagdgicos, redesenhar ambientes de aprendizagem... moldados pela natureza,
pela tecnologia e pela cidadania” que mereceu avaliagdo positiva dos docentes que as consideraram
"um momento enriquecedor, inspirador, enaltecendo a importancia da sua realizacdo no que respeita
a partilha, a reflexdo, a inovagdo e promocdo de modelos pedagdgicos”.

Durante este mesmo periodo vérios docentes, frequentaram formacdo na area da sele¢do e partilha
de recursos digitais e da reutilizacdo/transformagdo com criatividade, estando outras ainda a decorrer
Relativamente ao universo dos alunos, decorreram a¢ées de formacdo ligadas a formacdo de alunos

voluntdrios, alunos mediadores e alunos mentores, que abrangeram alunos dos 12, 22 e 32 ciclos.

Gestao Administrativa e Financeira

A drea administrativa desempenha um papel crucial no controle de procedimentos e na organizacdo
de processos de gestdo, enquanto a area financeira concentra-se na projec¢ao de custos, planeamento
financeiro, alocacao de recursos e outras atividades especificas. No contexto do cumprimento dos
objetivos do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades, seguindo as linhas orientadoras
tracadas em sede de Conselho Geral, a prioridade foi dada a aloca¢do de recursos para despesas

obrigatdrias que garantissem o funcionamento adequado do Agrupamento.

Adicionalmente, continuamos a buscar a reducdo de gastos desnecessarios, a aprimorar a eficiéncia
nos processos, a otimizar a gestdao do tempo e a tomar decisdes sustentadas. Esse esforgo conjunto
resultou num equilibrio financeiro que ndo comprometeu a qualidade pedagdgica e permitiu proceder

a aquisicGes a nivel de apetrechamento e de manutencdo de instalagdes/equipamentos.
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Nota introdutodria

Nesta segunda secdo do Relatdrio de Execucdo, abordamos todas as atividades educativas realizadas
ao longo do periodo, contextualizando-as com os principios, valores, metas, areas de intervencao,
objetivos e estratégias delineados nos documentos fundamentais que orientam a vida do
Agrupamento.

E crucial destacar o papel desempenhado pelos diversos intervenientes nesse processo, especialmente
as diferentes estruturas e os respetivos responsdveis, os quais desempenham um papel determinante
no sucesso educativo. Ressaltamos, também, o significativo envolvimento da comunidade educativa,
as dinamicas de trabalho que facilitam a coordenacdo pedagdgica, o refor¢co da interacdo entre os
docentes, a vitalidade do ambiente escolar, a promogdo do senso de pertenca, a implementacdo de
atividades inclusivas e comportamentos sauddveis, bem como a participacdo ativa da comunidade

educativa na realizacdo de diversas atividades e projetos.

Metodologia

A informacgdo obtida foi sistematizada pela Sec¢do de Avaliagdo do PAA, a partir da consulta dos
relatérios dos Departamentos Curriculares e de outras estruturas educativas, tendo sido objeto de
reanalise, sendo, posteriormente, consolidada no relatdrio apresentado, cujos dados foram gerados

pelo formulario (online) de avaliagdo das atividades.

Procedimentos

Este relatdrio teve como referéncia o PAA, elaborado e aprovado no inicio do ano letivo, sendo que o
processo de analise se focou nos seguintes critérios:

o Cumprimento

o Comunicacgao

Articulacao

o

o Relevancia

o

Implementagao

Satisfacdo

O
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Analise dos Dados

@ Pré-escolar / 1° Ciclo

@ Departamento de Ciéncias Exatas e F...

@ Departamento de Ciéncias Sociais

@ Departamento de Expressdes

@ Departamento de Linguas

@ Biblioteca Escolar

® PDE / Clubes

@ PES

@ TEIP

@ DAC

@ Direcéo

© Associacdo de estudantes /
Alunos

Durante este periodo, e de acordo com o registo, realizaram-se 74 atividades.

Atividades ndo previstas no PAA e que foram propostas e aprovadas pelo Conselho Pedagégico:

Departamento de Ciéncias Exatas e Fisicas

- A atividade “Ciéncia na Biblioteca”, inicialmente prevista para o 12 Periodo sera desenvolvida no 22
Periodo, para uma melhor articulacdo com os projetos DAC que estdo a ser desenvolvidos.

Departamento de Expressoes

- A atividade “Dia Nacional das Acessibilidades - Associacdo Salvador” - Ndo se realizou devido as

condicdes atmosféricas, tendo sido adiada para o 22 Periodo.

CRITERIO: Cumprimento

Indicador: Existem mecanismos de monitorizagéo do PAA

As atividades do PAA, s3do monitorizadas pelos coordenadores dos Departamentos Curriculares e
restantes Estruturas Educativas, com base no formuldrio de avaliagio e com a supervisao do
coordenador do PAA.

Todos os Departamentos e Estruturas Educativas elaboram o relatério periddico da execugdo das suas

atividades cujas informagdes sdo sintetizadas no presente Relatério de Execugdo do PAA.
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Indicador: As atividades cumpriram com os objetivos propostos

4 N
Cumprimento dos objetivos
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Os objetivos propostos foram cumpridos na grande maioria das atividades, conforme se verifica pela
andlise do grafico. No entanto, cinco atividades cumpriram parcialmente os seus objetivos e foram
n”n {“"

avaliadas com nivel 3: “Dia Mundial da Poupanga”, “Comemoragdo do Natal” e “Encontro com Pais e

EE”, “Decorag¢des de Natal” e “Dia Mundial da Alimentagao”.

Indicador: A taxa de realizagdo das atividades/projetos é superior a 98%

A taxa de realizagdo das atividades previstas para este Periodo foi de 97,3%. Apenas duas atividades
ndo se realizaram, conforme ja foi referido e justificado anteriormente, estando prevista a sua
concretizagdo no 22 periodo, sendo de enaltecer o esforco e empenho de todos os intervenientes na

consecucdo das atividades propostas.

Indicador: As atividades cumpriram a calendarizagdo prevista

/ N
Calendarizagao

B Sim ®mNao

- J

A grande maioria das atividades realizadas cumpriram com a calendarizacado prevista. Apenas quatro

atividades ndo cumpriram com este indicador. Porém, apresentaram as devidas justificagcdes e foram
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concretizadas em datas posteriores: “Feirinha de Outono”, “Dia Mundial da Alimenta¢do”, “Postal de

Natal” e “Dia do Voluntariado”.

Indicador: Os custos previstos foram cumpridos

4 ™
Orgcamentacgao ultrapassada

1%
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Apds analise dos dados respeitantes ao indicador, concluiu-se ter havido cumprimento da
orcamentacado prevista para a execucdo do PAA, na quase totalidade das atividades. Apenas a atividade
do Departamento de do Pré-escolar/12Ciclo — “Magusto” da EB1 de Alvarinha e da responsabilidade
da Associacdo de Pais, ultrapassou a orcamentacado prevista.

Constatou-se, também, que a maioria das atividades recorreu a recursos existentes no Agrupamento,

ndo apresentado custos de realizacdo.

CRITERIO: Comunicacdo

Indicador: O AESB divulga o PAA através dos diferentes meios e suportes

Os meios privilegiados para divulgacdo do PAA a comunidade sdo a pagina web do Agrupamento onde
constam todos documentos estruturantes, a Folha Informativa (mensal) e os emails institucionais.
A toda a comunidade educativa /docentes, ndo docentes, pais/encarregados de educacdo, alunos e

parceiros) é enviada, mensalmente, a Folha Informativa.

Indicador: A atividade foi publicada na pdagina do Agrupamento

A publica¢do das atividades na pagina web é essencial para uma comunicagdo eficaz e permitir que
toda a comunidade educativa esteja ciente do que estd a acontecer no Agrupamento, motivando os

pais e alunos a envolverem-se mais na vida escolar e promover a imagem da escola.
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Publicagdao na pagina web

ESim mNao

- /

Assim, 29 atividades foram publicadas correspondendo a uma taxa de 39%. E uma taxa razoavel tendo
em conta que também foram realizadas atividades cuja publicagao nao se justifica por serem mais de

carater organizativas.

CRITERIO: Articulagdo

Indicador: A articulagdo disciplinar permite a consolidagéo dos contetdos

4 N
Articulacao

HSim m Nio
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Pela analise do grafico verifica-se que a maioria das atividades desenvolvidas (58%), obedeceram a
este critério.

Nota-se cada vez mais a importancia da transdisciplinaridade e articulagcdo entre as vdrias estruturas
educativas na realiza¢do das atividades com relevancia para o curriculo dos alunos, promovendo uma

educac¢do mais abrangente e contextualizada.

Indicador: As atividades envolvem parcerias com a comunidade

O estabelecimento de parcerias como contributo para as metas do Projeto Educativo, mas, também,
para a consecucao de atividades, apresenta um saldo bastante positivo, sobretudo notando que este

objetivo estratégico foi fator potenciador do sucesso.
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O numero de atividades que envolve abertura a comunidade (57%) revela um significativo interesse e
colaboragdo bilateral entre parceiros. Assim, concluiu-se, favoravelmente, quanto a consecu¢do do

principio de participa¢dao da comunidade educativa na vida da escola.
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A leitura do grafico possibilita a identificacdo de um conjunto de parcerias envolvidas em multiplas
atividades. O envolvimento das familias sdo os mais referenciados, mas também sdo mencionados

“Outras” como parcerias mais envolvidas.

CRITERIO: Relevancia

Indicador: As atividades permitem a consolidagéio dos contetidos

Verifica-se que as atividades realizadas e avaliadas permitiram a consolida¢do de contetdos. - 59 foram

avaliadas com nivel 5 (Muito Bom); 10 com nivel 4 (Bom) e 5 com nivel 3.
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As consolidacGes de conteiudos em atividades sdo muito importantes dado que possibilita a
diversificacdo de abordagens de modo a atender as diferentes necessidades e estilos de aprendizagem
dos alunos. Fortalece o conhecimento adquirido, mas também ajuda os alunos a se tornarem

aprendizes mais eficazes e auténomos, preparando-os para enfrentar os desafios ao longo de suas

vidas.
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Indicador: Os alunos foram envolvidos na organizagéo das atividades

e ) I
Envolvimento dos alunos
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A maioria das atividades realizadas permitiram o envolvimento dos alunos na respetiva organizac3o. E
um resultado muito bom, sabendo-se da dificuldade em envolver os alunos na organizagdo das

atividades sobretudo nas faixas etaria mais baixas.
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CRITERIO: Implementagio

Indicador: O Agrupamento disponibiliza os recursos (humanos e materiais) necessdrios a realizagdo
das atividades
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Como se pode constatar pelos dados estatisticos, todas as atividades contaram com todos os meios
necessarios para a sua realizacdo.

A colaboragdo sempre pronta da Diregao na disponibilizagdo de meios, e dos Assistentes Operacionais
na coadjuvagao das Estruturas Educativas dinamizadoras das atividades, constituem fator relevante

para o sucesso das mesmas.

CRITERIO: Satisfa¢do

Indicador: Numero de participantes
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O grupo 1 a 100 alunos é o que apresenta o maior numero de atividades, incidindo, sobretudo, em
anos de escolaridade e no grupo turma. Existe uma boa distribuicdo de atividades pelos varios grupos

de participantes, salientando-se 14 atividades que envolveram mais de 300 alunos.
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Indicador: Grau de adesdo a atividade
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A adesdo dos alunos e restante comunidade educativa as atividades realizadas pode ser considerada
muito positiva, visto que 63 atividades foram avaliadas com nivel 5 (Muito Bom), 7 com nivel 4 (Bom)
e 4 com nivel 3.

Esta andlise denota que as atividades programadas estdo a ir de encontro as expetativas da
comunidade escolar e em especial, as dos alunos, promovendo a sua autoconfianca e autoestima,

essenciais para um desenvolvimento emocional saudavel.

Indicador: A avalia¢do realizada pelos proponentes das atividades/projetos é positiva
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A avalia¢do realizada pelos proponentes das atividades é positiva dado que 86,5% das atividades foram
avaliadas com nivel 5 (Muito Bom). Apenas cinco atividades foram avaliadas com nivel 3, tratando-se
das atividades do Departamento de Expressoes, “Decora¢des de Natal”, da atividade dos PDE, “Postal
de Natal” e trés atividades da Estrutura Educativa TEIP, “Dia Mundial da Poupanc¢a”, “Comemoracao

do Natal” e “Encontro com Pais e EE”.
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Reflexao final

Todos os Departamentos e restantes Estruturas Educativas procederam a avaliacdo do seu Plano Anual
de Atividades.

As atividades foram realizadas com os recursos necessarios, cumprindo com os seus objetivos. Houve
uma boa adesdo dos destinatarios e um grande envolvimento dos alunos possibilitando a aquisicao de
competéncias essenciais de cidadania e relevantes para o curriculo dos alunos.

Conclui-se, ainda, que as mesmas se revelaram coerentes com os principios orientadores do Projeto
Educativo do Agrupamento, foram ao encontro dos interesses e das expetativas de todos os
intervenientes, a par de potenciarem momentos de partilha. Foram ainda pertinentes e incentivadoras
para a aprendizagem dos alunos, ndo s6 em termos curriculares, mas, e sobretudo, para o seu
enriquecimento pessoal, social e cultural.

Também as entidades parceiras, muito especialmente as Associacbes de Pais e Encarregados de
Educagdo, promoveram e/ou apoiaram diversas atividades que contribuiram para o estreitamento das
relagdes interpessoais entre os diferentes elementos desta comunidade educativa.

Apraz-nos constatar que o sucesso e a concretizacdo das atividades e projetos se devem,

essencialmente, ao empenho, dedicagdo e entrega de todos neles envolvidos.

GAISP
O Coordenador do PAA

Joaquim Ferreira
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao concluir o Relatdrio de Execucgao referente ao desenvolvimento das atividades escolares durante o
primeiro periodo, verificdmos que continua a existir uma forte dinamica da comunidade em torno do
Plano Anual de Atividades.

Na realidade, a colaboracdo e empenho da comunidade educativa foram elementos-chave,
promovendo uma dinamica de trabalho que facilitou a articulacdo pedagdgica, fortaleceu a interacao
entre os pares e dinamizou o ambiente escolar.

Torna-se, igualmente, importante realgar o papel dos que se envolveram diretamente na concegdo e
realizacdo das diversas atividades, através das quais novas abordagens enriqueceram a dinamica
escolar, desempenhando um papel essencial na aquisicdo das competéncias delineadas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Ao longo deste periodo, observdmos um efetivo fomento do sentido de pertenca, impulsionado por
atividades inclusivas e praticas que promoveram comportamentos sauddveis. - A participacdo ativa da
comunidade educativa em diversas iniciativas e projetos evidenciou esse compromisso coletivo com a
gualidade do ambiente educativo.

Porém, a nivel dos Resultados académicos, neste 19 periodo, a situagdo preocupa-nos.

Os resultados pouco animadores a nivel do sucesso académico indicam dreas ou aspetos que requerem
atencdo e intervencdo. Torna-se crucial realizar uma andlise aprofundada dos resultados, identificando
as causas subjacentes dos problemas observados. Isso permitird que a equipas educativas
desenvolvam estratégias eficazes para superar as dificuldades e melhorar os resultados.

O plano de acdo deve ser desenvolvido, estabelecendo, para além das metas, responsabilidades
atribuidas e prazos definidos, sendo a monitoriza¢do continua fundamental para avaliar o progresso e
ajustar as estratégias conforme necessario.

Por outro lado, sabemos que, frequentemente, esta situacdo de insucesso estd interligada com
a falta de compromisso dos alunos com o estudo, muitas vezes devido ao excesso de tempo
passado nas redes sociais e com jogos eletrdnicos.

O equilibrio entre vida digital e académica é essencial. — Demasiado tempo nas redes sociais
e jogos pode resultar em falta de concentracdo e, consequentemente, em avaliacbes
insatisfatoérias.

Com o acesso facilitado a internet, é fundamental que os pais exercam uma supervisdo ativa.

E ponto assente que o controle parental é uma ferramenta valiosa para proteger os alunos de

conteudos inadequados ou prejudiciais.
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Solicita-se, assim, que junto dos alunos e dos encarregados de educacdo, em particular, esta
temadtica seja abordada, no sentido de consciencializar para a necessidade urgente de um
efetivo controlo do tempo passado nos ambientes digitais.

Encaremos este relatério ndao como um objetivo final, mas sim como um impulsionador do processo

de melhoria continua.

“A ousadia é a chama que ilumina o caminho para superar as dificuldades.
Ndo desanimemos, pois é na coragem de enfrentar as adversidades que encontramos o verdadeiro

poder de transformar desafios em conquistas extraordindrias"

(Gerada por modelo de linguagem GPT-3.5 da OpenAl)

A Direcao

Aprovado em reuniao de Conselho Pedagogico de 24 de janeiro de 2024
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