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NOTA PREVIA

Dando cumprimento ao disposto na alinea h), do ponto 1, do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008,
de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, o Conselho Geral, definiu as

linhas orientadoras para a elaborag¢do do orgamento para o ano econémico de 2024.

Com a definicao das linhas orientadoras para a elaboracao do orgcamento, pretende-se orientar uma
estratégia de acdo que se deseja que tenha presente os objetivos consignados no Projeto Educativo
do Agrupamento e que contribua, acima de tudo, para a melhoria da qualidade do ensino prestado

e, consequentemente, a melhoria dos resultados escolares.

Neste sentido, a elaboracdo do orcamento deve responder as necessidades financeiras das atividades
previstas no Plano Anual de Atividades, no Plano de Promogdo de Sucesso Escolar e no Projeto

Educativo do Agrupamento.

Decorrente do Contrato Interadministrativo (de delegacdo de competéncias) é a Camara Municipal
de Gondomar a principal fonte de receita do Agrupamento (FOFI 541), de cuja boa gestdo depende
o seu adequado funcionamento e o prosseguimento dos objetivos e metas estabelecidas no Projeto

Educativo e no Plano Anual de Atividades.

Compete ao Conselho Geral assegurar que a gestdo das verbas seja realizada de forma transparente
e rigorosa, nomeadamente, através da apresentacdo do Relatdrio de Conta de Geréncia, pela
diretora que, para além de as considerar, deve ter presente a necessdria adequacao a realidade deste
Agrupamento e a exigéncia de fazer prevalecer critérios de natureza pedagdgica sobre os de natureza

administrativa, visando a qualidade do servico educativo.
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PRINCIPIOS A OBSERVAR

Na elaborag¢do do orcamento e na sua execucdo, a Diretora e o Conselho Administrativo deverao reger-
se pelos principios gerais de ética, consignados no Artigo 52 do Decreto-Lei n2 75/2008, de 2 de junho,
alterado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 02 de julho:

» Principio da Legalidade: a elaboracdo do orcamento, bem como a sua execugdo, deve realizar-se
em obediéncia a legislacdo em vigor que |he for aplicavel;

» Principio da Adequacgdo: deve responder a correlagdo entre as necessidades e as possibilidades
financeiras e as atividades propostas no Plano Anual de Atividades, as metas do Plano Nacional de
Promogao do Sucesso Escolar e do Projeto Educativo;

» Principio da Clareza: deve definir-se e concretizar-se de modo a que, em qualquer momento, possa
a sua observacdo e execucdo ser facilmente compreendidas e, por direito, acompanhadas e
escrutinadas pelo Conselho Geral;

» Principio da Eficacia e Eficiéncia: deve orientar-se por uma avaliacdo que equacione a ponderacédo
entre os custos associados a uma qualquer agdo a realizar e o seu retorno, procurando a sua
concretizacdo pelo menor custo. Deverd ainda dar-se prioridade, na afetacdo de recursos
orcamentais, as despesas obrigatdrias e, em seguida, as despesas ordenadas pela sua pertinéncia e
impacto positivo expectavel, considerando os objetivos fixados, nhomeadamente no Projeto
Educativo;

» Principio da Primazia Pedagodgica: as opcbes de natureza pedagdgica, atendendo a sua relevancia
e pertinéncia, devem prevalecer sobre as outras, nomeadamente sobre as de natureza
administrativa;

> Principio da Proporcionalidade/Equidade: a afetacdo de meios orcamentais as atividades e servicos
deve ter em conta a dimensdo e complexidade dos diversos niveis de ensino do Agrupamento, bem
como o numero de participantes e/ou destinatérios, das atividades e servicos e evitar tratamentos
discriminatodrios;

» Principio da Responsabilidade Partilhada: na projecao das receitas e despesas devera envolver os
contributos dos diversos atores com funcdes de dire¢cdo/coordenacdo das atividades,
responsabilizando-os no processo.

» Principio da Transparéncia: as informacGes sobre o processo de elaboracdo e de aprovacdo do
orcamento, assim como o documento final aprovado, deverdo encontrar-se acessiveis a todos os
membros do Conselho Geral.

» Principio da Utilidade: enquanto instrumento de autonomia e de gestdo, o orgamento deve ser

elaborado numa perspetiva que transcenda o mero procedimento burocratico, sobressaindo,
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também, como instrumento correlativo da identidade e da acdo do Agrupamento através do Plano

Anual de Atividades, da concretizacdo do Projeto Educativo e do seu Contrato de Autonomia.

LINHAS ORIENTADORAS

A Diretora e o Conselho Administrativo, na elaboracao da proposta de Orcamento, deverdo ter como
referéncia as despesas realizadas no ano anterior, nas diferentes areas de funcionamento do
Agrupamento, adequando-as globalmente a conjetura da realidade atual, bem como as linhas de
orientagao que a seguir se enumeram:

1. Prioridade da acdo em funcdo do Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades e do Plano
Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar;

2. Assegurar a manutencdo das instalagdes e equipamentos das escolas de forma a garantir o processo
de ensino e aprendizagem em condices de conforto, de seguranca e higiene, para todos os discentes,
docentes e comunidade educativa em geral;

3. Reforgar, dentro das limita¢Oes, a aquisicdo dos equipamentos e dos materiais pedagdgicos e
didaticos considerados indispensdveis a pratica letiva das diferentes disciplinas, nomeadamente no
dominio digital, garantindo as condic¢es para a transicao digital, no ambito do PADDE;

4. Reforcar o investimento em materiais pedagdgicos e didaticos tidos como necessarios a
metodologias diversificadas no processo de ensino e de aprendizagem, as atividades de
enriquecimento curricular e a ocupagdo dos tempos livres dos alunos;

5. Incrementar medidas de combate ao desperdicio, de poupanca de energia, garantindo a
concretizagdo de objetivos associados a redugao de gastos, moderagdo de consumo, a reutilizagdo e a
reciclagem;

6. Apoiar a formacgao de docente e ndao docentes em fungao das prioridades de formagao identificadas;
7. Estabelecer e promover protocolos e parcerias com instituicdes, organizaces e/ou entidades da
comunidade, visando o intercambio e troca de experiéncias e servicos numa légica de cooperacao;

8. Reforcar as medidas de desburocratizacdo e de simplificacdo, optando-se, quando possivel, pela
desmaterializacdo dos procedimentos e dos documentos e facilitando mecanismos de maior e melhor
comunicacao entre os membros das comunidades educativa e escolar;

9. Apoiar atividades que, pela sua valia, possam contribuir para o reconhecimento, prestigio e mérito
do Agrupamento;

10. Concretizar o Or¢camento Participativo da Escola, gerindo os montantes transferidos pelo IGeFE,
I.P. e um eventual financiamento suplementar de acordo com as disponibilidades financeiras do

Agrupamento.
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NOTA FINAL

Aguando da elaboracdo da proposta do Orgamento| 2024, deve o Conselho Administrativo, para além
considerar as linhas de orientacdo aprovadas, entendidas como indicativas e motivadoras, considerar,
igualmente, o conhecimento e a experiéncia acumulados a nivel da gestao e administracao escolar.
Complementarmente, tendo presente a prossecuc¢do dos principios de disciplina orcamental, deve
fazer prevalecer as opg¢des de natureza pedagdgica sobre as de natureza administrativa, adequando-
as globalmente as necessidades do Agrupamento e considerando os instrumentos de autonomia
consagrados na lei. Dever3, ainda, procurar fontes de financiamento ou parcerias que contribuam para
a modernizacdo do Agrupamento, possibilitando eventuais contrapartidas financeiras.

Por fim, deve a Diretora, conjuntamente com o Conselho Administrativo, ter como referéncia a média
das despesas realizadas no ano anterior nas diferentes areas de funcionamento, ajustando-as a

conjetura de novas realidades e critérios de economia e sustentabilidade.

Conselho Geral, Reunido de 30/02/2024
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