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Formulario de Dentncia
Instrugdes: Este formulario destina-se a reportar suspeitas de irregularidades, praticas de corrupcao ou
infracGes conexas no ambito do AEDMM. Todas as informac¢des fornecidas serdo tratadas com
confidencialidade e, se solicitado, o denunciante podera permanecer anénimo.

Dados Pessoais do Denunciante (Opcional)
Nome:

E-mail:

Telefone:

Fungdo/Departamento:

Detalhes da Dentncia
Tipo de Irregularidade:
Corrupgao

Fraude

Abuso de Poder
Conflito de Interesses
Outros (especificar):

Descri¢ao da Dentincia:
Por favor, descreva a situag¢do de forma clara e detalhada. Inclua informagées relevantes, como datas,
locais, nomes de pessoas envolvidas, e quaisquer outros detalhes que possam ajudar na investigagdo

Anexos:

Sim ___ (se sim, por favor, envie os documentos relevantes)
Nao

Preferéncia de Contacto

Gostaria de ser contactado(a) para mais informagoes?
Sim

N3ao

Se sim, qual o melhor meio para o contactar?

E-mail

Telefone

"0,
T,
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Declaracao de Consentimento
Declaro que as informacgGes acima sao verdadeiras e que compreendo que a apresentacao de denuncias
falsas pode levar a consequéncias disciplinares.

Agradecemos por sua colaboragdo. O AESB valoriza a integridade e a transparéncia, e toda a denuncia
serd analisada de forma séria e responsavel.

Observacgao: Este formulario deve ser enviado para o endereco de e-mail menac@aefanzeres.pt ou

entregue em formato fisico na secretaria do Agrupamento.

-
Rua Alto de Barreiros, 790 — 4510 - 485 FANZERES i,
Tel.: 224854790 Fax.: 224854798/9 NIF: 600 075 478  ° N
E-mail: secretariageral@aefanzeres.pt 3,

elo OHI‘.._‘ a inanci
foun SSAUDAVEL  GapEssons oo [ S



mailto:secretariageral@aefanzeres.pt
mailto:menac@aefanzeres.pt

REPUBLICA P
PORTUGUESA 8 DGEstE
6]

Diregao-Geral dos
[P Eetavelecimentos Escolares

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 0
SANTA BARBARA

GONDOMAR T E I P

EDUCAGCAO, CIENCIA
E INOVACAOC

AESB

S EDULLIITIS D TERTENGAD Pogir] i

Modelo de Relatdrio de Auditoria
1. Informagbes Gerais
Data da Auditoria:

Auditor(es) Responsavel(eis):

Departamento/Area Avaliada:

Objetivo da Auditoria:

2. Areas Avaliadas

Indicar as areas e processos que foram objeto da auditoria:
Gestdo de Recursos Humanos ____

o Processos de recrutamento e selegdo

o Gestdo de contratos de trabalho

Aquisicoes e Contratos ____

o Procedimentos de compras e contratagdo de servicos
o Conformidade com os regulamentos de contratacdo publica
Controlo Financeiro ___

o Verificacdo de contas e orcamentos

o Gestdo de despesas e receitas

Atividades Pedagodgicas ____

o Conformidade com os regulamentos académicos

o Gestao de projetos e atividades extracurriculares

3. Resultados Encontrados
Apresentar os principais achados da auditoria, com base nas areas avaliadas:
Gestdo de Recursos Humanos

Aquisicoes e Contratos ___

Controlo Financeiro

Atividades Pedagodgicas

4. Recomendagodes
Propor acdes corretivas e preventivas para melhorar as praticas e procedimentos identificados:
Gestdo de Recursos Humanos

-
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Aquisi¢cdes e Contratos ____
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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Controlo Financeiro

Atividades Pedagodgicas ____

5. Plano de Agao

)

S EDULLIITIS D NTERTENGAD ooy i

Definir as agOes necessarias para implementar as recomendacdes, incluindo responsdveis, prazos e

recursos necessarios:

RESPONSAVEL

PRAZO

RECURSOS

6. Conclusao

Sumario dos principais achados, impacto das recomendacgdes e préximos passos:

Resumo dos Resultados:

Impacto Esperado das Recomendagoes:

Proximos Passos:

7. Anexos

Incluir qualquer documentacao adicional que suporte os achados e recomendagdes do relatdrio:

Documentos de apoio

Fotografias ou capturas de ecra de sistemas

Cépias de procedimentos e registos analisados

Relatério elaborado por:

Data:
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Modelo de Avaliagao de Riscos de Corrupg¢ao

Este formuldrio destina-se a identificacdo, classificacdo e avaliacdo de riscos de corrup¢do no
Agrupamento. Cada risco identificado deve ser avaliado em termos de probabilidade de ocorréncia e
impacto potencial, para posterior definicdo de medidas de mitigacao.

1. Identificacdo do Risco
Departamento/Area Avaliada:

Descri¢dao do Risco:

Categoria do Risco:
o Gestdo de Recursos Humanos
o Aquisi¢cOes e Contratos

o Controlo Financeiro

o Atividades Pedagdgicas

o Outros (especificar):

2. Classificag¢do do Risco

Probabilidade de Ocorréncia:

Indicar a probabilidade de ocorréncia do risco, numa escala de 1 a 5, sendo:
o 1 - Muito Improvavel

0 2 - Improvavel

o0 3 - Possivel

04 - Provavel

0 5 - Muito Provavel

Classificacdo:

Impacto Potencial:

Avaliar o impacto potencial do risco caso ele ocorra, numa escala de 1 a 5, sendo:
o 1 - Muito Baixo (pouco ou nenhum impacto na escola)

o 2 - Baixo (impacto limitado e facilmente gerido)

o 3 - Moderado (impacto significativo, mas gerenciavel)

o 4 - Alto (impacto grave, com consequéncias importantes)

o 5 - Muito Alto (impacto critico, podendo comprometer a integridade da instituicdo)
Classificagao:

3. Avaliagdio do Risco

Nivel de Risco:

Calcular o nivel de risco multiplicando a probabilidade pelo impacto.
[Probabilidade] x [Impacto] = [Nivel de Risco: ]

o Baixo (1-4)

o Médio (5-12)

o Alto (13-25)

-
Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 — 485 FANZERES o,
Tel.: 224854790 Fax.: 224854798/9 NIF: 600 075 478 “@“’

%"'f-v,,w:“'g

=5 Q. OSAUDAVEL & PESSOAS i
E-mail: secretariageral@aefanzeres.pt ngb"‘g MEN+E & 2030 ‘!2030

Cofinanciado pela
Unigo Europeia


mailto:secretariageral@aefanzeres.pt

P

#9 REPUBLICA

PORTUGUESA §°DGEStE
.

EpuUCAcAD, CIENCIA (B Seesnesimenie ssciors

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 0
SANTA BARBARA

GONDOMAR T E I P

10160 EDOELITES 0 TERTERGD Pobdy Lt

Diregao-Geral dos

YAESB

4. A¢des Recomendadas

Medidas Preventivas:

Indicar agbes que podem ser implementadas para evitar a ocorréncia do risco (ex.: "Formagdo em
prdticas de aquisicdo para o pessoal responsdvel")

Medidas de Mitigacao:
Acbes que devem ser tomadas para reduzir o impacto caso o risco ocorra (ex.: "Revis@o periddica
dos processos de aquisi¢do por uma entidade externa")

Responsavel pela Implementagao das Medidas:
Prazo para Implementagao:

5. Monitorizagdo e Reviséio
Data da Préxima Avalia¢ao do Risco:

Comentarios Adicionais:

Qualquer informacgdo adicional relevante para a avaliagdo e gestdo do risco.

Avaliagao realizada por:
Data:

NOTA: Este formulario deve ser utilizado periodicamente para garantir a atualizacdo da identificacao
e gestdo de riscos no Agrupamento. A avaliacdo continua é fundamental para a manutencdo de um
ambiente escolar seguro e integro.
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Modelo de Avaliagao de Satisfacao

Este questiondrio destina-se a medir a satisfacdo da comunidade escolar em relacdo as praticas de
ética e integridade implementadas no Agrupamento. As respostas serdo utilizadas para melhorar
continuamente as politicas e praticas da instituicdo. A participacdo é anénima e voluntdria.

1. Identificacao do Respondente (Opcional)
Fung¢do na Comunidade Escolar:

oAluno

o Professor

o Pessoal Ndo Docente

o Encarregado de Educacdo

o Outro (especificar):

Departamento/Area (se aplicavel):

2. Avaliagao de Satisfagao
Para cada questao, indique o seu grau de concordancia numa escalade 1a5, 1 2 3 4 5
sendo: 1 - Discordo Totalmente | 2 - Discordo | 3 - Neutro | 4 - Concordo | 5 -
Concordo Totalmente Questdo

1. As praticas de ética e integridade sdo devidamente comunicadas pela diregao.
2. O Agrupamento promove uma cultura de transparéncia e honestidade.

3. Existe confianga nos procedimentos adotados para prevenir a corrupgao.

4. Os canais de denuncia sdo seguros e garantem o anonimato.

5. As formagOes em ética e integridade sdo relevantes e bem organizadas.

Questao
6. Os valores de ética e integridade s3o promovidos em toda a comunidade escolar.

7. As medidas tomadas pelo agrupamento para lidar com infra¢cdes sdo adequadas.

— — — — A el e e e e — e —
—_ e e ) e e e e e e
—_ e (Y e e e
— e e (] e e e e e e

[
]
[
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[
]
[
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[
]
4
[
]
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]

3. Comentarios e Sugestoes
O que considera que esta a funcionar bem nas praticas de ética e integridade?

Que aspetos poderiam ser melhorados?

Sugestdes para reforcar a promocdo de ética e integridade na escola:

Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 — 485 FANZERES | oo _
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4. Avaliagao Global

Classificacdo geral das praticas de ética e integridade no agrupamento:
Classifique de 1 a 10, sendo 1 muito insatisfatério e 10 excelente.
[Classificacdo: _ /10]

5. Disponibilidade para Participagao Futuras (Opcional)

Gostaria de participar em futuras formagdes ou campanhas sobre ética eintegridade?
Sim ___

Nao

Esta interessado em contribuir para a melhoria das politicas de ética e integridade?
Sim __

N3o

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

TEIP

TS EDOLLTITES D€ WTERTERA)

<"

Obrigado pela sua colabora¢ao. A sua opinido é essencial para promover um ambiente escolar

integro e transparente no Agrupamento.

Rua Alto de Barreiros, 790 — 4510 — 485 FANZERES

Tel.: 224854790 Fax.: 224854798/9 NIF: 600 075478 gy  — 2~ « , SSAUDAVEL ) PESSOAS
E-mail: secretariageral@aefanzeres.pt L g y sodivel © MEN+E & 2030

¥oo30 H

Cofinanciado pela
Uniso Europeia


mailto:secretariageral@aefanzeres.pt

REPUBLICA P
PORTUGUESA 8 DGEstE
6]

Diregao-Geral dos
[P Eetavelecimentos Escolares

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 0
SANTA BARBARA

GONDOMAR T E I P

10160 EDOELITES 0 TERTERGD Pobdy Lt

EDUCAGCAO, CIENCIA
E INOVACAOC

AESB

Formulario de Proposta de Melhoria

Este formulario destina-se a apresentacdo de propostas de melhoria nas praticas de prevencao e
monitorizac¢do de riscos no Agrupamento. Os membros da comunidade escolar podem utiliza-lo para
sugerir mudancgas que contribuam para a melhoria continua das politicas e praticas de gestao de
riscos.

1. Identificacdao do Proponente (Opcional)
Nome (Opcional)
Fung¢dao na Comunidade Escolar:
oAluno ___

o Professor

o Pessoal Ndo Docente

o Encarregado de Educacdao

o Outro (especificar):

Departamento/Area (se aplicavel):

2. Descri¢do da Proposta
Titulo da Proposta de Melhoria:

Area de Intervencdo:

o Gestdo de Recursos Humanos ___
o Aquisi¢cOes e Contratos

o Controlo Financeiro

o Atividades Pedagdgicas

o Seguranca e Saude

o Outro (especificar):

Descri¢ao da Proposta:
Descreva a proposta de melhoria com o maior detalhe possivel, indicando o problema identificado e
a solugdo sugerida.

3. Justificacdo e Beneficios Esperados
Razao para a Implementacao da Proposta: Explique por que considera que esta melhoria é necessdria
e quais problemas ajudard a resolver.

Beneficios Esperados: Descreva os beneficios que a implementag¢do da proposta traria para o
Agrupamento.

-
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4. Requisitos e Recursos Necessarios

Recursos Necessarios para a Implementagao:

Indique os recursos necessdrios para implementar a proposta (ex.: formagéo, novos procedimentos,
equipamentos.

Prazo Sugerido para Implementagao:

5. Comentarios Adicionais
Informag¢des Complementares:

6. Avaliacdo e Aprovacao (Preenchido pela Direcdo)
Parecer do Responsavel:

oAprovado

o Rejeitado ____

o Aprovado com Condig¢des (especificar):

Comentarios do Responsavel:

Nome do Responsavel pela Avaliagao:

Assinatura:
Data:

Obrigado pela sua contribuicao! A sua proposta serd analisada pela Dire¢do do Agrupamento, e um
parecer sera emitido assim que possivel.

Este formuldrio visa incentivar a participacdo ativa da comunidade escolar na melhoria continua das
praticas de preven¢ao e monitorizagao de riscos, assegurando um ambiente escolar seguro e integro.
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Modelo de Registo de Incidentes
Este formuldrio destina-se a documentar qualquer incidente relacionado com corrup¢ao ou infracdes
no Agrupamento de Escolas [Nome do Agrupamento]. Deve ser preenchido de forma detalhada,
incluindo informacGes sobre o ocorrido, os envolvidos e as a¢des corretivas propostas. Este registo é
fundamental para a gestdo e resolugdo de incidentes e para prevenir ocorréncias futuras.

1. Identificacdo do Incidente
Numero do Incidente: [Inserir nimero de registo]

Data do Incidente: [Inserir data]
Hora do Incidente (se aplicavel): [Inserir hora]

Local do Incidente: [Inserir local especifico]

2. Descrigao do Incidente

Tipo de Incidente:

o Suspeita de Corrupcao

o Violacdo de Cédigo de Conduta

o Conflito de Interesses

o Irregularidade em Aquisi¢cdes/Contratos
o Outras InfragGes (especificar):

Descrigao Detalhada do Incidente:

3. Envolvidos no Incidente
Nome(s) do(s) Envolvido(s):

Funcgdo/Cargo:

Rela¢ao com o Agrupamento:
oAluno ___

o Professor

o Pessoal Ndo Docente

o Fornecedor ___

o Outro (especificar):

4. Acoes Tomadas
Medidas Imediatas Adotadas: Indicar as agcées que foram imediatamente tomadas para lidar com o
incidente.
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Notificagdo as Autoridades Competentes:
o Sim (especificar):

o Nao

Outras Medidas Tomadas:

5. Avaliacao e Analise
Impacto do Incidente:

Causas Provaveis do Incidente:

6. Ac¢Oes Corretivas Propostas
Medidas para Prevenir Recorréncia:

Responsavel pela Implementagao das Ag¢oes Corretivas:
Prazo para Implementagao:

7. Avaliacao Final (Preenchido pela Diregao)
Incidente Encerrado:

oSim__

o N3o (justificar):

Comentarios do Responsavel pela Avaliagdo:

Nome do Responsavel:
Assinatura:
Data:

Este registo é confidencial e deve ser acessivel apenas as autoridades responsdveis e aos individuos
diretamente envolvidos na gestdo do incidente.
Este modelo de registo é essencial para assegurar a documentagado adequada de incidentes, contribuindo

para a melhoria continua dos procedimentos de prevencao e gestdo de riscos no Agrupamento.

Rua Alto de Barreiros, 790 — 4510 - 485 FANZERES
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Modelo de Plano de Agao

Este modelo de plano de acdo destina-se a delinear as acBes necessdrias para mitigar os riscos

identificados no Agrupamento. Deve incluir a descricdo das acGes, os responsaveis pela sua execucdo,

0S prazos, 0s recursos necessarios e os indicadores de sucesso.

1. Identificagdo do Risco
Descrigao do Risco: Descrever o risco identificado de forma detalhada.

Categoria do Risco:
o Recursos Humanos ____

o Aquisi¢cOes e Contratos
o Financeiro

o Atividades Pedagdgicas
o Seguranca e Saude

o Outro (especificar):

2. Ag¢Oes de Mitigagao

RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS

3. Detalhamento das A¢oes

Acdo 1: [Inserir Nome da Acao]

o Descrigao: [Descrever a acdo detalhadamente]

o Objetivo: [Indicar o objetivo especifico da agao]

o Responsavel: [Nome e cargo]

o Recursos Necessarios: [Indicar recursos financeiros, humanos, tecnoldgicos, etc.]
o Prazo: [Inserir data de inicio e conclusdo]

o Indicador de Sucesso: [Descrever como sera medido o sucesso]

Acdo 2: [Inserir Nome da Acao]

o Descrigao: [Descrever a agdo detalhadamente]

o Objetivo: [Indicar o objetivo especifico da agao]

o Responsavel: [Nome e cargo]

o Recursos Necessarios: [Indicar recursos financeiros, humanos, tecnoldgicos, etc.]
o Prazo: [Inserir data de inicio e conclusdo]

o Indicador de Sucesso: [Descrever como sera medido o sucesso]

-
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4. Monitorizagao e Avaliagao
Responsavel pela Monitorizagao do Plano:

Frequéncia das Avaliagées:
oMensal

o Trimestral

oSemestral

oAnual ___

AESB

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SANTA BARBARA
GONDOMAR

T
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Método de Avaliagdo: Descrever como serd feita a monitorizagdo das agdes e o acompanhamento

dos indicadores de sucesso.

5. Ajustes Necessarios

Ac¢Oes a Serem Reavaliadas: Indicar acbes que poderdo precisar de ajustes e justificar.

Propostas de Alteracdo ao Plano de Agdo: Sugerir alteracbes nas acbes, prazos ou responsdveis, se

necessdrio.

Observagoes Finais: [Inserir qualquer observacao relevante]

Este modelo de plano de acdo visa assegurar a implementacao eficaz de medidas para mitigar os

riscos identificados no Agrupamento, promovendo um ambiente seguro e transparente.
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Modelo de Relatério de Progresso

Este relatdrio destina-se a registar e comunicar regularmente o progresso na implementacdo do
plano de prevencao de riscos. Deve destacar as acdes realizadas, os resultados alcancados e eventuais
desafios encontrados. Este documento é fundamental para monitorizar a eficacia das medidas e

ajustar o plano conforme necessario.

1. Identificagcdao do Relatério
Niumero do Relatoério: [Inserir nimero]

Periodo de Referéncia: [Inserir datas de inicio e fim do periodo]

Data do Relatdrio: [Inserir data]
Responsavel pela Elaboragcao do Relatério: [Nome e cargo]

2. Resumo do Progresso

Descri¢cao Geral: Apresentar uma visdo geral do progresso alcangcado durante o periodo de referéncia.

Status das AcOes Previstas:
o Em Andamento

o Concluidas

o Atrasadas

o N3o Iniciadas ___

3. Detalhamento das ac¢oes realizadas:

4. Resultados Alcangados

Principais Conquistas:

Impacto das Agoes:

5. Desafios e Obstaculos Encontrados

Problemas Identificados:

Medidas Adotadas para Superar os Desafios:

6. Ajustes e Recomendagdes
Agdes que Precisam de Reavaliagao:

Recomendagdes para o Préximo Periodo:

7. Conclusdo e Préximos Passos
Resumo das Li¢coes

Aprendidas:
R -
Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 — 485 FANZERES e, eein
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Agoes Planeadas para o Préximo Periodo:

Aprovacao do Relatério:
Nome do Responsavel pela Revisdo:
Cargo:

Assinatura:
Data:

Este relatério de progresso é uma ferramenta essencial para garantir o acompanhamento continuo
das medidas implementadas e para ajustar o plano de prevencdo de riscos conforme necessario,
promovendo um ambiente escolar seguro e eficaz no Agrupamento.
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Modelo de Comunica¢ao de Resultados
Assunto:

(Comunicagdo dos Resultados de Auditorias e Avalia¢cdes de Risco)

Data:

Destinatario(s): (Indicar "Toda a Comunidade Escolar" ou especificar grupos (professores,
funcionarios, alunos, encarregados de educacdo, etc.)

1. Introdugao

Prezados membros da comunidade escolar,

Com o objetivo de assegurar a transparéncia e o envolvimento de todos na gestdo dos riscos e na
promocdo de boas préticas de ética e integridade, comunicamos os resultados das auditorias e
avaliacdes de risco realizadas no Agrupamento. Esta comunicacdo visa partilhar as conclusées obtidas
e as acoes que serdo tomadas para garantir a melhoria continua dos processos.

2. Resultados das Auditorias e Avaliagdes de Risco
Periodo de Referéncia: [Inserir datas]

Objetivo das Auditorias/Avaliagdes: Descrever brevemente o objetivo principal das auditorias e
avaliagbes realizadas.

Areas Avaliadas:
o Recursos Humanos ____

o Aquisi¢cOes e Contratos
o Financeiro ____

o Atividades Pedagodgicas
o Seguranca e Saude

o Outros (especificar):

3. Principais Conclusoes
Riscos Identificados: Listar os principais riscos identificados e as dreas onde foram encontrados.
1. [Descrigdo do risco 1]
2. [Descrigdo do risco 2]

3. [Descrigdo do risco 3]

Conformidades e Boas Praticas Observadas: Destacar prdticas positivas que foram identificadas
durante as auditorias.

1. [Descricdo da pratica 1]

2. [Descricdo da pratica 2]

-
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4. Medidas de Mitigagcdo e A¢bes Corretivas

Ac¢oOes Planeadas: Detalhar as agées a serem tomadas para mitigar os riscos identificados.

1. [A¢do 1] - [Responsavel] - [Prazo]

2. [A¢do 2] - [Responsavel] - [Prazo]

Apoio e Colaboragdo Esperados da Comunidade Escolar: Indicar de que forma a comunidade pode
contribuir para a implementac¢do das medidas.

5. Préximos Passos
Reavaliagao dos Riscos: Informar quando serd realizada a proxima avaliagcéio ou auditoria.

Atualiza¢Oes Regulares: Compromisso de informar a comunidade sobre o andamento das agées e os
seus resultados.

6. Consideragoes Finais
A Direcao do Agrupamento reafirma o seu compromisso com a transparéncia, a ética e a melhoria
continua dos processos. Contamos com a colaboracdo de todos para garantir um ambiente escolar
seguro, justo e integro.

Caso tenham duvidas ou sugestdes, por favor, entrem em contato através de [inserir e-mail/telefone].

[Nome do Diretor/Responsavel pela Comunicagdo] [Cargo] [Assinatura, se aplicavel]

Este modelo de comunicacdo visa garantir que todos os membros da comunidade escolar estejam
informados e envolvidos na gestdo dos riscos e nas a¢des de melhoria continua do Agrupamento.
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