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Nota Introdutoria

O final de mais um ano letivo representa um momento privilegiado de reflexdao sobre o percurso
realizado, os desafios enfrentados e os objetivos alcancados por toda a comunidade educativa.

Este relatério pretende apresentar uma visao global do trabalho desenvolvido ao longo do ano no
AESB, destacando as principais atividades, acfes, projetos, resultados e aprendizagens que marcaram este
percurso.

Num contexto em constante mudanca, a escola afirma-se como um espaco de construcdo de
saberes, de inclusdo, de cidadania e de crescimento pessoal e social. A colaboracdo entre alunos,
docentes, assistentes operacionais, encarregados de educacdo e restante comunidade escolar foi
essencial para garantir um ambiente educativo de equidade e qualidade, centrado no sucesso e bem-
estar dos alunos.

Este documento é, assim, o reflexo do empenho coletivo e da vontade permanente de melhorar,
de inovar e de responder, de forma cada vez mais eficaz, as necessidades da nossa escola e dos seus
alunos.

Componentes da Melhoria Educacional
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A. Projeto Educativo

Sucesso Educativo

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

EFICACIA/COERENCIA

Indicadores:

Eficacia: Taxa de criancas que manifestam comportamentos/aprendizagens enquadrados nos objetivos
definidos como desejaveis ou esperaveis, em cada periodo letivo.

Coeréncia: A taxa de criancas que manifestam comportamentos/aprendizagens enquadrados nos
objetivos definidos como desejdveis ou esperdveis é idéntica nos diversos grupos.

A caracterizacdo dos grupos evidencia uma distribuicdo etaria de 42 criangas com 3 anos, e 138 criangas
com 4, 5 e 6 anos, totalizando 180 criangas.

Apresenta-se, no quadro abaixo (quadro n. 21), a avaliacdo das aprendizagens das criangas neste 3.2
periodo:

JARDINS DE INFANCIA JARDINS DE INFANCIA
Areas Sucesso Bela Vista e Bela Vista e
Santa Barbara Montezelo Santa Eulilia Total Santa Barbara Montezelo Santa Eulilia
Formacéo Pessoal e Social NfAcN 93,75% 92,31% 84,62% 90,48% 3,27% 1,83% 5,86%|
LO.AE /AN 56,25% 84,62% 53,85% 64,29% -8,04%) 20,33%| -10,44%|
ng. Novas Tecnologias N/AcN Néo trabalhado
H
£ Educacio Fisica N/ACN 93,75% | 231% | 92,31% | 92,86% | g szml -0,55%| -055%

Quadro n. 21 — Avaliagdo das criangas da educagdo pré-escolar com 3 anos a 31 de dezembro

Durante o 3.2 periodo, as criancgas de 3 anos revelaram progressos no desenvolvimento global. Verificou-
se um maior controlo emocional, aumento da autonomia nas rotinas diarias, e interesse crescente pelas
atividades propostas. Apesar da evoluc¢do na linguagem oral, persistem dificuldades especificas em varias
criangas: atrasos na articulacdo de fonemas, omissdes e trocas de consoantes, vocabuldrio reduzido e
discurso pouco percetivel. Cinco criangas evidenciam a importancia da intervencdo terapéutica continua
e diferenciada.

O JI de Santa Euladlia mantém-se como o JI com maior incidéncia de dificuldades especificas, sendo
reforgadas praticas de apoio especializado.

Apresenta-se, abaixo (quadro n. 22), a avaliagdo das aprendizagens das criangas com 4, 5 e 6 anos, neste
3.2 periodo:

JARDINS DE INFANCIA JARDINS DE INFANCIA
Areas Sucesso Bela Vista e Bela Vista e
Santa Barbara | Santa Euldlia Total Santa Barbara Santa Eulilia

Formagdo Pessoal e Social N/ACN 94,29% 100,00% 93,18% 96,03% -1,75%| 3,97% -2,85%)
LO.AE N/AcN 80,00% 87,23% 77,27% 81,75% -1,75%) 5,49%) -4,47%

% Novas Tecnologias N/AcN N3o trabalhado
-g Matemética N/ACN 94,29% 91,49% 97,73% 94,44% -0,16%) -2,96%) 3,28%)
§ ‘g Fducacdo Fisic{  N/ACN 100,00% 97,87% 97,73% 98,41% 1,59%) -0,54%] -0,69%)
2 ° Dramitico/Td  N/AcN 100,00% 100,00% 97,73% 99,21% 0,79%] 0,79%| -1,48%)
E % Artes Visuais|  N/AcN 94,29% 93,62% 97,73% 95,24% -0,95%) -1,62% 2,49%)
o & Musica N/ACN 100,00% 100,00% 97,73% 99,21% 0,79%| 0,79%| -1,48%)
Conhecimento do Mundo N/ACN 97,14% 100,00% 97,73% 98,41% -1,27% 1,59% -0,69%)

Quadro n. 22 — Avaliagdo das criangas da educagdo pré-escolar com 4,5 e 6 anos a 31 de dezembro
As criangas com 4, 5 e 6 anos demonstraram evolugdo positiva e generalizada nas diferentes areas. Na
Formacdo Pessoal e Social (FPS), Montezelo destacou-se pela melhoria no cumprimento de regras e no
relacionamento interpessoal. Santa Euldlia, embora com progressos, manteve indicadores inferiores. As
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principais dificuldades identificadas sdo: dificuldades na regulacdo emocional e comportamental e baixa
tolerancia a frustragao.

Na Linguagem Oral e Abordagem a Escrita, continuam a ser registadas dificuldades, nomeadamente:
problemas articulatérios severos; discurso impercetivel ou com vocabuldrio muito limitado e atraso na
aquisicdo da linguagem verbal.

No dominio da Motricidade Fina e Global, a maioria das criancas progrediu dentro do esperado, embora
algumas criancas ainda enfrentam dificuldades na coordenacdo motora, preensdo do lapis, e na
representacao grafica.

As dreas de Expressdo Artistica e Conhecimento do Mundo mantiveram elevados niveis de sucesso em
todos os jardins de infancia, com destaque para a criatividade, curiosidade e gosto por explorar. As visitas
de estudo e a exploracdo do meio envolvente e do meio natural foram muito valorizadas, reforcando
aprendizagens significativas.

Medidas seletivas e adicionais — DL 54/2018

Neste periodo, houve 17 criangas abrangidas por medidas seletivas ou adicionais (mais duas que no
periodo anterior). Estas revelaram evolucdo em varias dimensdes: melhoria na atengdo conjunta, na
expressdo oral (mesmo em casos de comunicacdo ndo verbal), e maior participacdo nas atividades de
grupo. Contudo, persistem desafios relevantes: comportamentos agressivos quando contrariado,
comunicacdo ndo verbal e desregulagdo emocional, que exigem intervencdo continua e intensiva.
Registaram-se também problemas de assiduidade que comprometeram a eficdcia das medidas aplicadas
e limitaram a recolha de dados avaliativos.

Servicos Especializados de Apoio Educativo

No 3.2 periodo, 32 criangas frequentaram terapia da fala (mais 4 do que no periodo anterior), das quais
13 também beneficiaram de terapia ocupacional. Dessas, 25 (mais 14 do que no periodo anterior)
acumulam outros apoios como ELI (11), terapia sensorial, fisioterapia, psicologia (4) ou pedopsiquiatria
(3). Duas criangas beneficiam também de acompanhamento em instituicGes como o Instituto de Neuro
desenvolvimento. Quatro criancas tém apoio da CPCJ ou EMAT (2 casos).

Programa “Miudos com Atitude”

O programa foi novamente implementado em todos os jardins de infancia do agrupamento, abordando
competéncias em formacgao pessoal e social, expressao artistica e motora e linguagem oral. Através das
obras literarias e da criagdo de pranchas de Comunicagdo Aumentativa e Alternativa (CAA), promoveu-se
a participacdo ativa de todas as criangas, incluindo aquelas com dificuldades comunicacionais.

Os efeitos foram positivos, observando-se melhorias na autorregulacdo, interacdo social e entusiasmo
pela aprendizagem. A articulagdo com a equipa técnica e com as educadoras permitiu uma intervengao
coesa e eficaz, contribuindo para o sucesso educativo e o reforco do sentimento de pertenca ao
agrupamento.

ENSINO BASICO

EFICACIA — ANOS DE ESCOLARIDADE

Indicadores:
A taxa de transigdo por ciclo e ano de escolaridade corresponde a meta definida, numa amplitude de -
10pp, nos 12 e 22 periodos. A meta deve ser cumprida no final do ano letivo.
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Ano/Ciclo

Taxas de transig¢ao interna

(pp)
3P (%)

99,59 100 041
98,99 100 1,01
100 98,91 -1,09
99,24 100 0,76
98,88 100 1,12
98,65 100 135
95,97 94,74 1,23
95,93 96,66 0,73
98,67 95,04 3,63
TURMA t::::i;; Meta Eficicia interna
(%) Variagao (pp)

e 100 0,41

18 100 99,59 L

12¢ 100 0,41

Y 100 0,41

He 100 1,01

28 100 98,99 L

HE 100 1,01

2 100 1,01

30 100 B

8 100 100 Y

3eC 100 P

3¢ 95,45 -4,55

AP 100 0,76

42 100 0,76

40 100 99,24 076

42 100 0,76

4%E 100 0,76
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Constata-se que, a excec¢do dos 32, 72 e 92 anos, todos

os anos de escolaridade apresentam uma taxa de

transicdo acima da meta prevista.

Refira-se, porém, que os distanciamentos, verificados

nos anos referidos, ndo sao significativos.

EFICACIA - TURMAS

Turma- Eficcia interna
TURMA Taxa. d~e Meta
transi¢do (%) .
%) Variagdo (pp)
A 100 1,12
B 100 1,12
98,88
C 100 1,12
TOTAL 52 ANO 100 1,12
A 100 1,35
B 100 1,35
C 100 98,65 1,35
D 100 1,35
TOTAL 62 ANO 100 1,35
A 84,21 -11,76
B 100 4,03
C 100 95,97 4,03
D 94,74 -1,23
TOTAL 72 ANO 94,74 -1,23
A 100 4,07
B 100 4,07
c 95,45 -0,48
95,93
D 93,75 -2,18
E 94,12 -1,81
TOTAL 82 ANO 96,66 0,73
A 89,47 -9,20
B 90,48 -8,19
c 100 1,33
98,67
D 95,24 -3,43
E 100 1,33
TOTAL 92 ANO 95,04 -3,63

Comparativamente ao 22 periodo, todas as turmas melhoraram a sua taxa de transicdo.
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Como se pode verificar, todas as turmas do 19 ciclo cumprem o indicador de eficécia interna, a excegdo
da turma 32 D. Quanto ao 29 ciclo, todas as turmas dos 52 e 62 anos de escolaridade cumprem também
o indicador da eficacia interna. Relativamente ao 32 ciclo, as turmas 72D, 82C, 82D, 82E, 92A, 92B e 92D
apresentam um ligeiro afastamento da meta e apenas uma turma, o 72A, regista uma varia¢gdo acima
dos -10pp. Constata-se ainda que que ha muitas turmas que ultrapassaram as metas previstas (a verde
nas tabelas acima).

QUALIDADE —Sucesso Pleno/ Média Turmas

Indicadores:
Melhorar as taxas de sucesso, tendo como valor de partida a média dos ultimos trés ultimos anos.
Aumentar a média de sucesso da turma ao longo do ano.

POR ANOS DE ESCOLARIDADE

RESULTADOS 12, 22 e 32CICLOS -32 PERIODO |

Elementos .
o Critérios Indicador
constitutivos

Qualidade Melhorar as taxas de sucesso pleno, tendo como
Sucesso valor de partida a média dos ultimos trés anos
Ano Pleno Meta (%)
(%) Variagao (pp) MEDIDAS A IMPLEMENTAR PARA PROMOVER O
SUCESSO ACADEMICO

1¢ 97,56 91,56 6,00
20 90,59 90,45 0,14
32 89,13 94,60 -5,47
42 91,51 93,27 -1,76

5o 79,92 77,80 2,12 Acdes definidas no Plano de Melhoria
62 78,24 69,74 8,50
7° 66,12 64,58 1,54
82 68,10 62,77 5,33
92 56,78 63,29 -6,51

Relativamente ao sucesso pleno, constata-se que apenas os 32, 42 e 92 anos de escolaridade nado
cumpriram o indicador, embora a variagao nao seja significativa.

POR TURMAS

Pelos dados constantes do relatério mais detalhado do ambito dos resultados escolares, verifica-se que
as médias alcangadas pelas turmas e pelos respetivos anos de escolaridade, registam uma melhoria
gradual ao longo do ano em todas as turmas, pelo que o indicador previsto foi concretizado.

Quanto a percentagem de bons (nivel 4 e 5), esta melhorou também em todas as turmas dos 19, 22 e 32
ciclos no 32 periodo.

(ver anexos 1 e 2)
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ANALISE REFLEXIVA - DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO PRE-ESCOLAR E 12 CICLO

Ndo obstante a melhoria global, ndo podemos deixar de salientar que no sucesso pleno (alunos
sem negativas) e na qualidade (alunos de 4 e 5) os resultados ainda ndo foram alcancados de
forma sustentavel, pelo que se recomenda o acompanhamento das referidas turmas/ alunos, de
acordo com a ata do CD do 12 ciclo.

A complexidade e diversidade das turmas, como indicado nas atas do CD, s3ao agravadas pelo
comportamento de alguns alunos, afetando o ambiente em sala de aula e o desempenho geral.
Recomenda-se uma reflexdo quanto as estratégias e metodologias desenvolvidas na sala de aula.
Continuacdo da sistematizacdo e articulacdo de todos os elementos das equipas educativas, de
molde a uma intervencgao sistémica e monitorizagdo continua dos alunos em risco.

Como aspeto positivo e diferenciador ressaltar o trabalho colaborativo entre docentes titulares
e equipas multidisciplinares internas e externas como por exemplo o CRI no acompanhamento
aos alunos e turmas, pois como nos diz a investigacdo: A constituicdo das equipas educativas ndo
pretende apenas dar mais poder a escola, mas sobretudo “capacitd-la para se aperfeicoar
continuamente e internamente encontrar respostas articuladas para os problemas e desafios
com que se depara no trabalho que desenvolve para e com os alunos (Formosinho e Machado,
2016:37)” e este serd um desafio para todos nos. (ver anexo 1)

DEPARTAMENTO DE LINGUAS

Na disciplina de Portugués, no segundo ciclo, num universo de sete turmas, cinco ultrapassaram a meta
e duas situaram-se na amplitude de -10 pp. No terceiro ciclo, das catorze turmas existentes, onze
ultrapassaram e/ou situaram-se na amplitude de -10 pp. A turma que apresentou um maior
distanciamento em relagdo a meta foi o 7.0 A (-21,75 pp).

Em Inglés, as vinte e uma turmas ultrapassaram a meta e/ou situaram-se na amplitude de -10 pp. No
segundo ciclo, o0 62 D (-6,05 pp) foi a turma que apresentou maior distanciamento em relagdo a meta. No
terceiro ciclo, os afastamentos em relagdo a meta ndo foram significativos, destacando-se o 92 A (-9,30
pp).-

Relativamente a Francés, as catorze turmas ultrapassaram a meta definida e/ou situaram-se na amplitude
de -10 pp, destacando-se o0 72 A (-9,19 pp), por apresentar o maior distanciamento relativamente a meta.
Tendo por base o Projeto Educativo e o Referencial da avaliagdo Pedagdgica, as medidas implementadas
pelas docentes, ao longo do ano letivo, surtiram efeito, pois verificou-se uma melhoria global dos
resultados obtidos pelos alunos dos diferentes anos letivos, nas trés disciplinas que constituem o
Departamento de Linguas.

Merece ainda realgar o elevado nimero de bons obtidos pelos alunos, assim como a taxa de sucesso de
100% em oito turmas, na disciplina de Portugués, sete, na disciplina de Inglés, e nove, na disciplina de
Francés. (ver anexo 3)

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E FISICAS

Como nota final, podemos assim afirmar que os resultados obtidos no final deste ano letivo, na grande
maioria das disciplinas do Departamento Ciéncias Exatas e Fisicas, foram bastante satisfatérios. Salienta-
se que nas disciplinas de Ciéncias Naturais (52s, 62s, 82s e 99s anos) e de TIC (52 e 69 anos) as taxas
obtidas foram de 100,00%.
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No final deste 32 periodo, a grande maioria das turmas/disciplinas apresentaram taxas de sucesso
superiores a meta estabelecida para o final do ano letivo: Matemadtica 82ano (+3,54pp); Ciéncias Naturais
6%2ano (+3,41pp); Ciéncias Naturais 82ano (+3,37pp); Matematica 62ano (+2,83pp); Ciéncias Naturais
5%ano (+2,40pp); Matematica 72ano (+1,76pp); Ciéncias Naturais 9%2ano (+1,39pp); Ciéncias Fisico-
Quimicas 7%ano (+0,45pp); Ciéncias Fisico-Quimicas 92ano (+0,40pp); TIC 62ano (+0,30pp) e TIC 52 ano
(+0,00pp).

Em alguns casos registaram-se taxas de sucesso com variagcdes negativas pouco significativas:

Ciéncias Naturais 72ano (-1,37pp); Matematica 5%ano (-1,39pp); TIC 9%no (-3,00pp); Ciéncias Fisico-
Quimicas 8%ano (-3,57pp); TIC 82ano (-5,88pp) e TIC 7%ano (-6,51pp).

Para finalizar, apenas o 92ano de escolaridade na disciplina de Matematica apresentou uma taxa de
sucesso inferior a meta numa amplitude superior a 10pp com um desvio negativo de -11,06pp.

(ver anexo 4)

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS

Tendo como valores de referéncia os que o Conselho Pedagdgico permitiu como minimos para definicdo
de metas de Departamento, verifica-se que tanto no 22 como no 32 ciclo, a percentagem de sucesso de
HGP/ Histdria ultrapassa as metas definidas em todos os anos de escolaridade.

Assim, na disciplina de HGP/ Histdria, tanto no 22 como no 32 ciclo, as turmas cumprem satisfatoriamente
com o critério de eficacia interna.

Relativamente a disciplina de Geografia, verifica-se que a percentagem de sucesso foi inferior as metas
definidas no 92 ano de escolaridade, uma vez que, apresenta uma variacao superior a 10 p.p. (-10,44 p.p.).
No 72 ano o desvio em relagdo a meta é -0,69 p.p., enquanto no 82 ano, o sucesso ultrapassa a meta
definida com o valor de 0,42 p.p. Concluiu-se assim que, na disciplina de Geografia, € 0 92 ano que ndo
cumpre satisfatoriamente com o critério de eficacia interna.

Analisando os resultados por turmas, conclui-se que é na disciplina de Geografia que existem 2 turmas
com desvios significativos em relagdo as respetivas metas, o 92A com um desvio de -22,14 p.p. e 0 92B
com um desvio de -13,61 p.p. E de salientar, no entanto, uma melhoria significativa de 6 turmas
relativamente ao 22 periodo.

Na disciplina de HGP/ Histéria e em relagéo ao indicador eficacia, verifica-se que todas as turmas (7 turmas
do 229 ciclo e 14 do 32 ciclo) apresentam resultados bastante satisfatérios ao nivel deste indicador. De
salientar que as turmas 52A, 592B, 62A, 62C ,62D, 79B, 7°C, 82B, 82C, 82D, 82F, 929A, 92D e 99E obtiveram
um sucesso de 100%.

Desta forma atingiram ou superaram a meta prevista para o final do ano as seguintes turmas:

- Histdria e Geografia de Portugal: 52A, 52B, 59C, 69A, 62B, 62C, 62D.

- Histdria: 72A, 79B, 79C, 79D, 89A, 82B, 82C, 82D, 82F, 99A, 99B, 9°C, 929D, 99E.

- Geografia: 72A, 72B, 79C, 72D, 829A, 82B, 82C, 82D, 82E, 99C, 92D, 9°E.

Depois de analisados todos os quadros e resultados, concluiu o Departamento que foram atingidos
resultados bastante satisfatérios e que as medidas implementadas pelos docentes para promover o
sucesso académico surtiram efeito na maior parte das turmas. (ver anexo 5)

DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES
Na disciplina de Educagao Fisica, apesar de ndo se terem atingido as metas em todos os anos, a

excecao do 5.2 ano, que a superou em 0,32pp, os desvios verificados nos restantes anos de escolaridade
sdo residuais, onde o maior desvio se registou no 9.2 ano (-6,79pp), também ele, dentro da amplitude de
-10pp. Conclui-se ainda que, do 2.9 para o 3.2 periodo, houve uma melhoria dos resultados nos 8.2 e 9.2
anos, tendo-se mantido a mesma percentagem de sucesso do 2.2 periodo, nos 5.2, 6.2 e 7.2 ano de
escolaridade.
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Na disciplina de Educacdo Visual, atendendo aos indicadores de eficdcia estabelecidos para o periodo,
todos os anos de escolaridade ultrapassaram as metas, a exce¢ao do 7.2 ano que registou um desvio
minimo de -1,20pp. Do 22 para o 3.2 periodo, manteve-se a percentagem de sucesso nos 5.2 e 9.2 anos e
verificou-se uma ligeira melhoria dos resultados nos restantes anos.

Na disciplina de Educagdo Tecnoldgica, a meta de sucesso foi ultrapassada nos 5.2 e 6.2 anos, em 0,16pp
e em 1,06pp nesta ordem.

Ao longo do ano letivo os resultados revelaram uma evolugdo positiva, apesar de se ter verificado uma
ligeira descida do sucesso, do 1.2 para o 2.2 periodo, no 6.2 ano. No 5.2 ano mantiveram-se os 100% de
sucesso nos trés periodos letivos.

Nas disciplinas de Educacdao Musical e MUsica, os resultados obtidos revelaram que, na eficacia, as metas
foram ultrapassadas em todos os anos, excetuando-se os 7.2 e 9.2 anos, que registaram desvios residuais:
-1,08pp e -1,00pp respetivamente.

Ao longo do ano a evolugdo da Eficacia foi progressiva, no 6.2 ano, do 1.2 ao 3.2 periodo. Apesar de no 5.2
ano se ter registado uma diminuicdo da Eficdcia do 1.2 para o 2.2 periodo, no 3.2 periodo este ano de
escolaridade obteve 100% de sucesso.

De uma maneira geral, os resultados melhoraram desde o 1.2 periodo até ao 3.2 periodo.

E de referir que na disciplina de EF, tem-se constatado uma dificuldade crescente relativamente ao
empenho e participacdo de alguns alunos, revelada pela falta de assiduidade, pelas faltas de material,
pela resisténcia ao exercicio fisico e pela recusa em realizar as tarefas propostas.

Tendo em conta a andlise dos resultados obtidos neste 3.2 periodo, o departamento considera que os
mesmos podem ser considerados muito bons. (ver anexo 6)

CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Pela andlise de resultados, constata-se que, apenas no 32 ciclo, existem turmas que apresentam a taxa de
sucesso inferior as médias dos respetivos anos de escolaridade, apds a aplicagdo da variagao de amplitude
-10 pp, sendo que apenas o 72 A regista uma variagao superior aos -10 pp.

Ao nivel da percentagem de bons, salienta-se pela positiva o 82 D que regista uma taxa de 81,25%.

(ver anexo 7)

Avaliagdo Externa — Provas Finais (92 ano)

PORTUGUES
Turmas N.2 % % N.2 % % PLNM
alunos | Sucesso Sucesso alunos | Sucesso (94)
interno nacional (81)
(91) (91)

9.2 13 61,54% 3 100% -

9.2 12 75% 7 85,71% | -

9.2 14 71,43% 69% 3 66,67% | 1 prova
9.2 16 37,5% 3 100% -

9.2 11 54,55% 2 100% -
TOTAL 66 59,09% -9,91 pp. 18 88,89% 75%
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MATEMATICA
Turmas N.2 % % .2 %
alunos Sucesso Sucesso alunos | Sucesso
interno nacional (82)
(92) (92)
9.2 13 53,85% 3 100%
9.2B 12 41,67% 6 100%
9.2 15 40% 49,2% 3 100%
9.2D 16 0% 3 66,6%
9.2 9 22,22% 2 50%
TOTAL 65 30,77% -18,43 pp. 17 88,89%

Resultados sociais - Indisciplina

A recolha de dados relativos a indisciplina contou com a colaboracdo dos Diretores de Turma e dos
docentes, através do preenchimento de fichas de monitorizacdo dos comportamentos disciplinares nos
diferentes ciclos de ensino.

Verificou-se um aumento no nimero de ocorréncias de indisciplina no 22 semestre, sendo o 3.2 ciclo o
mais afetado, com 72,41% do total registado. Embora se tenha observado uma subida dos incidentes fora
da sala de aula face ao semestre anterior, a maioria dos comportamentos indesejados continua
relacionada com situagdes de acumulacdo de comportamentos. A violéncia fisica manteve-se como uma
preocupacao relevante, pelo impacto dos casos reportados, embora pouco significativos em nimeros (3
ocorréncias).

As disciplinas com maior registo de ocorréncias foram identificadas, assim como as medidas disciplinares
mais frequentemente aplicadas, destacando-se a repreensao verbal por parte do professor e a ordem de
saida da sala de aula. Face ao aumento das situa¢des de indisciplina, os alunos envolvidos continuam a
ser acompanhados por uma equipa multidisciplinar, composta por docentes e técnicos especializados,
com vista a implementac¢do de estratégias pedagdgicas e preventivas. Adicionalmente, a utiliza¢do da sala
"Entre&atitudes", a qual foram encaminhados 18 alunos ao longo do semestre, serviu de resposta
educativa a comportamentos desajustados. (ver anexo 8)

Desenvolvimento Organizacional

Autonomia e Flexibilidade Curricular - AFC

As sessOes AFC (regulares) sdo entendidas como espacos privilegiados de trabalho cooperativo das
diferentes Equipas Educativas para:

e articulacdo e gestao curricular

e reflexdo conjunta relativamente ao desempenho dos alunos (clima de aprendizagem)

e partilha de estratégias/metodologias
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e organizagdo/planificagdo dos diferentes projetos pedagogicos/atividades das turmas
e planificagcdo conjunta de documentos de suporte as atividades.

Neste 32 periodo, os projetos foram concluidos e, devidamente, avaliados.

Apds a anadlise dos diferentes projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo, verificou-se:

e No 19 ciclo, regista-se, ao nivel da confluéncia curricular, uma articulacdo transversal e
transdisciplinar, sendo que os projetos se caracterizam por uma combina¢do/fusdo das
aprendizagens essenciais convocadas para o seu desenvolvimento,

e No 22 ciclo, em termos de planeamento curricular, regista-se um trabalho colaborativo entre as
disciplinas que integram os DAC de forma articulada, em torno de projetos unificadores. Através
da planificacdo, espelhada nos instrumentos de registo, das metodologias implementadas e dos
diferentes produtos realizados, constata-se que hd, neste ciclo, um trabalho de articulagdo
horizontal integrado e que assenta numa visdo, verdadeiramente, interdisciplinar do curriculo;

e No 32 Ciclo, os projetos sdao maioritariamente anuais, sendo que se verifica a mobilizacdo de
literacias diversas, assim como multiplas competéncias, no sentido de promover as
aprendizagens.

Este trabalho s é possivel com a cooperagdo das equipas educativas (docentes) as quais manifestam,
naturalmente, estadios evolutivos diferentes. Todavia, espera-se que estas equipas continuem a evoluir,
produzindo respostas que valorizem o investimento na construcdo de aprendizagens significativas,
tornando-se decisoras curriculares, cooperando entre si das mais variadas formas. (ver anexo 9)

Projeto TEIP 2024/25

O presente relatério tem como finalidade apresentar as atividades desenvolvidas no ambito do
acompanhamento do Plano de Ac¢do TEIP4, que teve inicio no presente ano letivo.

O plano de trabalho compreendeu a realizagdo de reuniGes, Painéis de Discussdo, que obedeceram a
guides devidamente estruturados, com tematicas diferenciadas, em equipa restrita e equipa alargada,
guando o convite para a participagdo nos mesmos se estendia a convidados externos a equipa de
acompanhamento e monitorizagdo TEIP. Estes encontros permitiram proceder a uniformiza¢do dos
mecanismos de monitorizagdo das diferentes a¢Ges, com a criacdo de instrumentos de recolha de dados,

partilhados numa DRIVE com todos os elementos responsaveis das diferentes ac¢Ges, a saber:

AEl1 | Espacos de aprendizagem
AElI 2 | Aprender melhor
AEl 3 | Literacias, contextos e praticas — (cidadania, leitura e digital)

AEl4 | Movimento, saude e bem-estar

AElI 6 | Educar com e na comunidade

AEl 7 | Escola global & espago multilingue
AEI 8 | Miludos com atitude

AEI9 | Entrar no novo ciclo a brilhar (Transi¢do de ciclo)

AEI 10 | Equipas educativas

Nestes momentos de reflexdo, partilha e analise também foram definidos os processos e estratégias
utilizadas para acompanhar o desenvolvimento das a¢des que constam do projeto e introduzir, em tempo
atil, as modificagGes consideradas necessarias a boa prossecucdao das mesmas.
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A metodologia adotada para desenvolver todos os processos de monitorizacdao e avaliacdo do Plano de
Acdo TEIP4 baseou-se no diagndstico e conhecimento da realidade escolar, estabelecendo uma grande
proximidade com os responsaveis de cada AEl (A¢do Estratégica de Intervencdo). Os instrumentos criados
para efetuar esta monitorizacao revelaram-se reguladores e promotores da qualidade, fomentando uma
reflexdo critica partilhada, conducente a dinamizacdo da acdo educativa, tendo em vista a melhoria do
sucesso, sustentando-se de indicadores que permitem identificar os maiores desvios que poderdo
determinar o alcance das metas contratualizadas. Desta forma, constata-se que os desvios residem,
essencialmente, nos resultados académicos, ainda que por margens abaixo da varia¢do prevista (-10pp) e
na média de faltas injustificadas por aluno.

Ainda ao longo do ano, procedeu-se ao estabelecimento de uma parceria com a Universidade de
Psicologia e Ciéncias da Educagdo UP (FPCEUP). - Consultoria realizada por um perito externo (conselheira
cientifica) - Dra. Daniela Ferreira, cujas fun¢des sdo: colaborar/apoiar no acompanhamento a
monitorizacdo e avaliacdo sistematica do Plano de Acdo TEIP4; ajudar a identificar os pontos fracos/fortes
e as prioridades do AE, garantindo uma dinamica de escola que se traduza num motor impulsionador da
melhoria; promover o trabalho colaborativo, a articulacdo e a avaliacdo, com enfoque especial ao nivel
da promocao da reflexao.

Em reunido com a consultora, definiram-se a¢des de trabalho, desenhando-se um plano de agdo a cumprir
até ao final do presente ano letivo, a saber:

e Acompanhamento das Equipas Educativas (AEI10) (sessGes marcadas para a hora da sessdo AFC,
nos dias: 12 Ciclo — 23 de abril; 22 Ciclo — 22 de abril; 32 Ciclo — 24 de abril.

e Sessdo de trabalho com a Coordenadora TEIP, no dia 7 de maio, para reformulagdo do
instrumento de registo DAC, adotado no AE, durante a qual se pretendeu agir, apds as reunides
com os professores, subordinadas ao tema - Trabalho colaborativo e de articulagdo curricular.

A coordenadora participou nos dois Encontros Regionais TEIP, para os quais foi convocada, no ambito do
acompanhamento da implementacdo do programa TEIP 4, promovidos pela Direcdo-Geral da Educacao,
na Pévoa do Varzim.

Finalmente, refira-se que o Relatdrio Final TEIP devera ser efetuado apds solicitagcao da DGE. Este relatdrio
serd, posteriormente, divulgado a toda a comunidade educativa.

Desenvolvimento Organizacional

Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao - EMAEI

Concluido o ano letivo, revela-se pertinente proceder a andlise da eficacia das medidas implementadas,
no sentido de aferir se os objetivos delineados foram alcancados. Apresentam-se, de seguida, os quadros
representativos dos resultados obtidos.
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MEDIDAS UNIVERSAIS

Taxa de eficacia das medidas Taxa de eficacia das medidas
universais universais -12 ciclo

Pré-escolar

:-_-—_

EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

Taxa de eficacia das medidas
universais nos 22 e 32 ciclos

EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

m 29 CICLO = 32 ciclo

MEDIDAS SELETIVAS

o de eficiciadas medidas Taxa de eficacia das medidas

seletivas seletivas e APA nos 22 e 32 ciclos
Pré-escolar e 12 ciclo

EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES
EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES
m 22ciclo = 32ciclo
MEDIDAS ADICIONAIS

Taxa de eficacia das medidas Taxa de eficacia das Medidas

adicionais Adicionais nos 22 e 32 ciclos
i i i i v
EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

PRE-ESC. 19ANO 29ANO 3.2ANO 4.2ANO

mEficaz = Pouco eficaz = Ndo eficaz w20 ciclo = 32 ciclo

De uma forma geral, ao longo do 32 periodo, a implementagao das medidas universais foram cruciais para
se reajustar praticas, adaptar estratégias e aplicar diferentes métodos de aprendizagem.

A implementacdo de medidas seletivas e adicionais promoveram a participacdo e a melhoria das
aprendizagens, contribuindo para o desenvolvimento pessoal, interpessoal e social dos alunos, assim
como permitiram remover as barreiras a participacdo e maximizar as oportunidades de aprendizagem.
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Contudo, ainda existem alguns alunos para os quais as medidas continuam a ser pouco ou nao eficazes.
Assim, para melhorar e elevar os niveis de desempenho dos alunos e promover o seu sucesso educativo
deve-se continuar a reforcar e reajustar praticas e procedimentos, assentes na inovacdo e na diferenciacdo
pedagdgica.

Nos casos em que a ineficacia é devida a falta de assiduidade, de empenho e incumprimento das tarefas,
torna-se primordial a responsabilizacdo dos Encarregados de Educacdo. (ver anexo 10)

Plano Estratégico de Educacdo para a Cidadania

O trabalho desenvolvido no ambito da area de CD foi cumprido tendo por referéncia a Estratégia de
Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE) e o seu Plano de Acdo, para todos os niveis e ciclos. Assim,
este plano constituiu-se como um documento estruturante e transversal a todo o Projeto Educativo. A
coordenadora de CD estabeleceu contactos com os professores que lecionavam esta drea curricular,
através de encontros periddicos, dando conhecimento dos documentos de suporte a mesma e
estabeleceu um Plano de Atividades que foi cumprido. Participou em encontros de Coordenadores da
Estratégia da Educacdo para a Cidadania de Escola a nivel local, tendo sempre partilhado os
materiais/documentos com os docentes.

Relativamente aos diversos projetos desenvolvidos pelas turmas, refira-se que a CD foi trabalhada de
forma transversal, com o contributo das varias disciplinas em articulagdo com os dominios/temas da
estratégia de educacdo para a cidadania do AE, através do desenvolvimento e concretiza¢do de projetos
pelos alunos. Este ano, continuou-se com a pratica de divulga¢do dos trabalhos no mural de cidadania,
criado para o efeito, o qual estd disponivel online, na plataforma Padlet. Este mural foi também divulgado,
como exemplo de boa pratica, junto dos coordenadores de cidadania de todas as escolas do concelho.
Refira-se que esta sempre disponivel na pagina web do agrupamento.

Deste modo, em forma de balango final, podemos afirmar que o trabalho realizado foi positivo, quer pelos
professores quer pelos alunos, possibilitando a criagdo de um espago curricular privilegiado para o
desenvolvimento de aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural. (ver anexo 11)

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia - GAAF

Foram acompanhados pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia — 42 alunos (12 do 22 ciclo e 30 do 3¢
ciclo), sinalizados pelos professores titulares de 42 ano, diretores de turma e pelos técnicos do
Agrupamento.

Quarenta e um alunos obtiveram sucesso na intervencdo. A avalia¢do foi feita apds a andlise dos relatérios
de avaliagdo efetuados pelos diretores de turma, nos conselhos de turma, no final dos periodos. O grau
de eficacia e satisfacdo dos alunos e dos professores pode ser considerado muito bom. A avaliacdo dos
encarregados de educacdo foi também muito positiva.

Ao longo do ano inscreveram-se como voluntdrios 38 alunos. Enquanto voluntarios, procura-se que os
alunos adequem comportamentos em contextos de cooperacao, partilha e colaboracao, trabalhem em
equipa e usem diferentes meios para comunicar presencialmente e em rede. Pretende-se que interajam
com tolerancia, empatia e responsabilidade e aceitem diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas
formas de estar, olhar e participar na sociedade.

Foram realizadas, ao longo do ano, as seguintes a¢des: Formacgdo de Alunos Voluntarios; Ser Voluntario
/Voluntarios em Ac¢do; Aluno Padrinho, Rececdo aos 52 anos, Natal Solidario, Papel por Alimentos, Semana
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do Voluntariado, Corta Mato Escolar, Nosso Roupeiro, Natal Solidario; Make a Wish vai as Escolas - World
Wish day 2024, Ajudo o Banco Alimentar contra a Fome, Missdao Frescura e Fixe Consegui. Os alunos
voluntdrios participaram ativamente em atividades desenvolvidas na escola, nomeadamente Corta Mato
Escolar, Semana da leitura — Conhecer Camdes e Ola 5%ano.

Internamente, foram distinguidos nove alunos voluntarios com o Prémio de Mérito de Elevada Relevancia
Social, que se destacaram pelo seu empenho e dedicacdo nas atividades desenvolvidas.

Projeto de Educagao para a Saude - PES

A Equipa PES tem dado continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, com o objetivo de
consolidar praticas e métodos de atuacao, de forma a integra-los progressivamente na rotina da escola.
Mantivemos o compromisso de organizar atividades que abranjam todas as dreas tematicas definidas pelo
Plano Nacional de Saude Escolar (PNSE), dinamizadas em estreita colabora¢cdo com os departamentos,
clubes e estruturas educativas do nosso Agrupamento, bem como com os servicos de saude, pais e
encarregados de educacgdo e diversas entidades externas (como a Liga Portuguesa Contra o Cancro,
Associacdo de Pais e Encarregados de Educac¢do, Unidade de Cuidados na Comunidade — INOVAR / ACES
do Grande Porto Il — Gondomar, Unidade de Saude Publica, Universidade Fernando Pessoa, Clinica DaVita
— Gondomar, Grupo Hollon — Farmacia Quinta da Igreja, Direcdo-Geral da Saude / Direcdo-Geral da
Educacdo, Associagdo Portuguesa de Leucemias e Linfomas — APLL, Oculista Adao, Associacdo Abrago e
Ordem dos Farmacéuticos).

No que respeita as atividades previstas no Plano Anual de Atividades (PAA), todas foram concretizadas,
tendo decorrido no espago Recanto, em contexto de sala de aula ou no Auditério. Destacamos, ainda, a
realiza¢do de uma sessao de sensibilizagcdo sobre as alergias, dirigida a ndo docentes do Agrupamento,
dinamizada pela Equipa de Saude Escolar.

Relativamente ao trabalho desenvolvido no Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno (GIAA) — Recanto,
este revelou-se, mais uma vez, bastante proveitoso, tendo em conta o esfor¢o realizado para manter o
espaco disponivel durante o maior nimero de horas possivel, dentro dos limites dos recursos humanos
existentes, procurando assim prestar uma resposta mais eficaz e acessivel a comunidade educativa.
Tendo em conta o exposto, consideramos que o Projeto de Educag¢do para a Saude implementado no
nosso Agrupamento atingiu os objetivos propostos, através das varias iniciativas desenvolvidas ao longo
do ano letivo, promovendo a consciencializagdo para habitos de vida saudaveis. O trabalho da equipa foi
amplamente reconhecido, tendo recebido um feedback muito positivo por parte da comunidade
educativa e das entidades parceiras. (ver anexo 12)

Projetos de Desenvolvimento Educativo - PDE

No presente ano letivo, estiveram em funcionamento nove clubes e projetos de desenvolvimento
educativo, proporcionando a um total de 318 alunos (sendo 122 alunos em frequéncia livre) participarem
em 22 atividades, enriquecedoras de aprendizagens e complemento de saberes e experiéncias nas areas
do desporto, das artes, das ciéncias, da literatura e da tecnologia. Os alunos demonstraram envolvimento
e muito entusiasmo nas atividades, contribuindo para o desenvolvimento de diversas dareas de
competéncias contempladas no Perfil dos Alunos.
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Desporto Escolar - DE

O Desporto Escolar desenvolve atividades desportivas de complemento curricular, intra e interescolares,
organizadas por escaldo/género, envolvendo competicSes interescolas, com um nivel de competitividade
crescente: local, regional, nacional e internacional.

Este ano, o Projeto do Desporto Escolar do Agrupamento caracterizou-se pela existéncia de 8 grupos-
equipa, distribuidos por 5 professores responsdveis pelo desenvolvimento de atividade desportiva
semanal, com alunos os distribuidos pelas vdrias modalidades, de acordo com o quadro seguinte:

Grupos-Equipa N.2 de alunos
DE Escola Ativa - Voleibol 21
Voleibol Infantis B - Misto 18
Voleibol — Iniciados Femininos 18
Badminton -Varios Misto (2 grupos- equipa) 22422
Futsal Feminino 21

Tiro com Arco 26

DE sobre Rodas 21

DE Escola Ativa - Voleibol 21

E de referir que as atividades do Desporto Escolar ficaram parcialmente comprometidas, devido as obras
no Pavilhdo Desportivo, que comegaram no inicio do 2.2 periodo e se prolongaram até ao final do ano
letivo.

Paralelamente, foram dinamizadas as seguintes atividades:

Atividades Desportivas Entidades/Parceiros Calendarizagao

Dia do Andebol Associag¢do Cultural de Gondomar 4 de junho de 2025
Gira-volei (encontro | Federagdo Portuguesa de Voleibol 17 de maio 2025
regional)

Mega Sprinter Concelhio Camara Municipal de Gondomar 3 de junho 2025
Corta-Mato Concelhio Camara Municipal de d Gondomar 1 de abril 2025

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital - PADDE

O AESB tem vindo a adaptar-se nos planos tecnolégico, pedagdgico e organizacional, em alinhamento com
o PASEO e respondendo as necessidades dos alunos. A integra¢do do digital, embora ainda desafiante,
esta patente nos processos educativos e avaliativos, na capacitagdo da comunidade educativa e nas redes
de colaboragdo. Reconhecem-se progressos significativos, sendo essencial consolidar as praticas
existentes e ultrapassar os constrangimentos. Neste sentido, o grupo prevé a implementa¢do de um novo
SELFIE para aferir as competéncias digitais de alunos e docentes.

Biblioteca Escolar - BE

Durante o 3.2 periodo de atividades letivas, foram concretizadas iniciativas pedagdgicas em colaboragao
com os Departamentos de Educacdo Pré-Escolar e do Ensino Basico, de Linguas e de Ciéncias Exatas e
Fisicas no ambito dos projetos: BePLAN25; [Re]ler com a Biblioteca da Escola; Projetos de leitura; Miudos
a Votos; Leitura em Familia e Plano Nacional de Cinema.
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De igual modo, foi implementada a a¢do “Literacias, Contextos e Praticas — [Cidadania, Leitura e Digital)”
do Projeto TEIP4, sendo de mencionar a realizacao das atividades: Concurso de Leitura, Semana da Leitura
e Jornal escolar mochila.com.net: Somos Jornalistas e Projeto Apps for Good.

Atividades de referéncia realizadas no ambito do Plano de Atividades da Biblioteca

Atividade 1. Leitura em Familia — Projeto Ja sei ler.

Formas de divulgacdo / informacdo adotadas: Site das Bibliotecas Escolares do Agrupamento.

N.2 de alunos (outros) envolvidos. Alunos. 1.2 ciclo do Ensino Basico: 46. Docentes: 10

Taxa de sucesso: 100%

Articulacdo com outros servigos e estruturas: Departamentos de Educac¢do Pré-Escolar e do 1.2 ciclo.
Estratégias de melhoria: Valorizar a literacia da leitura e a educacao literaria; promover atividades que
contribuam para a compreensdo de processos narrativos.

Atividade 2. Leitura em Familia — Projeto Leitura em Vai e Vem.

Formas de divulgacdo / informacdo adotadas: Site das Bibliotecas Escolares do Agrupamento; jornal
mochila.com.net.

N.2 de alunos (outros) envolvidos. Alunos. 1.2 ciclo do Ensino Basico: 180. Docentes: 9.

Taxa de sucesso: 100%

Articulacdo com outros servigos e estruturas: Departamento de Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 ciclo;
Projeto (COM)viver em (COM)unidade.

Estratégias de melhoria: Integrar o livro no desenvolvimento dos processos curriculares de formacao
inerentes a Educacdo Pré-Escolar; dinamizar iniciativas pedagdgicas relacionadas com a arte de contar e
de motivar para a leitura.

“A MINHA ESCOLA E O MEU PALCO” - PDPSC

Enquadramento Geral

O projeto “A escola é o meu palco”, foi realizado ao longo do ano letivo com a¢des desenvolvidas com os
alunos do 1.2 ciclo, focadas na expressdo dramatica (teatro, teatro de fantoches e teatro de sombras), nas
artes plasticas, em dindmicas de grupo para a coesdo e na valorizagdo do brincar como parte integrante
do processo de ensino/aprendizagem.

Estas atividades foram implementadas com uma abordagem interdisciplinar, articulando conteldos
curriculares com o desenvolvimento socio emocional, criativo e comunicacional das criancgas.

Ao longo do presente ano letivo, desenvolveu-se com os alunos do 1.2 ciclo um trabalho continuo
centrado na expressdao dramatica, nas artes plasticas, em dinamicas de grupo e na valorizagdo do jogo e
do brincar como instrumento fundamental de desenvolvimento integral. As atividades foram pensadas
com intencionalidade pedagédgica, adaptadas a faixa etdria e orientadas para o crescimento pessoal,
emocional, social e criativo das criangas.

Expressdao Dramatica

Através do teatro de fantoches e do teatro de sombras, e das apresentagdes aos colegas os alunos tiveram

oportunidade de:

¢ Explorar a linguagem verbal e ndo verbal.

¢ Criar personagens, histdrias e didlogos com base em histdrias e experiéncias pessoais.

* Trabalhar a timidez, a escuta e o respeito pelo outro.

¢ Desenvolver competéncias como a improvisacdo, a empatia e a colaboracao.

eRefletir sobre temas relevantes (emocgdes, direitos da crianca, aceitacdo das diferencas,
sustentabilidade e inclusdo).
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A dramatizacao revelou-se um meio muito eficaz para estimular a imaginacdo, melhorar a expressao oral
e criar momentos de cooperagado e divertimento com propdsito.
Artes Plasticas
As atividades de expressao plastica acompanharam os temas trabalhados, permitindo aos alunos:
¢ Representar visualmente as personagens e cenarios das histérias dramatizadas.
» Criar materiais para os espetaculos (fantoches, sombras e aderecos).
* Desenvolver a motricidade fina, o sentido estético e a autonomia criativa.
¢ Trabalhar em projetos coletivos com base na partilha de ideias e materiais.
A integracdo da expressao plastica com a dramatizacdo enriqueceu as aprendizagens, tornando-
as mais concretas, sensoriais e significativas.
Dinamicas de Grupo

Ao longo do ano, foram dinamizadas vdrias atividades e jogos cooperativos com os seguintes objetivos:

¢ Fortalecer os lacos entre colegas.

¢ Trabalhar o respeito mutuo, a escuta ativa e a entreajuda.

¢ Resolver conflitos de forma construtiva.

¢ Estimular o sentimento de pertenca e de seguranca no grupo.

Estas dindmicas permitiram criar um ambiente de grupo mais empatico, inclusivo e positivo,
essencial para o bem-estar e para a aprendizagem.
A jogar e a brincar

O jogo e o brincar foi valorizado como ferramenta essencial de desenvolvimento:

* Promoveu a criatividade, a autonomia e a resolugdo de problemas.

¢ Incentivou a socializagdo e a expressdao emocional.

¢ Ofereceu momentos de prazer e descontragao fundamentais para o equilibrio das criangas.

¢ Foi usado como estratégia para aprender regras, esperar pela vez e respeitar os outros.
A introducdo de jogos estruturados e espontaneos, tanto em sala como no recreio, foi essencial para
integrar o ludico no processo educativo.

Avaliagdo global
O trabalho desenvolvido ao longo do ano permitiu observar:

. Maior participacdo e envolvimento dos alunos nas atividades propostas.

. Evolugdo visivel na expressdo oral e corporal.

. Aumento da autoconfianga e da capacidade de comunicar em grupo.

o Melhoria nas relagGes interpessoais, na escuta e no respeito.

. Aprendizagens significativas que cruzam as areas das expressdes com os dominios cognitivo,

emocional e social.

Este percurso reforca a importancia de uma abordagem pedagdgica centrada no aluno, no corpo, na
emoc¢do, na expressao e no brincar. As atividades desenvolvidas ao longo do ano foram muito mais do
gue momentos artisticos: foram experiéncias de crescimento humano e de construgdao de grupo que
deixam marca no percurso de cada aluno.

As atividades implementadas contribuiram de forma significativa para a formacdo integral dos alunos,
sendo visivel o impacto no seu bem-estar, motivacdo e relacdo com a escola.

CONSIDERAGOES FINAIS
O trabalho desenvolvido demonstra a relevancia da integra¢do das expressoes artisticas e do brincar no
curriculo do 1.2 Ciclo. Reforga-se a importancia de continuar a proporcionar espagos e tempos para a
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expressao criativa e relacional, que potenciem aprendizagens significativas e o desenvolvimento global
dos alunos. (ver anexo 13)

Mediadora Educativa

Ao longo do ano letivo 24-25 foram acompanhados pelo Espaco de Mediacdo Escolar, de forma
sistematica, 60 alunos e cinco turmas, dos varios estabelecimentos do Agrupamento, envolvendo aulas e
sessOes de convivéncia, assim como a capacitacdao de alunos mediadores e mentores. No 12 ciclo foram
acompanhados 21 alunos e 4 turmas - 12 ano: 3; 22 ano: 7; 32 ano: 5 e mais duas turmas (32A e 32C); 42
ano: 8 e mais duas turmas (42B e 42C). No 22 ciclo foram acompanhados 12 alunos e uma turma - 52 ano:
13; 62 ano; 12 e uma turma (62D). No 39ciclo foram acompanhados 12 alunos - 72ano: 11; 82ano: 1.

A mediadora escolar foi conselheira de Escola, na articulagdo e implementacdo do Programa Mentor’ART
(5 mentores e 13 mentorandos envolvidos, das seguintes turmas: 82A (2), 82D (1), 82E (2),92A (1), 92C (2),
92D (4), 99E (1), tendo sido realizadas 51 sessGes de acompanhamento.

O Projeto Mitdos com Atitude foi implementado em colabora¢do com a restante equipa técnica, no que
respeita ao planeamento e a dinamizagdo, tendo sido abrangidas 9 turmas de JI e realizadas 99 sessées,
assim como dois encontros com pais (Montezelo, Santa Barbara e Belavista), numa atividade final de
brincadeiras ao ar livre, na escola sede do Agrupamento, em articulagdo com o PES e a Prevencdo
Rodoviaria.

No dmbito da dinamizag¢do do projeto (COM)viver em (COM)unidade, foram realizados 15 Workshops,
abrangendo 7 turmas do 22 ciclo, 6 turmas do 32 ciclo e tendo aberto a comunidade 3 destas acles
(Almofadas coragdo, para a Liga Portuguesa contra o Cancro; Coroas de Flores e Mandalas com L3, no
Festival Flower Power). Foi, também, implementado o projeto Intervalos (COM)vida, em estreita
articulagdo com o Mentor da Teach For Portugal, potenciando momentos de partilha e dinamizacdo de
sessOes de interagdo com a natureza, relacionadas com a criagdao do Jardim e do Caminho Sensorial e
envolvendo entidades externas, assim como as Associa¢cOes de Pais. A par destas atividades, também
foram editados, no Jornal Escolar, dez nimeros da Rubrica Sustentavel, dando conta de sugestées de
atividades ao ar livre, dicas de plantio e praticas de sustentabilidade.

Gabinete de Agao Social - GAS

O Gabinete de Agdo Social (GAS) do Agrupamento de Escolas de Santa Barbara desempenha um papel
crucial no apoio aos alunos e suas familias, promovendo o seu bem-estar e sucesso escolar. Através da
intervencdo com alunos, encarregados de educacdo, assistentes operacionais e professores, o GAS aborda
diversas areas de necessidade, desde questdes disciplinares até intervencdo familiar complexa.

e Acoes Disciplinares, Atendimento de Queixas e Resolu¢ao de Conflitos - O GAS atua na
prevencdo e resolucdo de conflitos no ambito escolar, promovendo um ambiente seguro e
positivo para todos. Através de intervengdes individualizadas e em grupo, o GAS auxilia na
resolucao de problemas disciplinares, no atendimento de queixas de alunos e encarregados de
educacdo e na mediacdo de conflitos entre pares.

e Interveng¢ao Familiar - O GAS reconhece a importancia da familia no sucesso escolar dos alunos e
por isso, oferece um vasto leque de servicos de intervencdo familiar. Através de
acompanhamento social, o0 GAS apoia familias em situacGes de vulnerabilidade social, econdmica
e habitacional. O GAS também trabalha com familias que enfrentam dificuldades nos cuidados e
necessidades basicas dos seus filhos, como alimentagdo, higiene e legalizacdo de residéncia em
Portugal.
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O trabalho do GAS tem um impacto positivo significativo na vida dos alunos e suas familias. Através da
sua intervencao, o GAS contribui para a diminuicdo do abandono e absentismo escolar, para a melhoria
das condi¢des de vida das familias e para o sucesso académico dos alunos. O GAS também promove a
inclusdo social e o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos. Através da sua
intervencao profissional, o GAS contribui para a criacdo de um ambiente escolar mais positivo e inclusivo,
promovendo o bem-estar e o sucesso de todos.

Gabinete de Psicologia

Sintese de atividades desenvolvidas pela Psicdloga Escolar Mariana Pereira Machado

- Realizagdo de avaliacGes individuais e de acompanhamentos psicoldgicos / psicopedagdgicos individuais
ou em pequenos grupos de alunos referenciados para os Servigcos de Psicologia. Os acompanhamentos
ocorrem com uma periodicidade semanal, quinzenal, mensal ou pontual e sdo efetuadosem 4 JI, 3 EBl e
EB 2/3 do AESB.
- Encaminhamento dos alunos e familias para valéncias ou servigos externos
- Preparacdo de atividades e de materiais para o trabalho a realizar com as criancgas e os alunos
- Apoio a regulagdo do absentismo escolar
- Articulacdo regular e sistematica com a equipa técnica constituida por psicéloga, assistente social,
mediadora escolar e animadora sociocultural
- Atendimento, articulagdo regular e Consultadoria a educadores, professores titulares, diretores de
turma e assistentes operacionais
- Atendimento e Consultadoria a pais e encarregados de educagao do agrupamento
- Participagao em reunides:

- Equipa técnica (psicéloga, assistente social, mediadora e animadora sociocultural)

- Seccdo do pré-escolar,

- Conselhos de docentes do 12 ciclo,

- Reunides de educacdo especial

- Conselhos de turma do 92 ano
- Articulagdo regular com GAAF; Espaco de Mediagdo, Sala Aprender +, PES e entidades externas (ELI,
CRI - APPC, CAFAP, CPCJ, EMAT, Academia D'Ouro, Equipas RSI, Servicos de Saude)
- Elaboragao de registos, sumadrios, pareceres e relatorios:

- Elaboracgdo de registos das sessdes individuais e coletivas com os alunos, pais e docentes

- Realizagdo de pareceres, relatérios psicolégicos e/ou psicopedagdgicos

- Registo dos sumarios na plataforma DGEstE — POCH

- Elaboracdo do relatério final de atividades
- Dinamizagdo de projetos / programas

- Dinamizacgdo, em todos os grupos dos JI, do Programa de Intervenc¢do Multidisciplinar: “Miudos
com Atitude” através de sessOes semanais (4 sessdes por tema, 12 com cada grupo) - tema 1:
Relacionamento interpessoal/ amizade; Tema 2: Conviver com a diferenca; Tema 3: Consciéncia
ambiental e sustentabilidade. No final da implementacdo do programa foram realizadas sessdes com as
criangas dos jardins-de-infancia e com os pais na escola sede com o intuito da criag¢do de lacos e do sentido
de pertenga ao agrupamento. A equipa técnica promoveu um espacgo de brincadeira entre pais e filhos e
relembrou a importancia do brincar no desenvolvimento global das criangas e no estabelecimento de
vinculos com os mais novos.
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- Elaboracdo e dinamizacdo do programa “Old 52 ano - Promog¢do de competéncias para a
transicdo para o 29 ciclo” com os alunos das 5 turmas do 42 ano (15 ag¢des) e de uma sessdo com 0s
encarregados de educacdo. “As vivéncias na transi¢cdo do 12 para o 22 ciclo”

- Dinamizagdo de sessOes coletivas e individuais de Orientagdo Escolar e Desenvolvimento de
Carreira com os alunos das turmas 92 A, 92 B, 92 C e 92 E e com os pais. Realizacdo de pré-inscricdes nos
cursos profissionais e contacto com escolas profissionais da regido envolvente. Esclarecimento de
guestdes e apoio ao processo de tomada de decisdao e de matricula no 102 ano.

- Frequéncia da Capacitacdo Human Centered Design (Fundagdo Aga Khan) e realiza¢do de ac¢des
com vista ao desenvolvimento do projecto: orcamento para o fundo de resposta flexivel, planos de ac¢do
para os projetos dinamizados: Sala Multissensorial e Intervalos (Com)vida e prepara¢do dos Showcases
Regional e Nacional. Articulagdo entre a equipa interna e externa (ponto focal).

- Organizagdo e acompanhamento dos alunos do 92 ano as visitas de estudo:

- Qualifica - feira de educacdo, formagao e juventude (Exponor

- Feira Pedagdgica da Escola Secundaria de Gondomar

- Mostra educativa / formativa da Escola Secundaria de S. Pedro da Cova

- Escola Secundaria de Rio Tinto

- Escola Artistica Soares dos Reis
- Dinamizagao de A¢Oes de Sensibiliza¢ao:

- Participacdo nas IX Jornadas Pedagdgicas TEIP —“A Escola Somos Nés - Uma escola de sucesso
para todos” e dinamizagdo da oficina “Acolher, envolver e apoiar/acompanhar — Integragdo e Incluséo.” —
destinada a todos os docentes do agrupamento;

- Dinamizagao da acgdo “92 ano e agora?” — destinada a pais e encarregados de educag¢do de
alunos do 92 ano.

- Dinamizagdo da agdo “Promogdo da Saude Mental” no Dia Internacional de Saude Mental
dirigida a todos os pais e encarregados de educagao do agrupamento;

- Dinamizagdo da acdo “Promocgdo da Saude Mental” dirigida a educadores e professores titulares
do 1@ ciclo;

- Dinamiza¢do da agdo “Apoio e acompanhamento escolar aos filhos”, dirigida a pais e
encarregados de educacdo de alunos do 22 ciclo;

- Dinamizagdo da agdo “Desafios na Adolescéncia”, dirigida a pais e encarregados de educagao de
alunos do 32 ciclo;

- Dinamizacdo da acdo “Educagdo parental positiva” dirigida a todos os pais e encarregados de educacdo
do agrupamento.

- Dinamizagdo da agdo “0Old 52 ano — As vivéncias da transi¢do do 12 para o 22 ciclo” dirigida a pais
e encarregados de educac¢ao dos alunos do 42 ano.

Sintese de atividades desenvolvidas pela Psicéloga Escolar Ana Patricia Silva

Semanalmente, a equipa técnica restrita reunia, a fim de discutir problematicas, formas de intervencao,
articulagdo entre os servicos, planificacdo e reflexdao sobre o trabalho desenvolvido e a desenvolver.
Nestas reunides foi feito um balanco e uma avaliacdo de toda a intervengdo realizada pelos gabinetes
técnicos de forma a dar resposta as sinaliza¢des e aos pedidos de apoio, da parte dos diferentes elementos
da comunidade educativa. Estas reflexdes serviram para priorizar a intervencdo da equipa técnica
ajustada as necessidades emergentes do agrupamento.

De salientar, ainda, a partilha formal e informal de toda a intervencao realizada assim como da evolugao
das problemdticas, com os diretores de turma, professores e educadores titulares e no ambito dos
conselhos de turma e reunides com encarregados de educacao.
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SINTESE DE ATIVIDADES
- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)

. Reunides periddicas
. Reunides com pais e encarregados de educacdo para elaboracdo ou atualizacdo de RTPs / PEls;
. Reunides com CRIl e planeamento do plano de a¢do
. Articulagdo com diferentes técnicos de servigos externos
- Atendimentos e avaliacGes individuais de alunos referenciados para os Servicos de Psicologia
. Diagnéstico e avaliacdo das situacdes de risco bio-psico-social;
. Identificacdo e diagndstico de problemas sociais que afetam os alunos e respetivas familias;

. Acompanhamento, aconselhamento/encaminhamento individual de alunos e/ou familias;
. Regulagdo do absentismo escolar;
- Mediacdo de conflitos e regulacdo da indisciplina através da intervencdo em grupos-turma:

. Todas as turmas dos 22 e 32 ciclos
.52 B — coadjuvagdo semanal a disciplina de Educagdo visual e tecnoldgica
- Atendimento/Consultadoria com Professores e Educadores
- Atendimento/Consultadoria com Pais e Enc. Educacdo
. Atendimentos individuais a Pais/Enc. Educacdo
- Participa¢do e dinamizacdo de diferentes atividades do PES, enquanto elemento da Equipa PES,
nomeadamente presenc¢a no Recanto.
- Articulacdo com GAAF, Espaco de Mediacdo, Sala Aprender+ e instituicGes parceiras (CPCJ, EMAT,
Seguranga Social, Servicos de Saude, IPSS’s, Equipas de RSI, Autarquias, CAFAP, etc.);
- Participacdo/intervengdo nos Conselhos de Turma (22 e 32 Ciclos);
- Dinamizacdo de sessdes coletivas e individuais de Orientagao Escolar e Desenvolvimento da Carreira com

os alunos do 92D — apoio ao processo de tomada de decisdo e de matricula no 102 ano
- Acompanhamento dos alunos do 92 ano as visitas de estudo: Qualifica (feira de educagdo, formagéao e
juventude na Exponor); Feira Pedagdgica na Escola Secundaria de Gondomar; Mostra educativa /
formativa na Escola Secunddria de S. Pedro da Cova
- Dinamizacgdo de A¢bes de Sensibilizacdo:
. Participagdo nas Jornadas Pedagdgicas TEIP, com a dinamizagdo de uma Oficina — “Incluséo —
Acolher, envolver, apoiar e acompanhar” — dirigida a todos os docentes do Agrupamento;
. Dinamizac¢do da acdo “Promogdo da Saude Mental” dirigida a Pais e encarregados de educacdo
do agrupamento;
. Dinamizacdo da acdo “Promogdo da Saude Mental” dirigida a Educadores e Professores do 12
ciclo;
. Dinamizagdao da agdo “Apoio e acompanhamento escolar aos filhos”, dirigida a Pais e
encarregados de educac¢ao do 22 ciclo;
. Dinamizacdo da acdo “Apoio e acompanhamento escolar aos filhos”, dirigida a Pais e
encarregados de educac¢ao da turma do 62D;
. Dinamizacdo da acao “Desafios na Adolescéncia”, dirigida a Pais e encarregados de educagao
dos 22 e 32 ciclos;
. Dinamizagdo da agdo “Selo Escola Segura - Codigo de conduta” dirigida a Assistentes
Operacionais;
. Dinamizacgdo da acdo “Educagédo parental positiva” dirigida a Pais e encarregados de educagdo
do agrupamento;
. Dinamizacgdo da ac¢do “Old 52 ano — As vivéncias da transi¢do do 12 para o 2° ciclo” dirigida a
Pais e encarregados de educac¢do dos 42 anos.
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“Aprender integrando” — prestac¢ao de servigos especializados de terapia da fala

NOTA

Para a concretizacdo da acdo 2.6 “Aprender integrando”, - prestacado de servicos especializados, externos
de terapia da fala, o Agrupamento contratualizou com uma entidade externa. Esta intervencao
especializada, no dambito da terapia da fala, teve como publico-alvo alunos de Jl e do 1.2 e 2.2 anos,
devidamente sinalizados e selecionados respeitando critérios adotados. Esta intervencao considerou as
caracteristicas linguisticas das nossas criangas/alunos, identificado como problema nos relatérios finais
da educacdo pré-escolar, bem como dos 1.2s anos do 12 ciclo.

DIAGNOSE

De acordo com o diagndstico realizado pelas técnicas, sobretudo no ano letivo anterior, foi possivel
identificar os 16 alunos, com problematicas especificas, que requeriam uma intervencdo especializada
gue ocorreu durante o ano letivo 24-25.

DIAGNOSE EFETUADA PELAS TECNICAS

Dificuldades articulatdrias, supressdo de fonemas: 4

Perturbacdo da linguagem (comunicacdo oral e consciéncia linguistica): 4

Perturbacdo da linguagem (comunicacdo oral/articulagdo e trocas fonoldgicas): 1

Desenvolvimento linguistico inferior ao expectdvel na faixa etdria. Faz um uso ainda primario das funcdes
comunicativas: 1

Perturbagdo da comunicagdo (perturbagdo da linguagem, perturbagdo dos sons da fala): 3

Dificuldades articulatdrias, supressdo de fonemas: 1

Perturbagdo da comunicacgdo (perturbagdo da linguagem, perturbagdo dos sons da fala), perturbagéo do
desenvolvimento da coordenag¢do motora: 1

Perturbagdo da comunicacgdo (perturbagdo da linguagem, perturbagdo dos sons da fala), perturbagéo do
desenvolvimento da coordenacdo motora: 1

PUBLICO-ALVO

De acordo com o diagnéstico identificado pelas técnicas, foram selecionados para intervengao:
Ano-Nivel de Ensino N2 de alunos

Educacdo Pré-escolar 7

1.2 ano 7

2.2ano 2

EVOLUCAO - SITUACAO ATUAL

Cada aluno tem as suas especificidades, sendo que o ponto de partida de cada um, também é diferente.
Globalmente, ndo obstantes os constrangimentos préprios de cada um, os alunos apresentaram
melhorias, conforme é expressado pelos proprios titulares e que passamos a transcrever:

- A crianga tem uma melhor articulagdo das palavras e ja comeca a desaparecer o sotaque brasileiro (a
crianga é portuguesa).

- Aluno muito esforgado que aos poucos esta a conseguir ter sucesso. Continua com algumas dificuldades
de articulagcdo no dia a dia (por vezes ndo o entendo) e com algum sotaque brasileiro (ele é portugués).

- Aluna que tem tido bastante sucesso, ira ter alta da terapia da fala.

- Aluno muito distraido mesmo com intervencao individual. Tem tido sucesso e vai sendo capaz de aplicar
os exercicios em situacdo didria. Seria benéfico continuar a intervengao no préximo ano.

- Aluno com dificuldades de articulagdo, que em situacdo individual é capaz de reproduzir os exercicios,
mas no dia a dia ndo é capaz de os aplicar. Nem sempre o consigo entender. Seria benéfico continuar no
proximo ano letivo.

Pégina23



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SANTABARBARA
GONDOMAR

- Aintervencao foi bem-sucedida, refletindo-se na melhoria significativa da sua articulacao verbal, fluéncia
e clareza na expressao oral. Observa-se, ainda, uma evolucdo notavel na compreensao de instrucdes, no
vocabulario utilizado e na interagdo com os colegas e professores. A progressao na linguagem contribuiu
diretamente para o seu desempenho em sala de aula, especialmente nas areas da leitura e escrita,
mostrando-se mais confiante e participativo nas atividades escolares.

- Alintervencao foi bem-sucedida, refletindo-se na melhoria significativa da sua articulagao verbal, fluéncia
e clareza na expressao oral. Observa-se, ainda, uma evolucdo notavel na compreensao de instrucdes, no
vocabuldrio utilizado e na interacdo com os colegas e professores. A progressao na linguagem contribuiu
diretamente para o seu desempenho em sala de aula, especialmente nas dreas da leitura e escrita,
mostrando-se mais confiante e participativa nas atividades escolares.

- A'intervencdo da terapeuta da fala revelou-se muito positiva. Foi evidente uma franca evolugao ao nivel
da articulagdo verbal, com reflexos diretos na comunica¢do oral da crianca e na sua participacdo nas
atividades do contexto educativo. Destaca-se ainda a eficdcia da comunicacdo estabelecida com a familia
e com a educadora, mediada por um caderno de comunicacdo e por um ponto de situacdo a cada sessao.
De acordo com os registos, trés alunos ndo manifestaram progressos tdo significativos, decorrentes da
propria funcionalidade de cada crianca.

- Apesar de uma modesta evolugdo, os resultados foram pouco visiveis e significativos, a aluna continua
com a inteligibilidade do discurso abaixo do esperado para a sua faixa etdria. A clareza na articulacdo de
palavras ainda esta comprometida. Os principais fatores que influenciam esta pouca evolucdo sdo
sobretudo emocionais, hiperatividade e déficit de atencao.

- Apesar da fluéncia na leitura ter aumentado, continuam a registar-se dificuldades em compreender o
que lé. A sua comunicagdo verbal é irregular, com ecoldlia, trocas de pronomes e obsessdo por temas
especificos. Mostra ainda contacto ocular instavel, algum alheamento e dificuldades de interacdo.

- Permanecem as dificuldades na comunicagdo verbal e compreensdo oral, o que afeta o seu desempenho
geral. Apesar de se trabalhar a leitura e escrita com o método das 28 palavras, os défices no
processamento fonolégico limitaram os progressos.

COMUNICACAO E RELACAO

De acordo com os docentes foi ainda salientado que a terapeuta Mariana Monteiro foi muito profissional:
trocou impressGes com os titulares sobre a evolugao das criangas e registou no caderno individual de
cada crianca alguns exercicios feitos, para serem conhecidos pelos pais, sempre que se enviava o
caderno para casa.

CONCLUSAO

Parece evidente a mais-valia do projeto, até porque muitos dos nossos alunos, por questdes econémicas
tém dificuldade em realiza-lo fora da escola.

Recomenda-se a sua continuidade, dado o elevado nimero de alunos em que persistem problemas,
sendo necessaria uma intervengdo mais precoce possivel, pois como refere o relatério de resultados da
Educacao Pré-escolar: “Na Linguagem Oral e Abordagem a Escrita, continuam a ser registadas
dificuldades, nomeadamente: problemas articulatérios severos; discurso impercetivel ou com vocabulario

III

muito limitado e atraso na aquisicdao da linguagem verba

Atividades de Enriquecimento Curricular- AEC

ASPETOS POSITIVOS ELENCADOS PELOS DOCENTES
e 0O desenvolvimento das atividades revelou-se extremamente positivo, evidenciado pelo elevado
envolvimento dos alunos, pela qualidade das dinamicas propostas, pela criatividade das
propostas pedagdgicas e pelo contributo para o desenvolvimento global das criancgas.
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e O trabalho realizado pelos alunos nas Atividades Extracurriculares teve por base um planeamento
devidamente realizado e aplicado pelos respetivos docentes em articulacdo com o Plano Anual
de Atividades do Estabelecimento, sendo o mesmo do conhecimento do professor titular de
turma.

¢ Dinamismo, articulacdo com a professora titular, diversidade das atividades realizadas.

e As atividades de enriquecimento curricular ajudam os alunos a desenvolver competéncias
variadas, como pensamento critico, criatividade e habilidades sociais. Este ano decorreram de
forma bastante positiva.

Relativamente a musica implementada na EB1 de Alvarinha sdo indicados como aspetos positivos a
registar:

e O funcionamento das aulas de musica foi positivo.

e Os docentes de musica garantiram sempre a substituicdo no caso de algum ter de faltar, o que é
muito positivo.

e Aatividade de musica é muito interessante e motivadora para os alunos. S3o realizadas atividades
variadas e hd um concerto no pavilhdo multiusos de Gondomar sobre os temas abordados.

CONSTRANGIMENTOS E OU ASPETOS A MELHORAR
Numa reflexao quanto ao funcionamento foram elencados como constrangimentos:

e Inexisténcia de uma bolsa de substituicio de professores das AEC, pois as faltas ou atrasos
condicionam o funcionamento das escolas e o bem-estar dos alunos.

e Introducdo de atividades mais orientadas para os dias de chuva como por exemplo a introducao
de jogos de estratégia como o xadrez.

CONSIDERAGOES FINAIS

Parece evidente que os docentes colocados nas atividades extracurriculares (AEC) desenvolveram os
projetos respeitando as planificagdes aprovadas, em Conselho Pedagdgico, para cada uma das areas. Foi
ainda referido o trabalho colaborativo e articulado, no desenvolvimento de projetos sempre que possivel.
Neste sentido 64,7% dos docentes entendem que a articulagdo é excelente e 29,4% Muito boa.
Globalmente é entendida como positiva a atua¢do dos técnicos que dinamizaram as atividades nas
diferentes unidades organizacionais e que os mesmos estavam alinhados com os valores do PE de
Agrupamento. Genericamente, revelaram disponibilidade na colaboragdo com as escolas, onde se
encontravam em funcdes. (ver anexo 14)

Atividades de Animacgao e Apoio a Familia - AAAF

As educadoras dos Jardins de Infancia de Santa Euldlia e Montezelo manifestam preocupacdo
relativamente a participacdo das criangas nas atividades promovidas por empresas privadas no ambito
das AAAF, nomeadamente a atividade de danca. Verificou-se um nimero significativo de desisténcias ao
longo do ano letivo, sobretudo nesta atividade. A titulo de exemplo, no JI de Montezelo, um grupo
comecou com 6 inscricdes e terminou com zero; no JI de Santa Euldlia, um grupo iniciou-se com 12
inscricdes e terminou com apenas 3 criangas. Em ambos os estabelecimentos, houve relatos de criangas
a chorar por ndo quererem participar, o que levanta questdes sobre o seu bem-estar e o interesse real
pelas atividades propostas.

As educadoras reiteram a sua posicdo relativamente ao espaco destinado as AAAF, ndo concordando que
este seja utilizado para o desenvolvimento de atividades promovidas por entidades privadas, acessiveis
apenas a algumas criancas. Esta pratica gera desigualdades entre os grupos e compromete a coeréncia do
tempo de prolongamento, que deveria ser inclusivo e equitativo.
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Adicionalmente, salienta-se que, em dias de chuva, as criancas do prolongamento sao frequentemente
deslocadas para uma sala de atividades, o que levanta preocupac¢des quanto a adequacdo e ao conforto
desses momentos, face as limitagdes do espaco e a necessidade de garantir condi¢Bes propicias ao bem-
estar. No JI de Santa Euldlia, foi ainda identificado que as criancas do Prolongamento de Horario (PH)
permaneciam na cantina a aguardar o fim das atividades promovidas pela empresa Ensino Positivo, que
se prolongavam por mais tempo devido a divisdo da atividade em duas turmas. Esta situacdo levanta
preocupacdes acrescidas quanto a gestdo dos espacos, ao tempo de espera e a qualidade das condi¢des
oferecidas as criancas nesse periodo.

Parcerias

o PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO (Associagcdes de Pais e Encarregados de Educacao)

APEE — SANTA BARBARA
Reunides com a Direg¢ao, FAPAG, UFFSPC e CMG

Atividades desenvolvidas Divulgacdo através das redes sociais das atividades
desenvolvidas pela escola, dando a conhecer os varios projetos
existentes
Divulgagdo e participagdo na 22 reunido geral de
representantes de turma
Divulgacio e participagdo no “A conversa com...” promovido
pela FAPAG
Divulgagdo do mochila.com.net
Divulgacdo da folha informativa do Agrupamento, de
efemérides, eventos e noticias relacionadas com a Escola;
Comemoracdo do Dia da Familia — entreda de pulseiras:
“Familia Sta. Barbara — esta no teu DNA”
Divulgacdo e participacdo na inauguracdo da Escultura de
homenagem aos 40 anos da Escola de Santa Barbara
Participacao na Tomada de Posse do novo Diretor
Venda de Manjericos — angariacdo de fundos
Promocao e realizacdo da atividade de final de 32 periodo
“Escola em Festa”, com jogos tradicionais e disponibilizacdo de
um insuflavel
Entrega de lembrangas aos finalistas do 22 e 32 ciclos
Divulgacdo e participagdo na Feira da Alimentag¢do — Bioclasse
Promocao e realizagao das elei¢des dos Representantes dos
Pais e EE para o CG 2025/2027
Divulgac¢do da agao Desafios da Parentalidade
Apresentacdo de candidaturas ao Selo “Escola amiga da
Crianga”
Comparticipacdo na aquisicao de uma mesa de matraquilhos

Envolvidos APEE, Direcao do Agrupamento, equipas docentes, ATs, AOs,
Associacdo de Estudantes, Representantes de Turma, Pais, EE
e Familias

Avaliagao Procurando dar ao plano de atividades definido para o

corrente ano letivo, bem como as solicitacbes apresentadas
pela Direcdo, continuamos a promover a envolvéncia de toda a
comunidade escolar (em especial dos pais, EE e familiares).

A utilizacdo das redes sociais, bem como o contacto direto
através dos representantes de turma demonstram a
importancia da transmissao da informacgdo aos Pais e EE, uma
vez que, para além de se dar a conhecer o que vai sendo
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efetuado pela comunidade escolar, criam-se meios diretos e
faceis para o didlogo e aproximacao entre escola — familia.

O excecional apoio e colaboracgdo por parte dos docentes e
assistentes operacionais tem permitido sinergias mais eficazes,
céleres e produtivas.

APEE — Montezelo

Atividades desenvolvidas Comemoracao do dia da familia;
Comemoracdo do Dia Mundial da Crianga;
Comparticipacdo dos passeios de final de ano;
Festa de final de ano;
Comparticipagao das lembrangas dos finalistas do 12 ciclo;
Reunido para elaboracdo do PAA para 2025/2026.

Envolvidos APEE, Direcdo do Agrupamento, familias, alunos, equipa
docente, equipa ndo docente, parceiros

Avaliagdo As atividades foram desenvolvidas respeitando as orientacdes
da Direcao do Agrupamento e da Coordenacdo da Escola. Os
objetivos definidos foram atingidos uma vez que conseguimos
sensibilizar para varios aspetos da vida em sociedade,
contribuir para o melhor funcionamento das aulas, e para o
embelezamento da escola em épocas festivas, promover
eventos facilitadores do relacionamento entre toda a
comunidade escolar e zelar sempre pelo interesse e bem-estar
das criancas. Salientamos a importancia da abertura da escola
as familias, que continua a ser objeto de feedback
extremamente positivo, tal como tem sido a generalidade das
atividades que contam com a colaboragdo/dinamizac¢do da
APEE.

OUTRAS PARCERIAS

A criagdo de parcerias constitui um eixo estratégico fundamental, contribuindo de forma significativa
para o refor¢o da qualidade educativa no Agrupamento. Quando devidamente planeadas e de acordo
com o Projeto Educativo, estas colaboragGes proporcionam beneficios diversos, nomeadamente:

e impulso a melhoria continua, através da inovacdo pedagdgica e da elevacdo dos resultados académicos;
e fortalecimento do sentido de comunidade, promovendo a colaboracdo e o compromisso entre os
intervenientes educativos;

e refor¢o da sustentabilidade institucional, com impacto no planeamento estratégico, na visibilidade e

na reputacao do Agrupamento;

e criacdo de oportunidades para os alunos, por via de projetos interdisciplinares;

e promog¢ao do apoio social e emocional, assegurando respostas ao nivel da saude, bem-estar, inclusdo

e diversidade.

o OUTROS PROJETOS EM PARCERIA
- Teach for Portugal (Teach for All) - Ndo deixar nenhuma crianga para tras durante o seu percurso escolar,

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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desenvolvendo o seu potencial ao maximo, desde os resultados académicos até a gestdo emocional é o

objetivo. Esta parceria conta com a colaboracdo de um Mentor na sala de aula e na escola. Assim, é
possivel dar mais aten¢do aos alunos, criar coesao e resolver situa¢des de desmotivacdo e conflito, para
além do contributo para a melhoria dos resultados académicos e de outras competéncias.

- No poupar estd o ganho (CMGodomar-Fundacio Cupertino de Miranda) — “E um projeto de educagéo
financeira, que tem inicio anualmente com o ano letivo e que disponibiliza a professores e alunos todos
0s recursos pedagdgicos necessarios a sua implementacdo. Visa transmitir aos alunos do pré-escolar,
ensino basico, secundario e ensino profissional conhecimentos de educac¢do financeira, para que se
consciencializem da importancia do dinheiro e possam adquirir competéncias que |lhes permitam a
tomada de decisdes corretas e informadas no futuro, contribuindo para que sejam consumidores mais
responsaveis.”

- Human-Centred Design (Fundacdo Aga Kan) — “E um processo de criacdo que parte da identificacdo de
uma necessidade e se desenvolve em torno das caréncias sentidas pelo utilizador de determinado
produto, sistema ou servico”. Apds formacdo, a equipa de docentes e técnicos do Agrupamento encontra-
se a desenvolver o projeto da instalacdo de uma Sala Multissensorial/ Sala Snoezelen que ja funciona na
EB1/JI da Bela Vista.

- A Escola pelos Direitos das Criancas (UNICEF) - Através do Programa Escolas pelos Direitos da Crianga, a
UNICEF Portugal desenvolve iniciativas com escolas para a promocao do ensino, aprendizagem e aplicacao
da Convencdo sobre os Direitos da Crianca (CDC), no sentido de colocar os direitos da crianga em pratica,
diariamente. A abordagem de Educacdo pelos Direitos tem como objetivo capacitar as criancas e todos os
atores envolvidos na defesa e promocdo dos direitos da crianca. Pretende-se também promover a
participacdo da crianga na vida da comunidade através do desenvolvimento de competéncias e valores,
como tolerancia, liberdade, igualdade e solidariedade para a vida plena em sociedade.

O Agrupamento de Escolas de Santa Barbara foi convidado pela UNICEF a integrar o projeto-piloto VOAR
— Vozes, Oportunidades, Acdo e Responsabilidade. Este projeto, desenvolvido na EB1 da Bela Vista pelas
docentes Filomena Correia e Eugénia Fonseca, terd a duragdo de trés anos. O Projeto VOAR, uma
parceria entre a Unicef e a DGE, visa criar condi¢cOes para a integracdo escolar de criangas em situagado
de maior vulnerabilidade, capacitando profissionais da educacdo para adotar uma abordagem baseada
nos Direitos da Crianga. Durante os 2.2 e 3.2 periodos, realizaram-se duas sessdes em cada turma e
quatro sessdes com o grupo consultivo, uma das quais contou com a presenga da representante da
UNICEF, Dra. Mdnica Pacheco. As sessGes em contexto de turma foram dinamizadas pela docente
Eugénia Fonseca, contando com a colabora¢do da Mediadora Escolar, Diana Quitério, e da Animadora
Sociocultural, Ana Guiomar. As sessdes do grupo consultivo, conduzidas pelas responsaveis do projeto,
centraram-se na tematica dos Direitos da Crianca, desenvolvendo diversas atividades que
proporcionaram momentos de partilha, nos quais as criancas puderam expressar as suas ideias e
sugestdes de melhoria para a sua escola. Este grupo esteve igualmente envolvido na elaborac¢ao da carta
destinada ao projeto "Salta da Gaveta", promovido pela Junta de Freguesia.

- Academia d'Ouro - E9G (Programa Escolhas) - cujo objetivo é desenvolver uma resposta comunitdria que
envolva todos os participantes da socializagdo de um jovem: os professores, os familiares, os funcionarios
e a comunidade envolvente. Focando a sua atividade na intervencdo na promocgdo do “sucesso escolar,
em problemas de comportamento, na promoc¢do da saude mental e prevengao de situagdes de perigo”
de criancas e jovens em exclusdo social e também dos seus familiares. - Alguns alunos do AESB e as
respetivas familias estdo a beneficiar deste programa.

Apps for Good - Programa Educativo Tecnoldgico na promoc¢do de uma cidadania ativa. Este programa
esta a ser desenvolvido pelos alunos e docentes que integram o jornal online mochila.com.net no sentido
de se criar solugGes digitais (apps) como resposta aos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (for
good). Refira-se que este é 0 42 ano que integramos este projeto que tem como metodologia principal o
trabalho em equipa para encontrar solugdes para problemas reais, através do desenvolvimento de um
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produto (desde a criacdo da ideia, viabilidade técnica e prototipo, até ao design do produto, escolha do
modelo de negdcio e marketing). A iniciativa tem como objetivo desenvolver uma nova metodologia de
ensino adaptada as necessidades de uma sociedade cada vez mais social e criar uma geragdo de “problem-
solvers” e “digital makers” capacitados de competéncias digitais.

- MentorART — Programa de mentoria nas escolas

- Vo.u Socorrer — Parceria com a Associacao de voluntariado universitario

Desenvolvimento Profissional

A formacgao profissional assume uma relevancia incontornavel. No que respeita aos docentes, constitui
uma oportunidade valiosa de reflexdo critica e de aprimoramento das praticas pedagdgicas, com impacto
direto na qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

O Plano de Formacdo Interna tem sido desenvolvido em articulagdo com o Centro de Formacdo Julio
Resende (CFJR), entidade com a qual se mantém uma parceria estreita e continua.

Desde janeiro de 2025, 24% dos docentes do Agrupamento participaram em agles de formagao,
contribuindo para o seu desenvolvimento profissional continuo.

Ao nivel dos assistentes operacionais, foram dinamizadas duas a¢cdes de formacdo internas, com adesdo
plena por parte dos profissionais abrangidos.

Foi ainda promovida, no ambito do programa de formagao da Camara Municipal, uma a¢do subordinada
ao tema “Ganhar saude — Trabalhar com seguranca”, direcionada a assistentes operacionais e técnicos, a
qual contou igualmente com a participacdo integral dos destinatarios.

Relativamente aos assistentes técnicos, a formagdo foi concretizada em fungdo da oferta formativa
disponivel, ajustada as especificidades de cada area de atuacdo.

Gestao Administrativa e Financeira

A adequada gestdo administrativa e financeira constitui o alicerce imprescindivel para que uma
organizagao concretize os seus objetivos estratégicos, promovendo um crescimento sustentavel e a
geracgao de valor a longo prazo.

Adicionalmente, a transparéncia e a prestacdo de contas configuram-se como pilares basilares de uma
gestdo eficaz, ndo apenas por fortalecerem a confianca dos intervenientes, mas também por
assegurarem a estrita conformidade com os normativos legais e regulamentares aplicaveis.

Observa-se que a gestdo administrativa e financeira implementada reflete uma estratégia orientada por
principios de racionalidade econdmica e financeira, caracterizada por um rigor orgamental rigoroso e
pela adocdo de medidas tendentes a eliminar desperdicios, sem, contudo, comprometer o normal
funcionamento do Agrupamento nem a consecucdo do Plano Anual de Atividades.

Os recursos financeiros disponibilizados ao Agrupamento foram geridos com rigor, equilibrio e em
estrita conformidade com os principios orcamentais previamente definidos e aprovados pelo Conselho
Geral.

B. Plano Anual de Atividades
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Nota introdutoria

O Plano Anual de Atividades é o meio privilegiado que o Agrupamento tem a sua disposicao para
a efetiva concretizacdo do seu Projeto Educativo, uma oportunidade de promover atividades integradoras
do saber e a articulacdo, podendo ser uma estratégia promotora do sucesso, uma vez que integra um
caracter mais ludico e pratico na aquisicdo e partilha de saberes.

O presente relatério tem como objetivo apresentar um panorama geral das atividades
desenvolvidas pelo Agrupamento ao longo do periodo. Reflete o compromisso do Agrupamento em
promover uma educacao de qualidade, atendendo as necessidades académicas e sociais de seus alunos,
ao mesmo tempo em que estimula o desenvolvimento integral e a participacdo ativa da comunidade
escolar.

Este relatério, também pretende relatar o nivel de consecucdao dos quatro eixos do Projeto
Educativo:

Sucesso Educativo
Desenvolvimento Organizacional
Desenvolvimento Profissional

Gestdo Administrativa e Financeira

O relatdrio foi elaborado a partir dos relatdrios dos Departamentos Curriculares e restantes
Estruturas Educativas e da analise estatistica gerada pelo Formuldrio de Avaliacdo.

Salienta-se o grande envolvimento da comunidade educativa; as dinamicas de trabalho
facilitadoras da articulagdo pedagdgica; o fortalecimento da interagdo entre os pares; a animacgdo do
espaco escolar; a promocdo do sentido de pertenca; o desenvolvimento de atividades promotoras de
inclusdo e comportamentos saudaveis, bem como a participa¢do/envolvéncia da comunidade educativa
na realizacdo de atividades e projetos.

Metodologia

A avaliagdo e monitorizagdo do PAA, no que concerne as atividades de desenvolvimento e
enriquecimento curricular sdo coordenadas pelos coordenadores dos Departamentos Curriculares e os
das Estruturas Educativas e supervisionadas pelo coordenador do PAA.

A informacdo obtida foi sistematizada pelo coordenador do PAA, a partir da consulta dos
relatérios dos Departamentos Curriculares e das Estruturas Educativas, tendo sido objeto de reandlise,
sendo, posteriormente, consolidada no relatério apresentado, cujos dados foram gerados pelo formulario
de avaliacao das atividades.

Este relatdrio teve como referéncia o PAA, elaborado e aprovado no inicio do ano letivo, sendo
gue o processo de analise se focou nos seguintes critérios:

e Cumprimento

e Comunicagéio

e Articulagdo

e Relevdncia

e Implementacgédo
e Satisfacdo
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Reflexdo final

As atividades foram realizadas com os recursos necessarios, cumprindo com os seus objetivos.
Houve uma boa adesao dos destinatarios e um grande envolvimento dos alunos possibilitando a aquisicao
de competéncias essenciais de cidadania e relevantes para o curriculo dos alunos.

Conclui-se ainda que estas se revelaram coerentes com os principios orientadores do Projeto
Educativo do Agrupamento, foram ao encontro dos interesses e das expetativas de todos os
intervenientes, a par de potenciarem momentos de partilha. Foram ainda pertinentes e incentivadoras
para a aprendizagem dos alunos, ndo sé em termos curriculares, mas, e sobretudo, para o seu
enriguecimento pessoal, social e cultural.

Também as entidades parceiras, muito especialmente as AssociacOes de Pais e Encarregados de
Educagdo, promoveram e/ou apoiaram diversas atividades que contribuiram para o estreitamento das
relagdes interpessoais entre os diferentes elementos desta comunidade educativa.

E de enaltecer que o sucesso e a concretizacio das atividades e projetos se devem,
essencialmente, ao empenho, dedicacdo e entrega de todos neles envolvidos. (Ver anexo 15)

Consideragoes finais

Este é um periodo cheio de desafios importantes. A chegada de uma nova diregdo traz consigo a promessa
de mudancas que, sem duvida, constituirdo mais um desafio para o nosso Agrupamento. Felizmente,
temos mostrado capacidade e resiliéncia para enfrentar cada exigéncia que se apresenta. Ano apds ano,
desafio apds desafio, esta comunidade une-se, mesmo perante as situa¢gdes mais dificeis e adversas,
encarando as dificuldades com profissionalismo, esperanca e coragem.

O contexto que temos pela frente é novo e exige uma resposta renovada. A nova dire¢do vai implementar
alteragBes que visam fortalecer o Agrupamento, e estamos preparados para as assumir como uma
oportunidade de crescimento e melhoria continua. A partir da andlise detalhada deste projeto,
identificdmos dois desafios principais.

O primeiro desafio passa por acolher o “novo” e integra-lo na nossa realidade. Perante o aumento do
fluxo migratdrio, sem precedentes na sua dimensao, é fundamental recebermos e incluirmos os alunos e
familias que escolheram o nosso pais e, consequentemente, o nosso Agrupamento. Serd necessario
educar, apoiar e integrar estes novos membros da nossa comunidade escolar, garantindo um processo
harmonioso, que previna conflitos, ultrapasse barreiras e cumpra a missdo que nos define.

A escola é, por exceléncia, um espacgo de inclusdo. Aqui formamos cidaddos com direitos e deveres, sem
distincdo de cor, origem, religido ou convic¢Ges politicas. Na nossa escola, somos uma comunidade unida
por um objetivo comum: ajudar “cada individuo a ser a melhor versao de si mesmo”.

O segundo desafio é avancar, ultrapassar o que ja conquistdmos. Continuar a sonhar, a ambicionar e a
realizar. O Agrupamento tem construido uma imagem de sucesso, com um trabalho reconhecido e
valorizado, e queremos ir ainda mais longe.

Queremos que os alunos que hoje entram nas nossas salas saiam preparados para um futuro promissor,
repleto de felicidade e conquistas. Queremos formar cidaddos ativos, conscientes, solidarios,
conhecedores e criticos dos seus direitos e cumpridores dos seus deveres.
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Pretendemos fortalecer a relagao afetiva entre as familias e o Agrupamento, levando-as a reconhecer o
papel vital da escola no percurso de vida dos educandos.

Queremos continuar a desenvolver uma educacdao que combine inovacdo tecnoldgica com relagdes
humanas presenciais, promovendo a empatia e humanizando o uso da tecnologia, sem desumanizar as
pessoas.

Desejamos ser, cada vez mais, uma instituicdo de referéncia, uma mais-valia para a comunidade que nos
envolve.

Acima de tudo, aspiramos a olhar para o passado com orgulho pelo caminho trilhado e pelas conquistas
alcancadas. As instituicdes sdo feitas pelas pessoas, e é esse o legado que cada um de nds quer deixar.

Este relatério, fruto da escuta sincera da comunidade educativa, orienta-nos e redefine o nosso propdsito
para o futuro préximo. Sabemos que é ambicioso e exigird o melhor de cada um de nds. Aceitemos este
desafio com confianga, certos de que a sua concretizacdo nos aproximara do verdadeiro sentido da escola
publica.

O novo Projeto Educativo serd o nosso “campo de sonhos”. Cultivemo-lo com otimismo, dedicacdo e
alegria.

O Diretor

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 18 de julho de 2025
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