Rede Bibliotecas Escolares | Area de trabalho

III'I: | Avaliacado da biblioteca escolar
111K

MINISTERIO DA EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGAO

Plano de melhoria 2025/ 2027

Avaliacéo da biblioteca 2024/ 2025

Recomendagdes do conselho pedagdgico

No dia 18 de julho de 2025, enquanto professor bibliotecario do Agrupamento de Escolas de Santa Barbara, procedi & apresentacéo, ao Conselho Pedagégico do
Agrupamento, do relatdrio de avaliagdo das Bibliotecas escolares do Agrupamento (Bibliotecas escolares das Escolas Basicas / Jardins de Infancia de Santa
Barbara, Bela Vista e Montezelo). O referido relatério caracteriza a atividade das Bibliotecas no @mbito dos dominios definidos pelo documento “Modelo de
Avaliacéo da Biblioteca Escolar”, editado pela Rede de Bibliotecas Escolares: “Curriculo, Literacias e Aprendizagem”, “Leitura e Literacia”, “Projetos e

Parcerias”; “Gestdo da Biblioteca Escolar”. A tal relatério, foi dado parecer favoravel, por parte dos elementos que integram o Conselho Pedagdgico. Neste
contexto, foi reiterada a recomendacéo da responsabilidade do Diretor do Agrupamento, Dr. Paulo Direito, que lidera a nova equipa responsavel pela gestao do
Agrupamento, relativa ao facto de ser importante dar continuidade ao trabalho de acéo educativa e de natureza técnica desenvolvido pela equipa das Bibliotecas
escolares do Agrupamento, de modo a que seja possivel consolidar o processo de formagao dos alunos no ambito das literacias da leitura, dos media e da
informagao, bem como aproximar as agdes educativas planificadas a realidade da comunidade educativa.

Data de apresentacéo a dire¢do/ conselho pedagdgico
2025/7/18

Observacdes
0

A

Curriculo, literacias e aprendizagem

Problemas identificados
De acordo com o Relatério de avaliagéo da Biblioteca da escola de 2024 / 2025, verificaram-se problemas nos dominios de intervencéo em seguida mencionados.

A.2 Formacéo para as literacias da informacéo e dos media
A acgdo da Biblioteca da escola apresenta os seguintes pontos fracos:

- Os alunos que aceitam participar em atividades que implicam a realizagdo de trabalhos de pesquisa, ndo cumprem o percurso de definicdo teméatica, de pesquisa
e tratamento de fontes informativas e de sistematizacéo de conclusées, preconizado pela Rede de Bibliotecas Escolares, tornando os processos de pesquisa de
informag0es ineficazes relativamente a construgio da autonomia e do saber académico.

- Os alunos que participam em atividades ligadas a literacia dos media evidenciam dificuldades na utilizacéo de ferramentas digitais elementares necessarias a
concretizagao das tarefas propostas.

Resultados esperados
Os resultados esperados sao os seguintes:

. Formar os alunos no sentido de utilizarem os servicos e os recursos educativos da Biblioteca escolar, de acordo com o estabelecido no documento “Modelo de
Avaliacédo da Biblioteca escolar”, bem como nos regulamentos internos das Bibliotecas escolares do Agrupamento. Neste contexto, é de salientar a necessidade
de dar continuidade a formacéo dos alunos no ambito das seguintes dimensdes: funcionamento das Bibliotecas escolares; utilizagao dos recursos e servigos
disponiveis; realizagéo de trabalhos de pesquisa de informagéo, de acordo com as orientacdes da equipa das Bibliotecas escolares; cumprimento de preceitos de
ética e responsabilidade na utilizagéo da informagéo.

Meta (Bibliotecas escolares de Santa Barbara, Montezelo e Bela Vista): Favorecer o aumento de 5%, relativamente ao ano letivo anterior, de livros requisitados nas
Bibliotecas escolares, de modo a ser garantida a participagéo dos alunos em atividades curriculares ligadas a leitura e compreenséo de obras literarias.

Meta (Bibliotecas escolares de Santa Barbara, Montezelo e Bela Vista): A meta estipulada diz respeito a implementagéo de iniciativas que impliquem o
desenvolvimento das literacias da leitura e da informagéo, envolvendo 60% dos alunos das referidas escolas.

. Promover o reforco da formagéo e da motivagéo para o desenvolvimento pessoal, cultural e cientifico, criando condi¢des de trabalho para que os alunos utilizem
as Bibliotecas escolares, no sentido de lerem e concretizarem trabalhos escolares que impliquem a pesquisa de informag&o, bem como a elaboragéo de trabalhos
de expressédo escrita e artistica.

Meta (Biblioteca escolar de Santa Barbara): A meta estipulada diz respeito ao envolvimento de 43% dos alunos da escola em atividades curriculares que impliquem
a leitura e a pesquisa de informagao.

Meta (Bibliotecas escolares de Bela Vista e Montezelo): A meta estipulada diz respeito & concretizacéo, por parte de 30% dos alunos do 4.° ano de escolaridade,
de trabalhos de expresséao escrita e artistica, relativos a livros por si lidos.

. Incentivar os alunos a participarem em iniciativas que favorecam a utilizacéo dos media e a produgdo de contetdos recorrendo as suas plataformas digitais, no
ambito da participagédo em concursos e projetos ligados a agédo educativa da Biblioteca, de modo a tornar possivel a formagéo integral das suas personalidades,
bem como o desenvolvimento de atitudes reflexivas relativamente aos media.

. Meta (Biblioteca escolar de Santa Barbara): Envolver 10% dos alunos da escola na realizagéo de atividades curriculares e extracurriculares que impliqguem a
utilizagcdo dos media e de recursos digitais.

A.1 Apoio ao curriculo e intervengdo na agéo pedagoégica.

Acdes de melhoria a implementar
0

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucgéo a utilizar
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0

Responsaveis
0

Data de inicio

Data de conclusédo

A.2 Formagao para as literacias da informacgdo e dos média.

Acdes de melhoria a implementar

Acéo n.° 1. Projetos de leitura;

Acéo n.° 2. Projeto TEIP4 — A Biblioteca e os Media: jornal escolar mochila.com.net;
Acéo n.° 3. Plano Nacional de Cinema;

Acéo n.° 4. A Biblioteca e os Media: pesquisar para ler.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execugéo a utilizar

Acdo n.° 1. Projetos de leitura

Instrumentos de avaliagdo: registos de empréstimo domiciliario; fichas de trabalho disponibilizadas aos alunos, com orientacdes para a realizagéo de trabalhos
escritos e de ilustracéo referentes as obras lidas; evidéncias dos trabalhos realizados, divulgados no site das Bibliotecas escolares.

Indicadores de execucéo a utilizar:

. Dinamizar a realizac&o do empréstimo domiciliario nas turmas dos 3.° e 4.° anos de escolaridade das escolas basicas de Montezelo, Bela Vista e Alvarinha.

No que se refere a Escola Basica de Alvarinha, pelo facto de néo ter biblioteca, a Biblioteca da Escola Basica de Santa Barbara, disponibiliza baus de livros para
utilizacdo em sala de aula e para empréstimo domiciliario. O professor bibliotecario do Agrupamento, assegura a realizagéo de atividades de leitura na escola,
dirigidas as suas 4 turmas.

. Motivar os alunos para a realizagéo de trabalhos escritos ilustrados, relacionados com os contetidos dos livros lidos, tendo por base fichas de leitura individuais,
com orientagdes especificas de trabalho.

. Divulgagéo, no site das Bibliotecas escolares, de trabalhos escritos realizados pelos alunos, no @mbito dos quais os seus autores revelem qualidades no dominio
da expresséo escrita, bem como sentido critico relativamente as obras lidas.

Acéo n.° 2. Projeto TEIP4 - A Biblioteca e os Media: Jornal escolar mochila.com.net.

Instrumentos de avaliagdo: Plano de ac&o educativa do jornal mochila.com.net; evidéncias das atividades realizadas pelos alunos que constituem o grupo
redatorial; artigos jornalisticos publicados; registos relativos a visita de estudo a redagdo do jornal “Publico”; trabalhos apresentados ao juri do concurso
“Jornalistas em Rede” evidéncias da participagéo dos alunos da equipa redatorial do jornal no Projeto GERAY; site do jornal apresentado ao Concurso Nacional de
Jornais Escolares, promovido pelo jornal “Publico”; relatério de avaliagéo da agéo educativa.

Indicadores de execucéo a utilizar:

. Cooperar com os elementos da equipa do jornal escolar mochila.com.net (3 docentes, incluindo o professor bibliotecario), bem como com os docentes dos quatro
departamentos curriculares do Agrupamento, no sentido de ser efetuada a edicéo, na plataforma TRUE, disponibilizada pelo Projeto “Plblico na escola” do jornal
escolar mochila.com.net, no sentido de ser garantido o envolvimento de alunos dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico.

. Concretizar atividades de natureza jornalistica (elaboragdo de noticias, entrevistas e reportagens), relacionadas com iniciativas levadas a efeito no Agrupamento e
com dominios tematicos com relevancia curricular, de modo que estas possam ser divulgadas através do Jornal escolar “mochila.com.net”.

- Participar no Concurso de Jornais escolares promovido pelo Jornal “O Publico”.

. Realizar dinamicas de formacgéo em colaboragéo com o Jornal “Publico”, no sentido de capacitar os alunos para o exercicio de atividades jornalisticas no
contexto da elaboracéo do jornal “mochila.com.net”, sendo de referir a realizagdo de uma visita de estudo a redacéo do jornal “PUblico”

. Assegurar a participacéo, dos alunos do jornal, na iniciativa “Jornalistas em Rede”, da responsabilidade da Rede de Bibliotecas Escolares e do Jornal “Publico”.
. Dinamizar o concurso “Vamos conhecer o Patriménio Cultural de Gondomar”, com o objetivo de ser favorecida a realizagéo, por parte dos alunos do
Agrupamento, de trabalhos escritos com imagens e / ou ilustragdes, relativos ao Patriménio cultural de Gondomar.

. Participar no projeto GERAt, com um projeto de trabalho relacionado com o patriménio natural e cultural das minas de S&o Pedro da Cova.

Acéo n.° 3. Plano Nacional de Cinema.

Instrumentos de avaliagdo: Plano de trabalho referente a acé@o educativa; lista dos filmes utilizados e registo estatistico dos alunos envolvidos; evidéncias
referentes as atividades concretizadas; relatério de avaliagéo da agédo educativa.

Indicadores de execucao a utilizar:

. Cooperar com os elementos da equipa do Plano Nacional de Cinema do Agrupamento (4 docentes dos 1.2, 2.° e 3.° ciclos do Ensino Bésico, equipa da qual faz
parte do professor bibliotecario), no sentido da concretizagéo da agédo educativa planificada, envolvendo na sua concretizagdo a participagéo de 60% dos alunos do
Agrupamento.

. Concretizar iniciativas ligadas a promogéo do cinema no ambito dos seguintes dominios:

- “O Cinema espera por ti": apresentacédo de sessdes de cinema nas escolas do Agrupamento, no fim do 1.° periodo; concretizagéo da deslocagdo dos alunos das
turmas da Educacéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo do Ensino Bésico, ao longo dos 2.° e 3.° periodos, em datas calendarizadas, ao Batalha Centro de Cinema, de modo
que estes possam participar em dinamicas educativas de compreenséo de filmes de animagéo, ligados aos temas: A Amizade (Educacéo Pré-Escolar) e
Deslocacdes (1.° ciclo).

- “CINANIMA vai as Escolas”: Participacéo no CINANIMA — Festival Internacional de Cinema de Espinho, através da promogéo de sessdes de cinema nas escolas
da Educagéo Pré-Escolar e dos 1.° e 2.° ciclos do Ensino Bésico, durante o més de novembro, de modo a tornar possivel a visualizagao, por parte dos alunos, de
filmes de animag&o integrados nos programas de cinema, disponibilizados as escolas pela organizagdo da referida iniciativa.

- “Aprender mais com o Cinema”: integracéo do cinema em dinamicas de aprendizagem curriculares, através da apresentacéo, aos alunos, de filmes disponiveis
na plataforma do Plano Nacional de Cinema, sendo de destacar a apresentagéo de filmes de animac&o no ambito do projeto “Ler fora da escola”.

- “Cinema e Educagéo para a Cidadania™: integrag&o do cinema no ambito da a¢éo educativa da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, bem como na
concretizagao de Dominios de Autonomia Curricular, sendo de promover a cobertura, em video, das atividades relacionadas com o projeto “Mitudos a Votos”.

- “Cineastas na Escola”: realizacéo de videos de animacéo, ligados a participacéo no projeto “Classicos em Rede”.

Acdo n.° 4. A Biblioteca e os Media: pesquisar para ler.

Instrumentos de avaliagdo: Recursos educativos utilizados na dinamizagdo das agdes educativas na Biblioteca da escola, dirigidos aos alunos dos 5.° e 7.° anos de
escolaridade; evidéncias referentes as atividades realizadas pelos alunos, na Biblioteca da escola, no @mbito das a¢des de formagao para a concretizagédo de
trabalhos de pesquisa; registo das obras requisitadas pelos alunos; trabalhos efetuados pelos alunos; relatério de avaliagéo da agéo educativa.

Indicadores de execucéo a utilizar:
- Dinamizagéo de acdes educativas na Biblioteca escolar da Escola Basica de Santa Barbara, dirigidas aos alunos das turmas dos 5.° e 7.° anos de escolaridade,
relativas ao processo de realizacao de trabalhos de pesquisa de informacéo, tendo por base os recursos da Biblioteca da Escola e a Internet.
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- Deslocagéo dos alunos das turmas envolvidas a Biblioteca da escola, de modo a requisitarem livros das suas colecdes;

- Leitura individual das obras requisitadas, na Biblioteca escolar e/ou em casa;

- Realizagéo de trabalhos individuais relacionados com as biografias dos autores e os contelidos das obras lidas e consequente apresentacéo dos trabalhos
efetuados em contexto de sala de aula, oralmente e/ou tendo por base apresenta¢des em PowerPoint.

- Divulgagéo de trabalhos realizados no site das Bibliotecas escolares.

Responsaveis
Acdo n.° 1. Projetos de leitura
Responsaveis: Docentes titulares de turma das turmas dos 3.° e 4.° anos de escolaridade; equipa das Bibliotecas escolares.

Acéo n.° 2. Projeto TEIP4 — A Biblioteca e os Media: jornal escolar mochila.com.net.
Responsaveis: Equipa TEIP4; equipa da Biblioteca escolar; Departamentos curriculares do Agrupamento; equipa de trabalho do jornal escolar mochila.com.net;
jornalistas ligados ao projeto “Publico na Escola”.

Acéo n.° 3. Plano Nacional de Cinema.
Responsaveis: Direcdo do Agrupamento; equipa de coordenacéo nacional do Plano Nacional de Cinema; equipa das Bibliotecas escolares; Equipa de trabalho do
Plano Nacional de Cinema do Agrupamento; Batalha Centro de Cinema; Projeto “CINANIMA vai as escolas”.

Acdo n.° 4. A Biblioteca e os Media: pesquisar para ler.
Responsaveis: Equipa das Bibliotecas escolares; docentes da sec¢do de Portugués do Departamento de Linguas.

Data de inicio
2025/10/1

Data de concluséo
2026/6/12

B

Leitura e literacia

Problemas identificados
De acordo com o Relatério de avaliagéo da Biblioteca da escola de 2024 / 2025, verificou-se o problema em seguida mencionado.

B.1: Desenvolvimento de iniciativas de promocéo da leitura

. Os recursos educativos da Biblioteca da Escola séo utilizados, por parte dos alunos, em funcéo de necessidades educativas ligadas sobretudo a disciplina de
Lingua Portuguesa, no sentido de serem cumpridas as orientagées curriculares relativas a leitura de obras literarias, ndo havendo disponibilidade, por parte dos
alunos, para realizarem leitura autbnoma.

Resultados esperados
Os resultados esperados séo os seguintes:

. Dar continuidade a implementagéo de iniciativas que implicam a utilizag&o regular de recursos da Biblioteca da escola.
Meta (Bibliotecas escolares de Santa Barbara, Montezelo e Bela Vista): Favorecer o aumento de 5%, relativamente ao ano letivo anterior, de livros requisitados nas
Bibliotecas escolares, de modo a ser garantida a participacéo dos alunos em atividades curriculares ligadas a leitura e compreenséo de obras literarias.

. Promover o conhecimento, por parte dos alunos das escolas do Agrupamento, de autores de obras literarias dirigidas aos seus niveis etarios, no sentido de serem
desenvolvidas atividades de leitura e compreenséo dos seus textos literarios.

Meta (Bibliotecas escolares de Santa Barbara, Montezelo e Bela Vista): Garantir o envolvimento de 50% dos alunos do Agrupamento em atividades dinamizadas
por autores convidados pela equipa das Bibliotecas escolares, no sentido de ai apresentarem as suas obras.

B.1 Desenvolvimento de iniciativas de promocao da leitura.

Acdes de melhoria a implementar

Acéo n.° 1. Concurso Concelhio de Leitura.

Acdo n.° 2. Semana da Leitura.

Acéo n.° 3. Escola a Ler. Leitura orientada. bePLAN25/26.

Instrumentos de avaliagdo/ indicadores de execucéo a utilizar

Acéo n.° 1. Concurso Concelhio de Leitura.

Instrumentos de avaliag&o. Registo de requisi¢éo de livros por parte dos alunos das turmas envolvidas na acédo educativa; textos e imagens apresentados pelos
alunos participantes no concurso, a nivel de escola, e na final concelhia; avaliacdo das provas efetuadas pelos alunos envolvidos no Concurso Concelhio de
Leitura; relatério de avaliagdo da agdo educativa.

Indicadores de execucao a utilizar:

- Promover o desenvolvimento, nos alunos do Ensino Bésico (1.° ciclo — 3.° e 4.° anos; 2.° e 3.° ciclos) do Agrupamento, de habitos de leitura e de expresséo de
saberes relacionados com a compreensao de obras literarias da sua preferéncia.

- Realizar, nas escolas do Ensino Basico do Agrupamento, provas de leitura que impliquem, por parte dos alunos participantes, a escolha de livros da sua
preferéncia, a redagao de textos relativos aos seus contelidos, a selecéo de objetos relacionados com as obras selecionadas, bem como a realizacéo de
fotografias, de modo a serem formados padrdes estéticos expressivos dos contelidos dos livros.

- Prestagdo de provas de leitura e de argumentagao por parte dos alunos que aceitarem participar na iniciativa, de modo a tornar possivel a representacéo do
Agrupamento, na final do Concurso Concelhio de Leitura, a realizar no Auditério Municipal de Gondomar, no sentido de serem avaliados os alunos que apresentem
mais destacadas capacidades no ambito da leitura e da argumentagao.

Acdo n.° 2. Semana da Leitura.

Instrumentos de avaliagdo. Documento de calendarizagéo da acgéo educativa; evidéncias referentes a realizagéo de atividades de promogao da leitura, por parte do
autor Paulo Santos, nas Escolas da Educacéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo do Ensino Basico do Agrupamento; evidéncias referentes a atividade “Leituras ao
Telefone”, a ser realizada nas escolas de Educacéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo do Ensino Basico; recursos e evidéncias referentes a realizagéo de atividades no
Agrupamento, no ambito da comemoragéao dos 200 anos do nascimento de Camilo Castelo Branco; relatério de avaliagéo da atividade.
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Indicadores de execucéo a utilizar:

. Favorecer a dinamizag&o, por parte do autor Paulo Santos, de atividades de promocéo da leitura e de conhecimento da Natureza, ligadas a apresentacéo das
suas obras da série “Cuscas”;

. Promover e educagcéo literaria dos alunos da Educagéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo, motivando-os para a selecéo de textos literarios e a sua consequente leitura ao
telefone;

. Contribuir para a educacao literaria dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos, bem como para o conhecimento da biografia e do contexto histérico em que decorreu a vida de
Camilo Castelo Branco;

. Favorecer a leitura e compreenséo de textos literarios de Camilo Castelo Branco no contexto da implementacéo de atividades na Biblioteca da escola;

. Criar condiges para a participacéo de alunos do Ensino Basico do Agrupamento, em iniciativas dinamizadas pelos coordenadores das Bibliotecas escolares
concelhias, na Biblioteca Municipal de Gondomar e no Auditério Municipal de Gondomar, conducentes a sua formagao literaria e ainda & expresséo de capacidades
no contexto da expressao artistica, literaria e dramatica.

Acéo n.° 3. Escola a Ler. BePLAN25/26.
Instrumentos de avaliagio: Registo de requisicéo de livros por parte dos alunos das turmas envolvidas; trabalhos efetuados pelos alunos, no &mbito da
compreenséo de obras literarias; registos da avaliagdo dos projetos de trabalho colaborativo efetuados; relatério de avaliagéo da acéo educativa efetuada.

Indicadores de execucéo a utilizar:

. Promover a educagéo literaria dos alunos dos 1.° e 2.° ciclos do Ensino B&sico no ambito da realizagdo de atividades curriculares que implicam a leitura de obras
literérias, a sua compreenséo através da realizagao de atividades de caracter ltdica, bem como o didlogo com autores, sendo de destacar, no caso do 1.° ciclo, da
autora Ana Mafalda Alves.

. Concretizar atividades favoraveis ao desenvolvimento, nos alunos do 1.° ciclo, da consciéncia fonémica e da sensibilidade fonolégica, ao conhecimento do
principio alfabético, ao incremento do vocabulario e a consolidagdo da fluéncia leitora, tendo por base obras literarias adaptadas aos seus interesses, tais como:
“Eurico, o Ourigo”, da autoria de Ana Mafalda Alves; “Artur e o Avd”, da autoria de Wendy Meddour e Daniel Egnéus: “Mili, sereia do lago” de Lucy Fleming;
“Histdrias sobre Empatia” de Susanna Isern e Rocio Bonilla.

. Implementar atividades de expresséo escrita e visual, referentes a dominios teméticos relacionados com as seguintes obras: 5.° ano: “Contos e Lendas
Tradicionais de Portugal e do Mundo”, de Jodo Pedro Mésseder e Isabel Ramalhete, “A Vilva e o Papagaio”, de Virginia Woolf; “O Principe Nabo”, de llse Losa;
6.2 ano: “Ali Baba e os 40 ladrdes”, texto adaptado por Luc Lefort e Anténio Pescada; “Ulisses”, de Maria Alberta Menéres.

Responsaveis

Acéo n.° 1. Concurso Concelhio da Leitura.

Responsaveis: Equipa das Bibliotecas escolares do Agrupamento; Departamentos curriculares de Educagéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo do Ensino Basico e de
Linguas; docentes dos 3.° e 4.° anos de escolaridade das Escolas do 1.° ciclo do Agrupamento; docentes de Portugués dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Bésico.

Acdo n.° 2. Semana da Leitura.
Responsaveis: Equipa das Bibliotecas escolares do Agrupamento; Departamentos curriculares de Educagéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo do Ensino Basico e de
Linguas; docentes de Educagéo Pré-Escolar e do 1.° ciclo do Ensino Bésico do Agrupamento; docentes de Portugués dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico.

Acéo n.° 3. BePLAN25/26.
Responsaveis: Equipa das Bibliotecas escolares; Departamentos curriculares de Educagédo Pré-Escolar e do 1.° ciclo e de Linguas; docentes das escolas do 1.°
ciclo do Agrupamento; docentes de Portugués do 2.° ciclo do Ensino Basico.

Data de inicio
2025/10/1

Data de conclusédo
2026/6/12

B.2 Atividades de treino e aprofundamento da competéncia leitora.

Ac6es de melhoria a implementar
0

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucéo a utilizar
0

Responsaveis
0

Data de inicio

Data de conclusédo

G

Projetos e parcerias

Problemas identificados
0

Resultados esperados
0

C.1 Participagdo em projetos e iniciativas de parceria interna e externa.

AcOes de melhoria a implementar
0

Instrumentos de avaliagao/ indicadores de execucéo a utilizar
0

Responsaveis
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IIIII: I Avaliacéo da biblioteca escolar
Ml

MINISTERIO DA EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO

0

Data de inicio

Data de conclusao

C.2 Envolvimento e mobilizagéo dos pais, encarregados de educagéo e familias.

Acdes de melhoria a implementar
0

Instrumentos de avaliagao/ indicadores de execucéo a utilizar
0

Responsaveis
0

Data de inicio

Data de conclusao

D

Gestao da biblioteca escolar

Problemas identificados
0

Resultados esperados
0

D.1 Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a gestéo, integracéo e valorizagdo da biblioteca.

Ac6es de melhoria a implementar
0

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucéo a utilizar
0

Responsaveis
0

Data de inicio

Data de conclusédo

D.2 Desenvolvimento, organizagéo, difusdo e uso da colegéo.

AcOes de melhoria a implementar
0

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucéo a utilizar
0

Responsaveis
0

Data de inicio

Data de conclusédo
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