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GAISP - GABINETE DE AVALIAGAO INTERNA E SUPERVISAO PEDAGOGICA

1. Ciclo Avaliativo 2024 -2027

1.1 Designagao
Projeto de Diagndstico Organizacional e Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Santa Barbara — Fanzeres para
o ciclo avaliativo entre 2024-27.

1.1.1 Ambito

Abertura de Novo Ciclo de Autoavaliacio do Agrupamento de Escolas de Santa Bdarbara (AESB) para
desenvolvimento do processo de melhoria continua das instituicdes de servigo publico de educacao [3.2 Ciclo de
Avaliacdo Externa das Escolas (IGEC)].

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.2 182 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, que
aprova o sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino ndo superior, estabelece que o controlo de qualidade se
deve aplicar a todo o sistema educativo com vista a promoc¢do da melhoria, da eficiéncia e da eficacia, da
responsabilizacdo e da prestacdo de contas, da participacdo e da exigéncia, e de uma informacao qualificada de
apoio a tomada de decisao.

1.1.2 Dominios Objeto de Avaliagao

Sdo identificados 4 dominios principais de avaliacdo de acordo com o referencial para o 3.2 ciclo de
avaliagdo: fonte—Documentos de enquadramento em:

https://www.igec.mec.pt/content 01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/00&aux|D=&news|D=276
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1.1.3 Quadro Sintese: Dominio e Dimensdes de andlise (Avaliagcdo Externa)

Dominios

Autoavaliacao

Lideranca e Gestdo

Presta¢do do Servigo Educativo

Resultados

Dimensodes de analise

1. Desenvolvimento

2. Consisténcia e impacto

3. Visdo estratégica

4. Lideranca

5. Gestdo
6. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos
7. Oferta educativa e gestao curricular

8. Ensino, Aprendizagem e avaliagao
9. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva
10.Resultados académicos (contextualizados por comparagdo com médias nacionais e em termos evolutivos)

11.Resultados sociais

12.Reconhecimento da comunidade

Do quadro anterior, definem-se como referencial do 3.2 ciclo de avaliagdo externa 12 campos de analise; 36 referentes e 127 indicadores.

(Ver fonte: https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE_QR 2023.pdf)

Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 - 485 FANZERES
Tel.: 224854790 Fax.: 224854798/9 NIF: 600 075 478
E-mail: secretariageral@aefanzeres.pt

e, o © 5N
Siag saomver  Grmsos gPonag

SELFIE

3

%
kS F

O i

Cofinanciado pela
Uni&o Europeia


mailto:secretariageral@aefanzeres.pt
https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE_QR_2023.pdf

REPUBLICA ge -
PORTUGUESA I.DGEStE \ AESB AGRLIAMENTO DE ESGOUAS t :I

DiregBo-Gerat dos f s
EDUCACAO, CIENCIA ] Eetabeudnnka Exsolarea / GONDOMAR == ~
E INOVACAO w4

No quadro seguinte, apresentamos a grelha de planeamento para 2024 — 2027, do qual se dd conta dos referentes e indicadores das dimensées em andlise.

O modelo de autoavaliagdo do AESB tem com base os dominios e as dimensdes de andlise do referencial do 3.2 ciclo de avaliagcdo externa e estrutura-se
em 4 areas, que identificam os principais aspetos a ter em conta numa analise organizacional e 10 subdreas, que identificam as principais questdes a
considerar quando se avalia uma organizag¢do. Foram consideradas para as diferentes areas e subareas as “Oportunidades e A¢des de Melhoria” assim
como foram apontadas as “Estratégias de operacionalizacdo /atividades a realizar”. Para uma monitorizacio eficaz, foram ainda definidos os métodos e
instrumentos de recolha da informacéo e a calendarizacéo.

PLANO DE MELHORIA

SUBAREAS: DESENVOLVIMENTO
CONSISTENCIA E IMPACTO

Oportunidades de melhoria

O Plano de Melhoria deve ser apropriado pela organizacdo, monitorado e avaliado, para ndo ser um conjunto de boas intencdes
Implementac¢do do plano, num processo interativo e evolutivo de organizagao em aprendizagem, com impacto na sala de aula, nas praticas pedagdgicas e
nas mudangas de comportamento

A analise do impacto dos planos de formacdo, bem como melhorar o conhecimento sobre a consecuc¢do dos objetivos previstos no Projeto Educativo

A¢oes de melhoria

Meétodo de recolha

(1) Criar mecanismos para avaliar os resultados e os efeitos das mudancas realizadas no AESB

(2) Reflexdo e reequacionamento das estratégias de formacdo e de aspetos operacionais

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO/ATIVIDADES A REALIZAR Calendarizagao
Inquéritos de satisfagdo ] Resultados dos inquéritos
Bienal
- . . ) Drive GAISP
Encontros periddicos dos diferentes elementos das equipas GAISP Trimestral
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SUBAREA: VISAO E ESTRATEGIA

Referentes:
A. Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens
B. Documentos orientadores da escola

Indicadores:

- Definigdo clara da visdo que sustenta a acao da escola com vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Visdo partilhada por todos e mobilizadora da sua agao;

- Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da agado da escola;

- Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no projeto educativo;

- Relevancia das opgdes curriculares constantes dos documentos da escola para o desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Oportunidades de melhoria

o Definir claramente a Visdo que sustenta a acdo da Escola com vista a consecugdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade obrigatéria
Visdo partilhada pelos diferentes atores educativos
Definir, de forma ainda mais clara, as areas de procedimentos a adotar nos varios setores de atuacdo e melhorar a distribuicdo de tarefas e
responsabilidades.
Envolver/ implicar mais todos os intervenientes da comunidade escolar na elabora¢do dos documentos.
O pouco conhecimento do Projeto Educativo e do Regulamento Interno, bem como de demais documentos orientadores por parte de alunos, ndo
docentes e encarregados de educacao.

o Agilizar os procedimentos de publicagao, divulgacdo de atividades e, simultaneamente, incentivar a comunidade educativa a usar esta plataforma digital
de forma mais frequente e proficiente.

Agoes de melhoria

(1) Fomentar, junto das diferentes estruturas educativas e parceiros, momentos de reflexdo/debate sobre aspetos organizacionais
(2) Incentivar a resolugdo colaborativa e contextualizada de problemas
(3) Reforgar os meios de divulga¢do e comunicagdo da informagado
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o Folhas de presenga das
Jornadas pedagodgicas

- . s . Setembro (Jornadas
Apresentagao dos documentos orientadores no inicio do ano letivo

Pedagdgicas)
E360/INOVAR
Pautas do final do periodo
Analise dos documentos orientadores da escola Ao longo do ano EE.
o AtasCG, CP, CT,
Departamentos...

Realizar reunides com os diferentes intervenientes educativos (docentes, alunos, ndo o Coordenadores das

docentes, encarregados de educacgdo e parceiros) para promover o conhecimento e | Ao longo do ano (trimestral) Estruturas Educativas

envolvimento de todos no funcionamento do Agrupamento e na tomada de decisdes. (PES; TEIP; RBE; PDE...)

Relatério PAA

Documentos de apoio as

Sessdes AFC

Relatério AFC

Atas /Registos dos

Manter atualizada a pagina WEB do Agrupamento Semanal .

encontros dos Técnicos

o Atas/Registo das
assembleias de alunos

o Relatérios Plano Agao TEIP

2024/25

SUBAREA: LIDERANCA

Referentes:
A. Mobilizagdo da comunidade educativa (Motivacdo e Empenho)
B. Desenvolvimento de projetos que promovam a qualidade das aprendizagens

Indicadores:
- Orientagdo da agdo para o cumprimento das metas e objetivos educacionais;
- Motivagdo das pessoas, desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos;
- Incentivo a participagdo na escola das criangas e alunos, pais e encarregados de educagdo (mecanismos para promover a participagdo e para a resolugdo
de conflitos ou divergéncias);
- Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranga, nomeadamente as liderancas intermédias;

Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 - 485 FANZERES
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- Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugcdes inovadoras face ao contexto;

LIDERANCAS DE TOPO
Oportunidades de melhoria

o O CG deve continuar a potenciar, de forma cada vez mais efetiva, pontes e uma comunica¢cdao mais dialégica com a comunidade;

o A Direc¢do deve continuar a incentivar a uma efetiva mobilizacdo da comunidade educativa (motivagdo e empenho);

o A Direcdo deve promover um processo interno de reflexdao, no sentido de um maior conhecimento das regras e dos constrangimentos a nivel da
gestdo, organizacao e distribuicdo do servico docente;

A Direcdo deve continuar a valorizar os diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as liderancas intermédias;

O CP deve continuar a orientar a sua a¢do para o cumprimento das metas e objetivos educacionais do Agrupamento;

O CP rever/atualizar os dispositivos de acompanhamento e monitorizagdo das aprendizagens

O CP deve estimular ao desenvolvimento de projetos que promovam a qualidade das aprendizagens e a adocao de praticas educativas inovadoras;
O CP deve promover uma maior articulacdo entre Departamentos

O O O O O

o O CP deve superintender a articulagdo curricular (horizontal e vertical), assumindo-a como missdo
Acgoes de melhoria

(1) Estimular o contributo e a participacado, direta ou indireta, dos varios atores educativos nos diversos drgaos ou grupos de trabalho, colaborando dessa
forma na construcdo da autonomia da escola

(2) Apoio ao desenvolvimento de projetos e processos de inovagao pedagodgica, considerando que é através dos mesmos que se conseguira uma melhoria
continua dos processos de ensino e de aprendizagem e, por conseguinte, dos resultados educativos.

(3) Promover a avaliagdo da monitorizagdo da articulagdo curricular

LIDERANCAS INTERMEDIAS
Oportunidades de melhoria

o As liderangas intermédias devem estimular maiores debates sobre os resultados e as praticas escolares, com o objetivo da melhoria dos processos
educativos de ensino e aprendizagem e consequentemente dos resultados escolares

o As liderangas intermédias devem promover mais o envolvimento dos docentes na criagdo de mecanismos de inovagdo pedagoégica e melhoria de boas
praticas

o Os Departamentos devem articular mais e assumir o desenvolvimento de estratégias de diferenciagdo pedagdgica com vista a melhoria dos resultados.
Os Departamentos devem gerenciar a articulag¢ao curricular horizontal e vertical

Agoes de melhoria

(1) Introducdo, nas reunides mensais dos departamentos e outras estruturas educativas, obrigatoriamente, de um ponto para reflexdo/debate sobre a
forma como estad a ser articulado o exercicio da profissionalidade e o Projeto Educativo; a operacionalizagdo do Projeto Educativo (e outros
documentos orientadores), ajustando as praticas as estratégias de agdo consignadas no mesmo
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articulagdo (vertical e horizontal)

(2) Promocdo de reunibes regulares de articulacdo entre docentes das diferentes dreas disciplinares/disciplinas, visando a operacionalizacdo da

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Calendarizagdo/Cumprimento

Métodos de recolha

Encontros regulares entre professores do 12 e 22 ciclos nas disciplinas de
Portugués, Matematica, Inglés e Ciéncias

Ao longo do ano letivo (Trimestal)

o INOVAR
o Drive dos Departamentos

Realizacdo de ReuniGes de Equipas Pedagdgicas (AFC)

Semanalmente (Cfr. calendario das
equipas educativas)

o Atas CT/ Departamentos,
seccOes, grupos disciplinares...
Relatorios: AFC, BE, CAA, PADDE

Aumentar o nimero de momentos reflexivos nos diferentes Departamentos
Curriculares

Ao longo do ano letivo/Cumprido

Plano Agdo TEIP 23/27
Relatdrio da EMAEI

~ ~
.
.

AREA: ORGANIZACAO E GESTAO

SUBAREA: INFRAESTRUTURAS, BENS E EQUIPAMENTOS

o Urge investir nos espagos interiores e exteriores das escolas e jardins.
o Necessidade de obras urgentes na EB1 da Bela Vista que apresenta graves d

Oportunidades de melhoria

eficiéncias estruturais.

o Paraalém dos espagos exteriores, deverad ser finalizada a instalagdo de sinalética em alguns dos estabelecimentos.

Acbes de melhoria

(1) Trabalho em parceria com os 6rgaos autarquicos, as associagées de pais e restantes parceiros, juntando sinergias para que, de acordo com as
competéncias e limites de atuagdo, se concretizem os melhoramentos desejados

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Melhoramento das instalagdes do auditério multimédia (Escola Sede)

T A T U L e e e e U
. ~

Calendarizacéao

Ao longo do ano

Rentabilizacdo da ocupagdo do espago (COM)viver em (COM)unidade

Ao longo do ano

Melhorar os espagos destinados a EF (AEC) nas escolas do 12 ciclo (DE)

Ao longo do ano

Substituicdo das cadeiras da sala C14 (DE)

Ao longo do ano

Criacdo de uma sala de convivio de alunos (DCEF)

Ao longo do ano

Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 - 485 FANZERES
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AREA: ORGANIZAGCAO E GESTAO

SUBAREA: GESTAO DOS SERVICOS

Oportunidades de melhoria

Frequéncia e adogdo de critérios pedagdgicos na constitui¢do e gestdo de grupos e turmas escolares.

o Presenca, coeréncia e comunicagdao de critérios utilizados na aplicagdo de medidas disciplinares aos alunos, no ambito da comunidade
educativa.

o Participacdo ativa das criancas e alunos nas dindmicas da vida escolar.

Agoes de melhoria

- Aferir anualmente os critérios de constituicdo de equipas pedagdgicas e constituicdo das turmas.

- Auscultacdo dos Encarregados de Educacdo sobre os critérios de formacdo das turmas.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGCAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Calendarizacao

Anual

Reunides de Diretores de Turma/anos.

AREA: ORGANIZACAO E GESTAO

SUBAREA: Afetacdo dos Recursos Humanos

Oportunidades de melhoria

Transparéncia e acessibilidade na definicdo dos critérios para a alocacdo dos recursos humanos, assegurando que a informacdo seja clara,
compreensivel e disponivel para todos os intervenientes.

o Distribuicdo e gestdao dos recursos humanos alinhadas com as potencialidades, expectativas e necessidades das criangas e alunos, promovendo a
valorizacdo da diversidade e assegurando principios de equidade e inclusdo.

o Gestdo centrada nas pessoas, reconhecendo e potenciando o desenvolvimento profissional, o bem-estar e a valorizagao individual e coletiva dos
profissionais da escola.

o Promocdo de uma gestdo dos recursos humanos que favoreca a autonomia e a diversidade organizativa, potenciando dindmicas internas ajustadas as
especificidades da comunidade educativa.

o Dinamizacdo de praticas regulares de formag¢dao continua, promovidas pela escola e orientadas para as necessidades previamente diagnosticadas,
alinhadas com as prioridades pedagdgicas e estratégicas da organizagao.

Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 - 485 FANZERES
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Agoes de melhoria

- Realizacdo de Inquéritos para analise do grau de eficiéncia sobre os recursos humanos.

- Fomentar a realizacdo de A¢des de Formacao.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGCAO/ATIVIDADES A REALIZAR

- AcOes de Formacdo para pessoal Nao Docente.

Calendarizacéao

. L o ~ ~ .. | Anual
- Promover a realizacdo e frequéncia De A¢Ges de Formacgdo para Docentes de acordo com o Centro de Formacdo Julio

Resende.

AREA: LIDERANCA E GESTAO

SUBAREA: Gestao - Comunicacdo

Referentes:

E. Comunicagdo interna e externa

Indicadores:

- Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo interna e externa

- Rigor no reporte de dados as entidades competentes

- Adequagdo da informagdo ao publico-alvo

- Acesso a informagdo da escola pela comunidade educativa (designadamente no que concerne aos valores e principios e as linhas de atuagdo para a educagdo inclusiva, oferta educativa e
mecanismos de certificagdo das aprendizagens)

- Divulgacdo da informacdo respeitando principios éticos e deontolégicos

 Oportunidades de melhoria

o Melhorar a partilha de informagdes na comunidade educativa;
o Continuar a fomentar o rigor no reporte de informacgao as entidades competentes;
o Melhorar a divulgagdo da oferta educativa a comunidade educativa

Acées de melhoria

Trabalho em parceria com os drgdos autarquicos, as associagoes de pais e restantes parceiros, juntando sinergias para que, de acordo com as
competéncias e limites de atuagao, se concretizem os melhoramentos desejados

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO/ATIVIDADES A REALIZAR Calendarizacdo Métodos de recolha
Manter atualizada a pagina WEB do Agrupamento Ao' longo do ano | o Pagln‘a .do Agrt.Jpamento na Internet;
letivo o E-mail institucional;
Publicacdo da folha informativa Mensal o Drive das estruturas intermédias;
Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 - 485 FANZERES b»g<
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Publicacdo das atividades a realizar no més seguinte na pagina WEB do Agrupamento | Mensal o  Publicacdo mensal da folha informativa;

o Plataformas de registo do Ministério da
Educacdo e das entidades externas;

AREA: PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO

SUBAREA: PLANEAMENTO, ARTICULAGCAO E GESTAO CURRICULAR

A. Oferta Educativa
B. Articulacdo Curricular

Oportunidades de melhoria

o 0 nivel da articulagdo entre departamentos e das praticas de planeamento e de desenvolvimento de estratégias de diferenciacdo pedagdgica.

adequados/especificos cada aluno ou para o grupo turma.
Potenciar a articulacdo curricular (horizontal e vertical).

materiais, no sentido de uma continua e proficua colaboragio/articulacdo entre todos os agentes educativos.

conducentes ao sucesso dos alunos.

curricular/atividades de animagdo e de apoio a familia.
o Impacto da implementagdo das disciplinas oferta Complementar no curriculo dos 12, 2.2 e 3.2 CEB:
o Palavras com Histérias; BioKids (12 Ciclo);
o Educacdo Artistica e Tecnoldgica (22 Ciclo);
o Oficina de Ciéncias; Oficina TIC (72 ano) /Oficina CD (82 e 92 anos).

o Utilizagcdo de mecanismos de alerta precoce (para antecipacdo de desvios face aos objetivos tracados) no que se refere as estratégias e métodos de trabalho

Maior articulacdo entre os docentes das diferentes disciplinas e os docentes da educacdo especial, na planificacdo, definicdo de estratégias, atividades e
o Reforgar a articulagdo entre os técnicos especializados e os docentes para concretizar os objetivos na implementagdo de estratégias de melhoria

o PDE: melhorar a taxa de participagdo, dado que se verifica que a frequéncia é irregular dos alunos inscritos nas atividades de enriquecimento

o Implementagao ou aprofundamento, preferencialmente com recurso a tecnologias digitais, de respostas educativas de diferentes tipologias, facilitadoras
dos processos de integracdo e de aprendizagem e que tenham em conta as necessidades e potencialidades especificas de cada aluno, de forma a prevenir
o insucesso e abandono escolar.

o Envolvimento ativo dos alunos na planificagdo e concretizagdo das atividades de enriquecimento curricular numa légica de pleno desenvolvimento
emocional, pessoal, social e de cidadania (ex. Participagdo nas Assembleias de Alunos/turmas; Projetos)....
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mentorias e tutorias, ...)
Articulacdo Interdisciplinar (DAC's);

o Articulacdo entre projetos internos/externos/parcerias no desenvolvimento do curriculo.

o Desenvolvimento de projetos ao nivel da Promogado e Educagdo para a Saude (PES), Desporto Escolar (DE), Projetos RBE e PNL, outros...
o Grau de concretizacdo dos objetivos pretendidos, definidos de acordo com a tipologia de respostas educativas (universais, seletivas, adicionais,

Maior articulacdo entre os docentes das diferentes disciplinas e os docentes da educacdo especial, na planificacao, definicdo de estratégias,
atividades e materiais, no sentido de uma continua e proficua colaboragdo/articulagdo entre todos os agentes educativos.

Agoes de melhoria

(2) Integracdo dos técnicos e docentes da educagdo especial nas equipas educativas
(3) Implementacdo das ag¢Bes previstas no Plano de Ag¢do TEIP 2023/27 (AEI 10)

(4) Reforgo de agbes no ambito da supervisdo pedagdgica na perspetiva de trabalho colaborativo

(1) Reunides alargadas, visando a articulagdo horizontal (coordenadores de departamento/representantes de grupo disciplinar)

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Calendarizagao

Método de recolha

Revisdo/atualizacdo dos documentos de suporte a articulagdo — horizontal/vertical (mapas
orientadores).

Novembro
a dezembro

Reunides de trabalho com coordenadores de departamento e representantes de disciplina no
sentido de estabelecer uma articulacdo horizontal (cruzamento de saberes).

Sessoes de trabalho para validar a articulagdo entre as diferentes disciplinas (Plano A¢do TEIP
- AEI 10).

Elaboragdo de documentos de suporte a monitorizagdo e avaliagdo do documento de
articulagdo horizontal.

Ao longo do ano

Elaboracdo de relatdrios periddicos (intermédio e final).

Fevereiro e julho

Encontros formais e informais entre os técnicos especializados, docentes da educacgdo
especial e docentes de turma para:

— construgdo e partilha de documentos e instrumentos de monitorizagdo (EMAEI);

Ao longo do ano

E360
Inquérito e Entrevista/Painéis
docentes, alunos...
Pautas do final do periodo EE.
Atas EMAEI
Coordenadores das Estruturas
Educativas (PES; TEIP; RBE; PDE...)
Relatério PAA
Documentos de apoio as Sessdes
AFC
Relatério AFC
Atas /Registos dos encontros dos
Técnicos

o Atas/Registo das assembleias de

alunos
— identificacdo das causas do insucesso, troca de experiéncias e reflexdo sobre as
mesmas;
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o Relatérios Plano Agdo TEIP

2023/24
Diversificacdo de materiais e estratégias de diferenciacdo pedagdgica. Ao longo do ano (AEI10)

— partilha de estratégias de melhoria do desempenho dos alunos

Criacdo de momentos reflexivos de didalogo construtivo entre pares (professores) Ao | q
. __ . i~ . 0 longo do ano
promovendo o desenvolvimento profissional e a melhoria das praticas educativas.

AREA: PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO
SUBAREA: ESCOLA LUGAR DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS — ENSINO/APRENDIZAGEM E AVALIAGCAO

A. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

B. Promocdo da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos
C. Avaliagdo para e das aprendizagens

D. Recursos educativo

Oportunidades de melhoria

o Melhorar a articulagdo vertical e horizontal do curriculo com vista a uma maior consisténcia na organizacao de sequéncias de aprendizagem com base em
percursos pedagdégico-didaticos interdisciplinares, dando continuidade da aprendizagem em determinado dominio do conhecimento ou matéria ao longo
do tempo (articulacdo vertical), a fim de aumentar a coeréncia.

Promover um trabalho ao nivel das praticas/abordagens pedagdgicas diferenciadas e centradas no aluno.
Necessario reconfigurar o modo de ensinar e diversificar estratégias, visando o aluno na sua diversidade, valorizando a adog¢do de praticas pedagdgicas
associadas a metodologias ativas.

o Necessidade de adotar meios de informagdo, ao nivel das praticas, mais eficazes (ex. feedback) possibilitando aos intervenientes (alunos, EE) tomar
consciéncia da situacdo em que se encontram relativamente aos objetivos a atingir.

o Desenvolvimento sistematico de atividades de aprendizagem assentes na aprendizagem por projeto, resolugdo de problemas, investigacdo guiada,
aprendizagem em contexto (ou outras), centradas no aluno com vista a criacdo de produtos multimodais que sdo a expressdo do desenvolvimento das
competéncias especificas das disciplinas e das competéncias transversais elencadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. (DAC's)
Dinamizacdo das bibliotecas escolares, enquanto parceiras na promocao da leitura, literacias e desenvolvimento curricular.

Desenvolvimento de estratégias que permitam:
- criar habitos de pensar e raciocinar de forma critica;
- saber trabalhar em equipa de forma dinamica e colaborativa;
- aprender de forma auténoma
o Melhorar a articulagdo vertical e horizontal do curriculo com vista a uma maior consisténcia na organizacao de sequéncias de aprendizagem com base em

percursos pedagdgico-didaticos interdisciplinares, dando continuidade da aprendizagem em determinado dominio do conhecimento ou matéria ao longo
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do tempo (articulagdo vertical), a fim de aumentar a coeréncia.

o Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo das criancas e dos alunos.

o Desenvolvimento de a¢Ges para a melhoria dos resultados das criangas e alunos em grupos de risco.

o Praticas de promocgao da exceléncia escolar.

o Medidas de prevencao da retencao, abandono e desisténcia

o Diversidade de praticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades; Afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo (Cf. Referencial de
Avaliagdo).

o Qualidade e regularidade da informacgao devolvida as criancas, aos alunos e as familias.

o Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa.

o Utilizacdo de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar...).

o Adequagdo dos recursos educativos as caracteristicas das criangas e dos alunos (Plano de Agdo TEIP 2023/27 — AEI 7; AEI 8).

o Rentabilizagdo do centro de apoio a aprendizagem (CAA).

o Implementar, em ambientes hibridos suportados com recursos e tecnologias digitais, atividades de ensino e aprendizagem com metodologias ativas que

colocam os alunos no papel de produtores e comunicadores multimodais de conhecimento, com desenvolvimento explicito de capacidades cognitivas
complexas de leitura, escrita, pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacdo critica e auténoma da informacao.

o Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educacdao no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos.

o Participagdo dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva.

Agoes de melhoria

Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de
problemas e o trabalho em equipa

Medidas de ensino eficazes com dinamicas de trabalho centradas na diferenciagdo pedagdgica que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para
aprender (Plano de Agdo TEIP 2023/27 — AEI 1; AEI 2; AEI 3)

Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades experimentais

Estratégias para a manutengdo de ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem

Monitorizar o absentismo

Fomentar a utilizagao das rubricas de avaliagdo

Instituir, nos diferentes departamentos, uma pasta DRIVE para recolha dos materiais/ processos de recolha de evidéncias de aprendizagem (rubricas
orientadoras, feedback, avaliagdo formativa/sumativa...)

Diversidade de praticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades

Qualidade e regularidade da informacdo devolvida as criangas, aos alunos e as familias
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Utilizacao primordial da avaliacdo com finalidade formativa

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Calendarizagao

Método de recolha

Sessdes de trabalho para andlise documental com recurso a documentos de
monitorizagao.

Novembro
julho

a

Monitorizagdo das praticas e dos instrumentos de avaliagao nas diferentes modalidades

Ao longo do ano

Aplicagdo de inquéritos/entrevista/ aplicados a alunos, docentes e Encarregados de
Educacdo.

32 periodo

Monitorizacdo do progresso global dos alunos nas diferentes areas disciplinares
(conselho de turma departamento/grupo e conselho pedagdgico).

Ao longo do ano

E360
Atas CT, Departamentos...
Inquérito e Entrevista/Painéis docentes,
alunos e familias sobre a avaliacao
Relatorios: BE, CAA, PADDE
Planificacdes por disciplina
Inquérito e Entrevista/Painéis docentes e
alunos
Relatério da EMAEI
Documento de monitorizagdo do
absentismo

o Relatérios Plano Acdo TEIP 2024/25
(AEI 1; AEI 2; AEI 3; AEI 4; AEI 7 e AEI 8)

AREA: PRESTACAO DO SERVIGO EDUCATIVO

SUBAREA: ABERTURA A INOVAGCAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

Inovagao curricular e pedagdgica

Oportunidades de melhoria

mentorias e tutorias, ...)

didaticos decorrentes de uma outra forma de organizar e gerir o curriculo e a dindmica da aula.

Fortalecimento da autonomia curricular e pedagdgica, da desburocratiza¢do do trabalho docente.

o Adotar processos com algum grau de intencionalidade e sistematizagdo, no sentido de modificar atitudes, ideias, modelos e praticas pedagdgicas.
o Introduzir, seguindo uma linha inovadora, novos projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos

o Grau de concretizagdo dos objetivos pretendidos, definidos de acordo com a tipologia de respostas educativas (universais, seletivas, adicionais,

Refor¢o no ambito da gestao flexivel do curriculo e do desenvolvimento de abordagens centradas nos alunos e na aprendizagem.
Promocgdo da partilha de iniciativas de inovagao pedagdgica, na escola e fora dela, favorecendo a construgdo de um conhecimento profissional coletivo
e a transferéncia de processos de inovagdo entre contextos similares. (ex. participacdo em redes de escolas ou microrredes).

o Trabalho colaborativo no ambito da inovagdo pedagdgica, ao nivel da planificagdo, desenvolvimento, avaliagdo e partilha de experiéncias.
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o Recurso as tecnologias como suporte as aprendizagens com impacto na qualidade das aprendizagens.

Agoes de melhoria

sala de aula
(2) Estimular e apoiar a criagdo/participacdo em atividades e projetos diferenciadores

Acdo TEIP 23/27 — AEI1; AEI3; AEIS)

(1) Incentivar para o desenvolvimento de estratégias diferentes das habitualmente utilizadas e para a mudanc¢a nos métodos de ensino e no ambiente da

(3) Criar ambientes e praticas pedagdgicas inovadores, através de metodologias ativas, com recurso frequente a trabalho por projeto e experimental e de
salas de aula dinamicas, perspetivando uma interacdo com o aluno (construtor do conhecimento) - professor (mediador das aprendizagens) — (Plano

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR Calendarizagao

Métodos de recolha

Monitorizacdo dos diferentes programas adotados pelos departamentos/equipas pedagdgicas/ estruturas
educativas (com recurso a metodologias diferenciadas).

Levantamento dos diferentes projetos desenvolvidos pelos docentes/turmas/equipas pedagodgicas. Trimestral

Desenvolver acbes de articulacdo com a equipa PADDE —monitorizacao de atividades dindmicas com recurso
as tecnologias.

Desenvolvimento da a¢do “Aprender fazendo — Robética” — 12 ciclo (em articulagdo com a CMG); Clube de
Robética para os alunos do 22 para estimular praticas educativas inovadoras através da utilizacdo da
programacdo e da robdtica; potenciar o desenvolvimento do Pensamento Computacional e o gosto pela
tecnologia e pela ciéncia.

Reforco da utilizacdo de recursos educativos no ambito do ensino das linguas, designadamente:
Liveworksheets, Book Creator...

Participacao no Programa Apps for Good. Ao longo do ano

Participagdo nos diversos campeonatos do SuperTmatik — (12; 22 e 32 ciclos) letivo

Participagdo no Projeto eTwinning (22 ciclo).

Produzir/utilizar/partilhar e disponibilizar contetddos digitais educativos, potenciadores do processo de
ensino-aprendizagem.

Utilizacdo de equipamentos tecnoldgicos em contexto de sala de aula.

Criacdo do Espacgo +Sensorial (para alunos com PEA (Perturbagdes do Espetro do Autismo)

o E360

o AtasCT
Departamentos...

o Relatdrios: AFC, BE,
CAA, PADDE

o Plano Acdo TEIP 23/27
(AEI1; AEI3; AEI5)
o Relatério da EMAEI
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AREA: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

SUBAREA: ESCOLA COMO LUGAR DE DESENVOLVIMENTO E BEM ESTAR DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Apoio ao bem-estar das criangas e alunos
Desenvolvimento pessoal, social e emocional das criangas e dos alunos
Envolvimento das familias na vida escolar

Oportunidades de melhoria

o

O

o

cada um na sua funcdo.

conceito nas suas relagdes pessoais e sociais).
o Realizar projetos que envolvam a comunidade

Promover o exercicio de cidadania plena das criangas e alunos para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos
Garantir a prevencdo da violéncia, promovendo o ajustamento social e comportamental das criangas e alunos
Melhorar a taxa de adesdo das familias as atividades de cariz e dreas diversas, promovidas pelo Agrupamento

Garantir o compromisso com os varios intervenientes da comunidade educativa que os objetivos se concretizem em a¢des com a participacao de todos,

o Fazer com que a familia seja uma efetiva embaixadora da escola na comunidade (familias com uma visdo positiva da escola conseguem expressar esse

Agoes de melhoria

(1)
(2)
(3)

Incentivar a participacdo da familia no cotidiano escolar (Plano A¢do TEIP — AEI 6)

GeraT (32 Ciclo); A voz dos alunos (DGE - 29 Ciclo).
(4)
(5)
(6)
(7)

Medidas de prevencdo e protecdo de comportamentos de risco (AEl 6)

Promover atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social (Plano Agdo TEIP — AEI 4; AEI6)

Atividades desenvolvidas em articulagdo com a area Relacdo escola/familia/ comunidade, no sentido de:
Desenvolver acGes que permitam trabalhar na construcdo de relagdes positivas com a comunidade (Plano Agdo TEIP — AEI 6 e AEI9)

Realizar projetos que envolvam a comunidade local, regional, nacional (Ex. Programa Escolas pelos Direitos da Crianca da UNICEF Portugal (12 Ciclo);

Reconhecimento e respeito pela diversidade com o desenvolvimento de atividades de enriquecimento e Integradoras
Medidas de orientagdo escolar e profissional (Plano de Agdo e Intervengao do Servigo de Psicologia)

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Calendarizagao

Métodos de recolha

Sessdes de trabalho partilhado com os responséveis da area Relacdo escola/familia/ comunidade

Semestral

Organizac¢ao de atividades com a colaboragdo das Associa¢des de Pais e EE

Implementacdo do Plano Agdo TEIP 23/27 — (AEl 4; 6; 7; 9)

Ao longo do ano

o Atas CT Departamentos...

o Relatérios: AFC, BE, CAA,
PADDE

o Plano Acdo TEIP 23/27 (AEl 4;
6;7;9)
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Criagdo de Associagdo de Estudantes na EB de Sta. Barbara/Articulagdo com o Plano de Agdo da o Relatério do mentor da
Associag¢do de Pais e EE da Escola Teach for Portugal
Realizagdo de Assembleias de representantes de alunos/turmas o Relatorio dos Servigos de

Participacdo em Projetos (com envolvimento da comunidade educativa)

Criacdo de ambientes securizantes, em que cada crianca/aluno se sinta bem e saiba que é escutada
e valorizada (Ex. Projeto de animacdo: “A escola é o meu palco” — PDPSC (12 Ciclo); “Animacao de
recreios” (22 e 32 ciclos) — pelo mentor da Teach for Portugal.

Psicologia e Orientagdo do AE
o Relatério do Plano de
Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario
o Relatério de Cidadania e

Desenvolvimento de atividades que promovem o exercicio de cidadania plena das criancas e alunos Desenvolvimento (CD)

migrantes e suas familias no processo de integracdo na escola (Plano de Agdo TEIP — AEl 7) o Relatério de atividades de
Animacdo e Apoio a Familia

Desenvolvimento das a¢des do Plano de Agdo e Intervengao do Servigo de Psicologia e Orientagdo. (Pré-escolar)

AREA: RESULTADOS

SUBAREA: RESULTADOS ACADEMICOS

REFERENTES:
Resultados do ensino basico geral
Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

INDICADORES:

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 ciclo até quatro anos apds a entrada no 1.2 ano

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.2 ciclo até dois anos apds a entrada no 5.2 ano

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o 3.2 ciclo até trés anos apds a entrada no 7.2 ano

- Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante

- Resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagogico, programa educativo individual e/ou com plano individual de transi¢do
- Resultados das medidas de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia

- Assimetrias internas de resultados

Acgoes de melhoria

Melhorar a qualidade das aprendizagens
Integrar o critério Equidade e Inclusdo nos relatérios

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR ‘ Calendarizagao

Métodos de recolha
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Elaboracdo de relatdrios periddicos (resultados escolares) Trimestral
Turma
Atas
SUBAREA: RESULTADOS SOCIAIS
REFERENTES:

Participacao na vida da escola e assuncado de responsabilidades
Cumprimento das regras e disciplina

Solidariedade e cidadania

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

INDICADORES:

- Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criancas e dos alunos

- Participacao das criancas e alunos nas iniciativas da escola para a formacao pessoal e cidadania
- Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos da escola

- Percentagem de alunos retidos por faltas

- Participacao dos alunos em programas de mentoria

- Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias
- Participagdo das criangas e dos alunos na constru¢do das normas e cédigos de conduta

- Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

- Trabalho voluntario

- Agoes de solidariedade

- Acdes de apoio a inclusdo

- AgOes de participagdo democratica

- Insergao académica dos alunos

- Inserc¢do profissional dos alunos

- Insercdo dos alunos com plano individual de transi¢cdo na vida pds-escolar

Acgoes de melhoria

o A média de absentismo (faltas injustificadas por aluno) que, no corrente ano letivo, ultrapassou a meta definida.
o Estimular atitudes orientadas para a vivéncia no dia-a-dia escolar e para a promogdo do sucesso educativo
o Implementar e desenvolver estratégias de minimizagdo do absentismo

Rua Alto de Barreiros, 790 - 4510 - 485 FANZERES »:G = w w“ O SA ‘D#\VEL
Tel.: 224854790 Fax.: 224854798/9 NIF: 600 075 478 L R F i T_,:"‘? — MEN-+E
E-mail: secretariageral@aefanzeres.pt Y, A\; g}’-

B 92030

Cofinanciado pela
Uni&o Europeia


mailto:secretariageral@aefanzeres.pt

’® REPUBLICA ge
Eg PoRTUGUEsA  § DGEStE
EDUCACAO, CIENCIA - Estabelecimentos Escolares
E INOVACAO

\ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
¥ SANTA BARBARA
| GONDOMAR

de dados de forma a acompanharmos os respetivos percursos no ensino secundario.

o Promover a articulagdo com as escolas pelas quais os alunos manifestaram maior preferéncia no prosseguimento de estudos, no sentido da disponibilizagdo

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO/ATIVIDADES A REALIZAR

Calendarizacao

Métodos de recolha

secundarias

Divulgacdo dos mapas de absentismo junto da Comunidade Educativa Semestral Inovar
Acdes de sensibilizacdo junto de pais e encarregados de educag¢ao no ambito da assiduidade, s tral Atas
emestra
pontualidade e faltas de material inovar
Estabelecer contactos e desenvolver agées entre os Gabinetes de Orienta¢do Vocacional das escolas 32 period
2 periodo

SUBAREA: RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

REFERENTES:

Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Valorizagao dos sucessos dos alunos

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

INDICADORES:

- Percecdo dos alunos acerca da escola

- Percecdo dos encarregados de educacdo acerca da escola

- Percegdo que outras entidades da comunidade tém da escola

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos

- Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

- Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional

- Envolvimento da escola em iniciativas locais

- Disponibilizacao dos espacos e equipamentos da escola para atividades da comunidade
- Participagdo de adultos em ofertas de educagdo e formagao

- Participa¢do da comunidade local em iniciativas de carater formativo organizadas pela escola (workshops, palestras, sessdes de esclarecimento, ...

Agoes de melhoria

Melhorar a partilha de informacgdes

Definir formas de agilizar a comunica¢do com as familias
Incentivar a intervencdo/participacdo da familia no cotidiano escolar
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Promover o envolvimento efetivo entre a escola e a familia, de modo a haver um maior conhecimento, compreensdo e acompanhamento
ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO/ATIVIDADES A REALIZAR Calendarizagao Métodos de recolha

2

Convites a participacdo da comunidade educativa em projetos e efemérides promovidas pelo

Agrupamento
Ao longo do ano

Promocédo de iniciativas de informacdo/formacdo junto dos encarregados de educacdo

Reunides entre a direcdo e as Associa¢des de Pais do AESB Trimestral
Reunides entre TT/DT e Encarregados de Educacio Trimestral Grelha excel de presencas
- ,
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