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1. Preambulo

A Escola, enquanto instituicdo publica ao servico da comunidade, assume como missdo central a
promocdo da qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo de todos os seus alunos. Para concretizar
este propodsito, importa garantir a capacidade de resposta a heterogeneidade do publico escolar, criando
condicbes que assegurem a todos oportunidades efetivas de aprendizagem e de realizacdo pessoal, numa
l6gica de valorizacdo da diversidade, de promocao da equidade e de garantia da nao discriminacdo no acesso
ao curriculo e na progressao ao longo da escolaridade obrigatéria.

Neste enquadramento, o Agrupamento de Escolas de Santa Barbara define como designios estratégicos a
promoc¢do de uma cultura escolar inclusiva, através da criacdo de condi¢des para que todos os alunos,
independentemente das suas caracteristicas, possam aprender, participar e progredir no percurso educativo e
a formacao de cidadaos auténomos, responsaveis, solidarios e pré-ativos, preparados para uma participacao
civica plena e consciente numa sociedade em constante transformacao.

As opcoOes educativas e pedagdgicas adotadas no dominio da inclusdo corporizam os principios
consagrados no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, com as alterac¢des introduzidas pela Lei n. 2 116/2019,
de 13 de setembro, que consagram a educacdo inclusiva como um direito universal e vinculam os
estabelecimentos de ensino a obrigacdo de desenvolver respostas educativas ajustadas as caracteristicas,
potencialidades e necessidades de cada aluno.

O referencial humanista que atravessa os normativos orientadores da politica educativa nacional —
nomeadamente o Decreto-Lei n.2 55/2018, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e
as Aprendizagens Essenciais (AE) — impde uma reflexdo critica e sistematica sobre as praticas pedagdgicas em
vigor. Este imperativo convoca a Escola a posicionar-se como um espaco verdadeiramente inclusivo,
assumindo uma abordagem global e integrada que promova a transformacdo da sua organizagdo e das suas
dinamicas educativas, em consonancia com os principios da justica social e da igualdade de oportunidades.

2. Missao

A missdo do Agrupamento consiste em proporcionar a todos os alunos um percurso educativo de sucesso,
promotor do pleno desenvolvimento das suas capacidades através da criagcdo de condi¢Bes para que todos os
alunos, independentemente das suas caracteristicas, possam aprender, participar e progredir no percurso
educativo.

O presente Plano Estratégico (PE) foi concebido com base numa visdo de educacdo inclusiva, orientada
para a garantia de trajetos de sucesso e para a aquisicao de competéncias que assegurem a todos os alunos
uma formagao escolar de qualidade, permitindo-lhes progredir nas diferentes areas do conhecimento.

Em consonancia com estes principios, a educagao inclusiva pressupde a disponibilizacdo dos recursos e
meios necessarios, apostando numa gestao flexivel do curriculo e na implementagdo de praticas pedagdgicas
qgue respeitem a diversidade dos alunos, promovam a complementaridade e favoregam o enriquecimento
mutuo.

Numa abordagem holistica e integrada, que valoriza o aluno enquanto cidaddo em formacao, a educagdo é
entendida como um processo articulado entre a escola/instituicdo e os diversos contextos educativos,
assegurando a todos — e a cada um — igualdade de oportunidades no acesso as aprendizagens. Esta visdo visa a
concretizagdo efetiva dos principios, valores e dreas de competéncias delineados no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, lancando as bases para uma educagao global e continua ao longo da vida.

Através deste Plano Estratégico, pretende-se, ainda, clarificar a informagdo presente nos normativos em
vigor, uniformizar procedimentos numa abordagem transversal, coerente e articulada em todo o
Agrupamento.



3. Eixos Estratégicos

3.1. Objetivos

Garantir que o constante no Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatdria seja atingido por todos
os alunos do Agrupamento, assegurando o acesso as medidas universais, seletivas e/ou adicionais previstas,
encontrando as respostas mais adequadas e potenciadoras do seu sucesso educativo.

Objetivos especificos Indicadores Monitorizagao
Garantir que todos os alunos tenham
acesso 3s medidas universais Resultados da avaliagdo formativa Grelhas de registo
Resultados da avaliagdo sumativa Monitoriza¢do das

Garantir que todos os alunos tenham medidas e sua eficacia

acesso as medidas seletivas previstas

no seu RTP % de alunos com medidas Atas de conselho de

turma

. % da eficacia das medidas
Garantir o sucesso de todos os alunos | ”° Provas Moda

com medidas adicionais previstas no
seu RTP Resultados das Provas
Finais

3.2. Estrutura organizacional

Estrutura organizacional

Direcio e Conselho Pedagogico Lideranca e Coordenacio Geral

Articulacdo Professores/Alunos/Pais

Organizacio dos Meios e Instrumentos

EMAEI (Equipa Multi-Disciplinares de Apoio

3 = A Analise Critica e Apreciacio de Desvios
a Educacio Inclusiva)

Capacitacio/Apoio aos Professores/Alunos

Apoio a Direciao

Colaboracao com D tes de Educacio Esp

Conselho/Docente de Turma

Comunicacio de Situacoes Especificas

3.3. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)



De acordo com o contexto do Agrupamento e o Dec-Lei N2 54/2018, artigo 122 e 132, apresenta-se de
forma esquematica os recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

Estrutura dos Recursos

Organizacionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusiao

Agrupamento de Escolas de Santa
Barbara

Conselho Pedagégico

Coordenadora EMAEI / Docente da Ed. Especial
[

( Adjunta da Direcao

, Coordenadora Dept. 1° Ciclo

/, Equipa Per Coordenadora DT 2° e 3° Ciclos
\\
Psicologa
Coordenadora PES

\
Assistente Social
; EMAEI/

Educador/docente titular de turma/diretor de
! turma

Professora Educagao Especial

~ Outros docentes
' Equipa Varidvel
Encarregado de Educacio
\
\ Assistentes Operacionais

Outros técnicos

Apoio especializado

- Terapias - CRI

[

~ Apoio socio-educativo
, Escola Basica de Santa Barbara
PLNM
\

\

* SPO, GAAF, A+; GAS
Gabinete de exames

; Apoio especializado

[

¢ Terapias - CRI

Apoio socio-educativo
/ EBI1 de Bela Vista

\ Espaco Sensorial
i
AALd \
o \ PLNM

' SPO, GAAF, GAS, ELI

Apoio especializado
/ Terapias - CRI

' EBI de Montezelo e Alvarinha
* PLNM

* SPO, GAAF, GAS, ELI
+ Apoio especializado
|
JI de Santa Barbara e Santa Eularia Terapias - ELI

\ SPO, GAAF, GAS



Rosa Carvalho

Elementos Fixos Atribuicoes

Coordenadora EMAEI e Docente * Sensibilizar a comunidade para a educagdo inclusiva
Educagdo Especial

Propor medidas de suporte a aprendizagem e

inclusdo
Cristina Silva Adjunta da Direcdo * Acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas
Filomena Correia  Coordenadora Departamento 12 Ciclo de suporte a aprendizagem e inclusdo
. . * Prestar aconselhamento aos docentes na
Joana Sinval Coordenadora dos Diretores de Turma implementacio de praticas pedagégicas inclusivas.
Fatima Correia PES * Elaborar o RTP (art.2 21.2); o PEl (art.2 24.2) e o PIT
(art.2 25.9)
Ana Patricia Silva  Psicéloga * Acompanhar o funcionamento do CAA.

Assistente social

Elementos variaveis Atribuicoes

Encarregados de Educacdo

Educador/docente titular de turma, diretor de turma

Estes elementos sdo identificados pela

Outros docentes da/o aluna/o, bem como técnicos/os do CRI e coordenadora da equipa, em funcdo de cada

ELI que prestam apoio as escolas caso.

Assistentes operacionais

3.4. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA consiste numa estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos

saberes e competéncias da escola. Funciona numa ldgica de servico de apoio a inclusdo sustentando as
diferentes respostas disponibilizadas pelas escolas.
As competéncias do CAA dividem-se em objetivos gerais e objetivos especificos.

Objetivos gerais:

9

9
9
9

Apoiar a inclusdo das criangcas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da
escola, designadamente através da diversificacdao de estratégias de acesso ao curriculo;
Promover e apoiar o acesso a formacdo, ao ensino superior e a integra¢do na vida pds-escolar;
Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagao social e a vida auténoma.

Disponibilizar todos os recursos humanos, materiais e institucionais com vista a inclusao e
ao sucesso escolar de todos os alunos.

Objetivos especificos:

9
9

Apoiar os docentes do grupo/turma a que os alunos pertencem;
Promover a qualidade da participa¢ao dos alunos nas atividades da turma a que pertencem
e nos demais contextos de aprendizagem,;
Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagens e de instrumentos de avaliagdo para as
diversas componentes do curriculo;
Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os processos
de aprendizagem, de autonomia e de adaptagdo ao contexto escolar;

Promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacdo e
interacdo, fomentadores da aprendizagem;
Apoiar a organizacdo do processo de transicdo para a vida pés-escolar.



Os recursos disponibilizados no CAA s3do direcionados para todos os alunos, tendo o seu enfoque
nos alunos com adaptacdes curriculares significativas, para quem foram propostas medidas adicionais de
suporte a aprendizagem, bem como para o desenvolvimento de metodologias e estratégias do ensino
estruturado e de competéncias de autonomia pessoal e social ou sempre que se considere pertinente,
nas respetivas unidades de ensino estruturado.

O CAA agrega, ainda, outros espacos, nas varias escolas que compdem o Agrupamento, os quais
apresentam um conjunto de recursos materiais variados e direcionados as necessidades dos alunos e
docentes, ordenados em funcdo do tipo de trabalho, do tipo de recursos, valéncias e de areas
especificas, onde serd possivel atender a pequenos grupos ou a alunos individualmente.

3.5. Docente de Educacao Especial - DEE

O docente de Educacao Especial, no ambito da sua especialidade, apoia, de modo colaborativo e numa
l6gica de corresponsabilizacdao, os demais docentes do aluno, na definicdo de estratégias de diferenciacao
pedagdgica, no reforco das aprendizagens e na identificacdo de multiplos meios de motivacao, representacao
e expressao.

Ao docente de Educacdo Especial compete:

- Colaborar com educadores e professores na concretizacdo dos principios da educacdo inclusiva,

bem como com a EMAEI e demais 6rgaos de Coordenacdo Pedagdgica;

- Acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacdo das medidas previstas no Decreto-Lei n? 54/2018, de
6 de julho, republicado na Lei n2 116/2019, de 13 de setembro, no Decreto-lei n? 55/2018, de 6 de
julho e na restante legislacdo complementar;

-> Contribuir para a dinamizagdo do CAA;

- Promover a elaboracdo, a implementacdo e a avaliacdo dos RTP, dos PEl e dos PIT, em estreita
articulacdo com os restantes intervenientes no processo;

- Recorrer a tecnologias de apoio diferenciadas, colaborar na elaboragdo de: instrumentos de
avaliacdo e materiais didaticos/pedagdgicos diversificados;

-> Apoiar os docentes das turmas na defini¢do e aplicacao de estratégias de diferenciagao pedagdgica;

-> Desenvolver competéncias especificas;

- Cooperar sempre que necessario com recursos e servicos da comunidade, nomeadamente da
educacdo, saude, seguranca social, cultura, formacdo profissional e emprego, autarquias e
entidades particulares.

A intervencdo do DEE é efetuada de forma direta e indireta de acordo com as

necessidades/potencialidades
dos alunos. A intervencdo inicia-se desde a educacdo pré-escolar.

3.6. Equipa de Apoio Técnico (EAT)

A Equipa de Apoio Técnico (EAT) assegurara o apoio técnico-pedagdgico indispensavel ao desenvolvimento

das agOes previstas.



Recurso Funcao

Atribuicoes

Professores tutores

Tutorias especificas

Terapeuta da fala
ELI Fisioterapeuta
Psicologa
Terapeuta ocupacional

SPO (Servigos de Psicologia Acompanhamento psicossocial dos
e Orientac3do) Psicélogas alunos e familias
Interagdo/acompanhamento de alunos
GAS Assistente Social em risco de exclusdo
Espago de Mediagdo Acompanhamento do bem-estar
Escolar Mediadora Escolar emocional dos alunos e na promogao
da confianga face a escola
Psicéloga Trabalho direto e individual com alunos
CRI = APPC PORTO Terapeuta da fala em contexto de sala de aula ou em
Terapeuta ocupacional gabinete
Ensino de estratégias que levem os
GAAF

alunos, de forma o mais auténoma
possivel, a planear, monitorizar e avaliar
a sua aprendizagem

A intervencdo da ELI realiza-se em
contexto de sala de aula e junto das
familias, em articulagdo com as
educadoras e docentes de educacgdo
especial.

3.7. Centro de Recursos e Tecnologias de Informagao e Comunicagao - CRTIC

O CRTIC constitui a rede nacional de centros prescritores de produtos de apoio do Ministério da
Educacdo, no ambito do Sistema de Atribuicdo de Produtos de Apoio, nos termos estabelecidos no artigo 7.2

do Decreto-Lei n.2 93/2009, de 16 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 42/2011, de 23 de margo.

Procede a avalia¢do das necessidades dos alunos, a pedido das escolas, para efeitos da atribuicao de

produtos de apoio de acesso ao curriculo.

O acesso aos produtos de apoio constitui um direito dos alunos garantido pela Rede Nacional de CRTIC.

4. Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo: Operacionalizagao

As linhas de atuacdo para a inclusdo integram um continuo de medidas universais, seletivas e adicionais
gue respondam a diversidade e necessidades de todos e de cada um dos alunos. O processo de identificagao

2

das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo segue os tramites previstos na lei e regista-se no

Programa Inovar Alunos — Separador DL54.




Objetivos

Niveis de intervengdo

Indicadores/Instrumentos de

Monitorizagao

Identificar a
necessidade de
medidas de suporte a
Aprendizagem e
Inclusao

As medidas de diferente nivel sdo mobilizadas, ao longo do
percurso escolar do aluno, em fung¢do das suas necessidades
educativas.

A definicdo de medidas a implementar é efetuada com base
em evidéncias decorrentes da monitorizacdo, da avaliagdo
sistematica e da eficacia das medidas, na resposta as
necessidades de cada criang¢a ou aluno.

- As medidas universais correspondem as respostas educativas
gue a escola tem disponiveis para todos os alunos, com o
objetivo de promover a participagdo e a melhoria das
aprendizagens.

- As medidas seletivas visam colmatar as necessidades de
suporte a aprendizagem ndo supridas pela aplicagdo de
medidas universais.

- As medidas adicionais visam colmatar as dificuldades
acentuadas e persistentes ao nivel da comunicagao,
interagdo, cogni¢dao ou aprendizagem que exigem recursos
especializados de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

A avaliagdo das medidas universais sdo da competéncia do

educador, PTT, DT/Conselho de Turma e esta prevista nos

momentos de avaliagdo (reunides ordinarias e sempre que se
justifique).

AVALIACAO DAS
MEDIDAS DE SUPORTE
A
APRENDIZAGEM
E
A INCLUSAO

Alunos a usufruirem de Medidas Universais / Seletivas /
Adicionais

O educador / professor titular de turma /diretor de turma
decide:

* Identificar a necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo;

*  Manter a implementagao das medidas;

*  Reformular a implementac¢do das medidas quando estas
se manifestam insuficientes e/ou inadequadas.

O RTP, PEl e o PIT preveem os momentos de avaliagdo
(reunides ordinarias e sempre que se justifique).

Resultados da avaliagdo
formativa

Resultados da avaliagdo
sumativa

% de alunos com medidas
% da eficacia das medidas
Grelhas de registo

Monitorizagdo das medidas e
sua eficacia

Atas de conselho de
turma

Provas Moda
Resultados das Provas

Finais

- Registo de avaliagdo do aluno

PLANO DE SAUDE
INDIVIDUAL (PSI)

- Identificar as Necessidades de Saude Especiais (NSE)

- Integrar os resultados da avaliacdo das condicGes de saude,
na funcionalidade e identificar as medidas de salde a
implementar, visando melhorar o processo de aprendizagem

- Articular com as equipas de medicina geral e familiar e outros
servigos de saude, a familia e a escola

- Apoiar a implementacdo do PSl e proceder a sua

monitorizacdo e eventual revisao

Articulagdo com a enfermeira
de salde escolar




5. Avaliacao das aprendizagens

Adaptacgoes

* Diversificagdo dos instrumentos de recolha de informacgdo
* Enunciados em formatos acessiveis
* Utilizagdo de produtos de apoio

Processo de N
* Tempo suplementar para a realizacdo dos testes/provas

Avaliacao -
A; i d * Transcrigdo das respostas
competéncia da . .
( P * Leitura de enunciados
escola)

e Utilizagdo de sala separada
* Pausas vigiadas

6. Progressao e certificagao

Progressao

Alunos abrangidos por medidas

universais, seletivas e adicionais de N . . .
. i A progressao realiza-se nos termos definidos na lei
suporte a aprendizagem

- Alineas a), d) e e)

Alunos abrangidos por medidas adicionais | A Progressao realiza-se nos termos definidos no
de suporte a aprendizagem RTP e no PEI
- Alineas b) e c)

Certificagao

Certificado onde conste:

~ . a) Ciclo ou nivel de ensino concluido
Alunos com adaptacgGes curriculares - .

o b) Informagdo curricular relevante do PEI
significativas . . ]
c) Asdreas e as experiéncias desenvolvidas ao longo

da implementacdo do PIT

Documentos de Referéncia

- Decreto-Lei N2 54/2018, de 6 de julho, com a redagdo da Lei N2 116/2019, de 13 de setembro;
- Declaragdo da Retificagdo N2 47/2019, de 3 de outubro;

— Decreto-Lei N2 55/2018, de 6 de julho;

-> Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

—-> Aprendizagens Essenciais;

- Projeto Educativo do Agrupamento;

- Regulamento Interno do Agrupamento;

-» Plano de A¢do de Melhoria do Agrupamento;

- Regimento Interno da EMAEI.
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