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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO PLANO DE MELHORIA 24/25

Introdugao

A elaboragdo deste relatério de autoavaliagdo teve por base a monitorizagao do cumprimento
das estratégias de operacionalizagao e atividades descritas no Plano Estratégico de Melhoria,
bem como a reflexdo da comunidade educativa sobre os resultados da sua execugdo. A
aplicacdo dos mecanismos de controlo e supervisdo definidos no AESB facilita a organizacao
do trabalho e assegura a continuidade do plano de melhoria. A andlise dos descritores e
respetivos resultados evidencia uma evolugdo positiva, resultante das medidas
implementadas em cada area e subdrea ao longo do processo. Foram identificados pontos
fortes que tém vindo a ser consolidados, mas também aspetos que exigem aperfeicoamento,
de forma a garantir a progressao e a capacidade de evolucdo continua.

De salientar que este relatdrio fecha o ciclo da anterior direcdo e tem como objetivo servir de
orientac¢do para o novo ciclo (25/29).

Seguem-se os resultados da avaliacdo das diferentes dreas e subareas.

Autoavaliacao — Desenvolvimento, Consisténcia e Impacto

e Foram realizados diversos encontros com os elementos do GAISP, devidamente
registados na pasta da Drive.

e Nao foram aplicados inquéritos.

Lideranga
Visao Estratégica
e Realizaram-se duas reunides gerais com docentes (inicio e final de ano letivo).

e As Jornadas Pedagdgicas realizadas no inicio do ano letivo decorreram conforme
planeado, com feedback muito positivo. Os documentos orientadores do
agrupamento foram apresentados, analisados e discutidos em departamentos/
seccOes, resultando em sugestdes de melhoria.

e Efetuaram-se reunides TT/DT com EE, uma por periodo, com uma taxa de participacdo
total de 81,31%.

e A pagina Web do agrupamento manteve-se atualizada ao longo do ano letivo.

Liderangas de Topo e Intermédias
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e Ocorreram encontros regulares entre professores do 12 e 22 ciclos nas disciplinas de
Portugués, Matematica, Inglés e Ciéncias.

e Todas as reunides das Equipas Pedagodgicas foram realizadas e registadas na Drive.

e Os Coordenadores de Departamento criaram pastas proprias na Drive, permitindo
acompanhar a diversificacdo de materiais e estratégias pedagdgicas dos docentes.

e Constatou-se a existéncia de varios momentos reflexivos nos diferentes
Departamentos Curriculares.

e Verificou-se elevada participagdo em ag¢ées de formagdo, sobretudo ligadas a
inovacdo pedagdgica.

Lideranga e Gestao

e Osrecursos humanos foram geridos conforme a necessidade premente perante o seu
numero insuficiente; apesar de reportada atempadamente, a necessidade de maior
alocacao de recursos humanos ndo docentes.

e As necessidades de equipamento reportadas foram satisfeitas apesar do tempo
necessario para o efeito.

e Permanecem as necessidades de intervengdao em varios edificios.

e Na comunicacdo Interna e Externa tem sido concretizado o esforco de atualizagdo da
pagina web do Agrupamento, bem como utilizados outros meios como a Folha
Informativa e o correio eletrénico de alunos e Encarregados de Educacao.

e Tem sido implementado o sistema de comunicacdo digital aliviando os custos
associados a cépia e impressdo de documentos.

Prestacdo do Servico Educativo

e Os docentes colaboraram no preenchimento dos documentos de articulagdo vertical,
horizontal e de monitorizagao de planificacdes e atividades experimentais.

e Nos Departamentos destacou-se:
o Partilha e reflexao sobre materiais;

o Trabalho colaborativo entre pares e com outras estruturas, a saber: Jornal
Mochila.com.net, PES, Clube Ciéncia Viva e Biblioteca Escolar;

e Os relatdrios foram elaborados conforme planeado.
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e Os encontros formais e informais entre os técnicos especializados, docentes da
educacdo especial e docentes realizados revelaram-se bastante produtivos,
permitindo alinhar praticas, fortalecer a cooperacdo entre todos os intervenientes e
favorecer o desenvolvimento de respostas mais eficazes as necessidades dos alunos.
Recomenda-se a continuidade destas reunides de modo a consolidar os instrumentos
criados e monitorizar a evolucdo dos resultados.

e Foram realizadas oito reuniées EMAEI.

e As sessOes de trabalho, a monitorizacao das praticas e dos instrumentos de avaliacao
permitiram recolher dados relevantes e acompanhar o progresso global dos alunos,
favorecendo a tomada de decisdes fundamentadas e a melhoria continua das praticas
pedagégicas.

e N&o foram realizados os inquéritos/entrevista a Comunidade Educativa.
e Folha Informativa: 10 edi¢Ges publicadas e divulgadas a Comunidade Educativa.

e As equipas pedagdgicas realizaram diversos DAC’s ao longo do ano, destacando-se os
seguintes:

- Projeto Gerat: 2.2 lugar em concurso regional, com prémio e visita de estudo
(72ano).

- Projeto “No Poupar Esta o Ganho”: literacia financeira, em articulagdo com
Portugués, Matematica e Cidadania e Desenvolvimento (12 e 22 ciclos).

- “Flower Power”, projeto aberto a toda a Comunidade Educativa.
- “eTwinning”: 3 projetos de relevancia internacional (22 ciclo).

e PADDE: O AESB tem vindo a adaptar-se nos planos tecnoldgico, pedagdgico e
organizacional, em alinhamento com PASEO e respondendo as necessidades dos
alunos.

e Destacam-se de seguida alguns projetos (alguns com parcerias) / concursos, em que 0
AESB desenvolveu, participou, nomeadamente:

- Voar — Projeto piloto desenvolvido na escola da Bela Vista (projeto da Unicef)
- Escola pelos Direitos da Crianga (UNICEF)

- “Teach for Portugal”

- Mentor’Art

- SuperTmatik: excelente participacdo com prémios nacionais.
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- Espago (COM)viver em (COM)unidade: dinamizado para aulas, workshops, encontros
e atividades ao ar livre.

- Aprender fazendo — Robética, acdo desenvolvida no 12 ciclo em articulagdo com a
CMG. Ao nivel do 29 ciclo, o clube de Robdtica nao foi implementado.

- “Apps for Good”

- Espago+ Sensorial: construido para apoio a alunos com perturbacdes do espetro do
autismo.

- 11 clubes/projetos PDE em funcionamento, com taxa de participacdo global de 67,9%
dos alunos.

Foram produzidos, utilizados e partilhados conteltdos digitais educativos
potenciadores do processo de ensino-aprendizagem em todos os departamentos.

Foram realizadas com sucesso as sessoes de trabalho partilhado com os responsaveis
da area Relagdo escola/familia/comunidade.

A organizacao de atividades com a colaboragdao das Associagées de Pais e EE foi
concretizada.

A implementacdo do Plano Agao TEIP 23/27 — (AEl 4; 6; 7; 9) foi executada conforme
previsto.

Foi criada a Associa¢do de Estudantes na EB de Sta. Barbara / Articulagdo com o Plano
de Acdo da Associacdo de Pais e EE da Escola.

Assembleia de Delegados e Subdelegados: trés reunides realizadas.

Participacdo em Projetos (com envolvimento da comunidade educativa) — Ativamente
realizada.

Criacdo de ambientes securizantes, em que cada crianga/aluno se sinta bem e saiba
gue é escutada e valorizada foi assegurada através de projetos de animacao e recreios:
“A escola é o meu palco” (12 Ciclo); “Animacdo de recreios” (22 e 32 ciclos), pelo
mentor da Teach for Portugal.

Foi implementada a Acdo TEIP — AEl 7 que promove o exercicio de cidadania plena das
criancgas e alunos migrantes e suas familias no processo de integracao na escola.

Foi realizado conforme planeado o desenvolvimento das acdes do Plano de Acdo e
Intervengao do Servigo de Psicologia e Orientagao.

Projeto “Miudos com Atitude”: intervencdo socioeducativa nos JI.

PES (TEIP AEIl 4): acbes sobre alimentacdo saudavel e sono dos jovens, em parceria
com a CMG e equipa de saude escolar (52 e 72 anos de escolaridade).
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e Projeto a transi¢do escolar “Entrar no novo ciclo a brilhar” (AEI9).

Resultados

e Monitorizagdo sistematica dos resultados académicos através de grelha Excel
partilhada na Drive.

e Elaboragcdo de trés relatdrios trimestrais (resultados escolares) e dois relatérios
semestrais (indisciplina).

e Orientagdo vocacional dinamizada pela psicéloga, com sessdes em todas as turmas de
9.2 ano e visitas a escolas secundarias e a feira “Qualifica” (Feira de Educacao,
Formacao, Juventude e Emprego).

e Realizaram-se duas reunides com Associacoes de Pais.

e Gabinete de Psicologia e Agao Social: intervenc¢ao articulada com diversas entidades
(Seguranca Social, CPCJ, GNR/PSP, USF, Hospitais, etc.), apoiando familias em risco de
abandono escolar, dificuldades econdmicas, habitacionais e legais.

Conclusdo

O potencial de evolug¢ao continua assenta na capacidade de transformar os pontos fortes em
motores de superacdo das fragilidades identificadas. Assim, a visdo estratégica definida nos
documentos orientadores e a pratica de monitoriza¢do ja instalada devem ser aproveitadas
para reforcar os mecanismos de supervisdo pedagogica e a articulacdo curricular. O bom clima
escolar e as parcerias estabelecidas poderado servir como catalisadores para a mobilizacdo das
familias e para a reduc¢do do absentismo. Do mesmo modo, o dinamismo dos projetos em
curso deve ser orientado para o fortalecimento da coesdo pedagdgica e para a promocgdo de
uma maior participacao da comunidade educativa.

Em sintese, o Agrupamento encontra-se em condicdes favoraveis para dar continuidade ao
seu caminho de melhoria, apostando na valorizacdo dos pontos fortes e na implementacao de
medidas consistentes que permitam colmatar as fragilidades, consolidando uma cultura de
gualidade, inclusdo e inovacao.

A partir da analise dos documentos elaborados pelas diferentes estruturas, procedeu-se a
identificacdo dos principais pontos fortes e fragilidades, que se apresentam de seguida.

Pontos Fortes

e Documentos orientadores com visdo estratégica clara;
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e Processos de monitorizagdo eficazes;

e Mobilizagdo das liderangas intermédias;

e Clima escolar favoravel as aprendizagens;

e Colaboragao consolidada com parceiros externos;

e Valorizagdo da inclusdo, cidadania ativa e solidariedade;

e Participacdo em projetos/programas diversificados;

e Diminuicdo da indisciplina grave;

e Resultados académicos em linha com escolas de contexto semelhante;

e Melhoria da comunicacdo entre AE e comunidade educativa.
Pontos a Melhorar

e Reforco da articulacdo vertical e horizontal;

e Desenvolvimento de mecanismos de supervisdo pedagdgica;

e Absentismo escolar (ainda que justificado pelos EE);

e Maior envolvimento das familias na vida escolar;

e Infraestruturas das escolas.

A Equipa GAISP
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