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�S�R�V�V�t�Y�H�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���0�D�W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���X�P�D���I�R�U�P�D���F�U�L�D�W�L�Y�D�����H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�W�H
�H���P�R�W�L�Y�D�G�R�U�D��

�5�H�D�O�L�]�R�X���V�H�����Q�D���H�V�F�R�O�D���V�H�G�H���X�P�D���D�o�m�R���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���S�U�R�P�R�Y�L�G�D���S�H�O�D���/�,�3�2�5���V�R�E�U�H���R�V���G�H�V�S�H�U�G�t�F�L�R�V
�H�O�p�W�U�L�F�R�V�����G�L�U�L�J�L�G�D���D���W�U�r�V���W�X�U�P�D�V���G�R���� ���ž���D�Q�R�����Q�R���k�P�E�L�W�R���G�H���X�P���' �$�&�����$���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�R�X���D�L�Q�G�D���F�R�P���X�P
�5�H�S�D�L�U���&�D�I�p���G�H�V�W�L�Q�D�G�R���j���W�X�U�P�D���G�R���� ���ž���&�����G�L�Q�D�P�L�]�D�G�R���S�R�U���G�R�L�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����F�R�P���D���S�U�H�F�L�R�V�D
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�D�G�H�U�L�U�D�P���F�R�P���J�U�D�Q�G�H���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R���D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�D���G�H�V�P�R�Q�W�D�J�H�P���G�R�V���D�S�D�U�H�O�K�R�V�����Q�D���V�X�D
�O�L�P�S�H�]�D���H���Q�R���D�S�R�L�R���D�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���D�V���U�H�S�D�U�D�o�}�H�V��
�$���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���U�H�Y�H�O�R�X���V�H���X�P���H�Q�R�U�P�H���V�X�F�H�V�V�R�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���R�V���D�O�X�Q�R�V���S�D�U�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���U�H�X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���H
�G�D���U�H�S�D�U�D�o�m�R���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H�O�p�W�U�L�F�R�V�����$���F�R�Q�F�O�X�V�m�R���I�R�L���F�O�D�U�D�����P�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V���G�H�L�W�D�P�R�V���I�R�U�D���R�E�M�H�W�R�V���T�X�H
�D�S�H�Q�D�V�� �S�U�H�F�L�V�D�P�� �G�H�� �X�P�D�� �V�L�P�S�O�H�V�� �O�L�P�S�H�]�D�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �R�X�� �G�H�� �X�P�D�� �S�H�T�X�H�Q�D�� �U�H�S�D�U�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �Y�R�O�W�D�U�H�P�� �D
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�U��

3FQBJS� $BG©� OB� &TDPMB� QSPNPWF� 4VTUFOUBCJMJEBEF�

1SPHSB� . " 5 � � " QSFOEFS
 � $SJBS� F� %FTDPCSJS

1SPKFUP� 70 " 3� E¡ � WP[ � BPT� BMVOPT� EB� &#� � EB� #FMB� 7JTUB

�1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �3�U�R�M�H�W�R�� �9�2�$�5���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�� �H�P�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �D
�8�1�,�&�(�)���H���D���' �L�U�H�o�m�R���*�H�U�D�O���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R�����R���*�U�X�S�R���&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R���G�D���(�V�F�R�O�D
�(�%�����G�D���%�H�O�D���9�L�V�W�D���W�H�P���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�G�R���X�P���S�D�S�H�O���D�W�L�Y�R���Q�D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D
�H�V�F�R�O�D�����D�W�U�D�Y�p�V���G�D���S�D�U�W�L�O�K�D���G�H���L�G�H�L�D�V���H���G�D���G�L�Q�D�P�L�]�D�o�m�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V
�S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V���S�H�O�R�V���S�U�y�S�U�L�R�V���D�O�X�Q�R�V��
�2���J�U�X�S�R���S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���W�D�P�E�p�P���Q�X�P�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���S�U�R�P�R�Y�L�G�D���S�H�O�D���' �L�U�H�o�m�R��
�*�H�U�D�O���G�D���6�D�~�G�H�����Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���U�H�F�R�O�K�D���G�H���R�S�L�Q�L�}�H�V���G�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���V�R�E�U�H
�D���V�D�~�G�H���H�P���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R
�3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�D�~�G�H���(�V�F�R�O�D�U��
�2�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �U�H�X�Q�L�U�D�P���V�H�� �D�L�Q�G�D�� �F�R�P�� �X�P�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�� �G�R�� �,�6�&�7�(�� �²
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�i�U�L�R�� �G�H�� �/�L�V�E�R�D���� �D�� �T�X�H�P�� �G�H�U�D�P�� �D�� �F�R�Q�K�H�F�H�U�� �R
�W�U�D�E�D�O�K�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���G�R�L�V���D�Q�R�V���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R
�3�U�R�M�H�W�R���9�2�$�5���Q�D���(�V�F�R�O�D���(�%�����G�D���%�H�O�D���9�L�V�W�D�����S�D�U�W�L�O�K�D�Q�G�R���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V
�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�¤�ò�œ�°�I���I�™�ò�����v�W�k�v�W� �ò�i �™� �v�k�ò�°�v�W�� � �W� �ó��̀��¸� �̀v�W�t � �k�°�ò��̀W�o�W�Q�×�™�ò�°�I�ò�i �ò�°�W�o�W� �v�k�¤� � �̀C�v�W�� � �W�J�v�k�� �v�i �ò�œ

�• �¤�W�ò��̀¸�k�v�¤�W���v�W�� �]���� �W���ò�W�0�� �� �W���ò�W�� � ��̀ò�W�Ù�I�¤�°�ò�W�™�ò�œ�°�I���I�™�ò�œ�ò�i �W���v�i �W�;�œ�ò�k�� � �W� �k�°�¸�¤�I�ò�¤�i �v�W�k�v�W� �ò�i �™� �v�k�ò�°�v�W��� �W� �ó��̀��¸��̀v�W�t � �k�°�ò��̀W�o
�Q�×�™�ò�°�I�ò�i �ò�°��̂W���v�W���v�k��� ��̀C�v�W��� �W�J�v�k�� �v�i �ò�œ�]�W� �v�i �W� �k�v�œ�i � �W�v�œ�;�¸��̀C�v��̂W��� �¤�°�ò���ò�i �v�¤�W�v�W� �Ö��� ��̀ �k�°� �W��� �¤� �i �™� �k�C�v�W���v�W�ò��̀¸�k�v
�¯�ò�k�°�I�ò�;�v�W�¯�ò�k�°�v�¤��̂W�›�¸� �W�ò��̀��ò�k���v�¸�W�v�W�� �]���W��̀¸�;�ò�œ��̂W� �W���v�W�ò��̀¸�k�v�W�' �ò�k�I� ��̀W�¯�ò�k�°�v�¤��̂W�›�¸� �W�v���°� �Ð� �W�v�W�� �]���W��̀¸�;�ò�œ�]�W�»�v�� �v�¤�W�v�¤�W�ò��̀¸�k�v�¤�W� �¤�°���v
�� � �W�™�ò�œ�ò���!�k�¤�W�™� ��̀v�W� �i �™� �k�C�v��̂W��� �� �I���ò�����v�W� �W� �¤�™�K�œ�I�°�v�W��� �W�™�ò�œ�°�I���I�™�ò�����v�W��� �i �v�k�¤�°�œ�ò���v�¤�W�ò�v�W��̀v�k�;�v�W���ò�W���v�i �™� �°�I�����v�]



7JTJUB� EF� &TUVEP� BP� 1BSRVF� #JPM³ HJDP� EF� ( BJB

$Jª ODJBT� / BUVSBJT� FN� &YQPTJ§£P� � DSJBUJWJEBEF� F� BQSFOEJ[ BHFOT�

�' �X�U�D�Q�W�H���R���� ���ž���S�H�U�t�R�G�R�����R�V���D�O�X�Q�R�V���G�R���� ���ž������ ���ž���H���� ���ž���D�Q�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P���Q�X�P�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�V���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�V���1�D�W�X�U�D�L�V��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���F�D�U�W�D�]�H�V�����S�H�V�T�X�L�V�D�V���H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���Q�D�V���D�X�O�D�V��
�2�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���D�E�R�U�G�D�U�D�P���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�H�P�D�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�����1�R���� ���ž���D�Q�R�����R�V���D�O�X�Q�R�V���H�[�S�O�R�U�D�U�D�P���R���7�H�P�S�R���*�H�R�O�y�J�L�F�R���H���D
�(�V�W�U�X�W�X�U�D���,�Q�W�H�U�Q�D���G�D���7�H�U�U�D�����U�H�Y�H�O�D�Q�G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���V�R�E�U�H���D���H�Y�R�O�X�o�m�R���G�R���S�O�D�Q�H�W�D�����1�R���� ���ž���D�Q�R�����H�O�D�E�R�U�D�U�D�P���V�O�R�J�D�Q�V���H
�F�D�U�W�D�]�H�V���G�H�G�L�F�D�G�R�V���D�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���j���V�X�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���S�D�U�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H���G�R�V
�K�i�E�L�W�R�V�� �V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�L�V���� �- �i�� �Q�R�� �� ���ž�� �D�Q�R���� �G�H�V�W�D�F�R�X���V�H�� �D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�� �G�L�V�V�H�F�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �U�L�P���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�X
�D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���R���H�V�W�X�G�R���G�R���V�L�V�W�H�P�D���X�U�L�Q�i�U�L�R���H���G�D���D�Q�D�W�R�P�L�D���K�X�P�D�Q�D��
�$���H�[�S�R�V�L�o�m�R���L�Q�F�O�X�L�X���D�L�Q�G�D���S�H�V�T�X�L�V�D�V���G�H���Q�R�W�t�F�L�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�P���D���*�H�R�O�R�J�L�D�����R���$�P�E�L�H�Q�W�H���H���D���6�D�~�G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���&�R�U�S�R
�+�X�P�D�Q�R�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���D���O�L�J�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���H���D���D�W�X�D�O�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D��
�(�V�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���W�H�Y�H���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���P�R�W�L�Y�D�U���R�V���D�O�X�Q�R�V���S�D�U�D���D���F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�����H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R���R���H�V�S�t�U�L�W�R
�F�U�t�W�L�F�R���H���D���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����E�H�P���F�R�P�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���D�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����2�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���H�[�S�R�V�W�R�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�D�P���R
�H�P�S�H�Q�K�R�����R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���D�W�L�Y�D���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�V���1�D�W�X�U�D�L�V��
�$���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���W�H�Y�H���D�V�V�L�P���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���D�S�U�H�F�L�D�U���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�����Y�D�O�R�U�L�]�D�Q�G�R���R���J�R�V�W�R���S�H�O�D���F�L�r�Q�F�L�D��
�S�H�O�D���G�H�V�F�R�E�H�U�W�D���H���S�H�O�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P��

�1�R�� �S�D�V�V�D�G�R�� �G�L�D�� �� �� �G�H�� �P�D�L�R���� �R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V
�W�X�U�P�D�V���G�R���� ���ž���D�Q�R���U�H�D�O�L�]�D�U�D�P���X�P�D���Y�L�V�L�W�D���G�H���H�V�W�X�G�R���D�R
�3�D�U�T�X�H���%�L�R�O�y�J�L�F�R���G�H���*�D�L�D�����Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H
�&�L�r�Q�F�L�D�V�� �1�D�W�X�U�D�L�V���� �F�R�P�� �D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �G�R�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U
�-�R�U�J�H���1�X�Q�H�V�����G�R���&�O�X�E�H���G�H���&�L�r�Q�F�L�D���9�L�Y�D��
�1�X�P�� �D�J�U�D�G�i�Y�H�O�� �G�L�D�� �G�H�� �V�R�O���� �R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �W�L�Y�H�U�D�P
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�D�U�� �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�� �D
�Q�D�W�X�U�H�]�D�� �H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �P�X�L�W�R�V�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�V�� �H�P�� �V�D�O�D�� �G�H�� �D�X�O�D���� �Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�V
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V�����R�V���V�H�U�H�V���Y�L�Y�R�V�����D�V���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���H�Q�W�U�H���D�V
�H�V�S�p�F�L�H�V�� �H�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�D�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�R�� �P�H�L�R
�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �(�V�W�D�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�� �S�H�U�P�L�W�L�X�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D��
�D�S�U�R�[�L�P�D�Q�G�R�� �R�V�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�� �G�D
�U�H�D�O�L�G�D�G�H��
�$�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �Y�L�V�L�W�D���� �R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�U�D�P
�G�L�Y�H�U�V�R�V�� �U�H�J�L�V�W�R�V�� �I�R�W�R�J�U�i�I�L�F�R�V�� �H�� �W�L�Y�H�U�D�P�� �D
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���U�H�F�R�O�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����S�D�U�D���S�U�H�H�Q�F�K�H�U
�X�P���F�U�X�F�L�J�U�D�P�D���L�Q�F�O�X�t�G�R���Q�R���J�X�L�m�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��
�$���Y�L�V�L�W�D���G�H�F�R�U�U�H�X���Q�X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���V�D�X�G�i�Y�H�O���F�R�Q�Y�t�Y�L�R��
�E�R�D�� �G�L�V�S�R�V�L�o�m�R�� �H�� �H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R
�P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�D�U�W�L�O�K�D�����G�H�V�F�R�E�H�U�W�D���H���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�P���D
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H����
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�1�R���G�L�D���� ���G�H���P�D�L�R�����W�R�G�D�V���D�V���W�X�U�P�D�V���G�R���� ���ž���D�Q�R���U�H�D�O�L�]�D�U�D�P���X�P�D���Y�L�V�L�W�D
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�� �S�H�O�R�� �J�U�X�S�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�� �G�H�� �*�H�R�J�U�D�I�L�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �Q�R�� �F�L�U�F�X�L�W�R�� �G�R�� �7�X�U�L�V�P�R�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �G�H�� �6�m�R�� �-�R�m�R�� �G�D
�0�D�G�H�L�U�D��
�$�S�y�V���D���U�H�F�H�o�m�R���G�H���D�O�X�Q�R�V���H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�V���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�W�H�V���Q�R���: �H�O�F�R�P�H
�&�H�Q�W�H�U���G�R���7�X�U�L�V�P�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����R�V���D�O�X�Q�R�V���I�R�U�D�P���G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R�V���S�H�O�D�V
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Y�L�V�L�W�D�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V�����R���0�X�V�H�X���G�R���&�D�O�o�D�G�R�����D���I�i�E�U�L�F�D���G�D
�+�H�O�L�R�W�H�[�W�L�O���H���R���0�X�V�H�X���G�D���&�K�D�S�H�O�D�U�L�D�����D�O�J�X�P�D�V���G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���H
�I�i�E�U�L�F�D�V���S�D�U�F�H�L�U�D�V���G�H�V�W�H���S�U�R�M�H�W�R���G�H���W�X�U�L�V�P�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�(�V�W�D�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�� �U�H�Y�H�O�R�X���V�H�� �H�[�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U�D��
�S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R�� �D�R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�D�U�� �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�� �R�� �S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �H�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�H�V�W�D�V�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D�V�� �Q�D
�K�L�V�W�y�U�L�D���H���Q�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���G�D���U�H�J�L�m�R���� �1�D���I�i�E�U�L�F�D���G�D���+�H�O�L�R�W�H�[�W�L�O���� �R�V
�D�O�X�Q�R�V���W�L�Y�H�U�D�P���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���X�P�D���X�Q�L�G�D�G�H���H�P���S�O�H�Q�D
�O�D�E�R�U�D�o�m�R�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�G�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�D�V�H�V���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�R��
�1�R���0�X�V�H�X���G�R���&�D�O�o�D�G�R�����F�R�Q�K�H�F�H�U�D�P���D���H�Y�R�O�X�o�m�R���G�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V�����G�D�V
�W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���I�D�E�U�L�F�R���H���G�R�V���P�R�G�H�O�R�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R�����-�i���Q�R���0�X�V�H�X
�G�D���&�K�D�S�H�O�D�U�L�D�����S�X�G�H�U�D�P���G�H�V�F�R�E�U�L�U���D�V���Y�i�U�L�D�V���H�W�D�S�D�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���j
�S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�K�D�S�p�X�V���H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���G�H�V�W�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D
�H�P���6�m�R���-�R�m�R���G�D���0�D�G�H�L�U�D��
�$�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �Y�L�V�L�W�D���� �R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �W�R�P�D�U�D�P�� �W�D�P�E�p�P�� �F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D�� �G�D�V
�G�L�I�t�F�H�L�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���D���T�X�H���P�X�L�W�R�V���R�S�H�U�i�U�L�R�V���H�V�W�L�Y�H�U�D�P
�V�X�M�H�L�W�R�V���Q�R���S�D�V�V�D�G�R�����' �H�P�R�Q�V�W�U�D�U�D�P���J�U�D�Q�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�� �D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �Q�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D
�H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���V�L�P�E�y�O�L�F�D���G�H���Y�H�V�W�L�U���D��� �́I�D�U�G�D�µ���G�H���R�S�H�U�i�U�L�R���S�R�U���X�P���G�L�D��
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�' �X�U�D�Q�W�H���R���P�r�V���G�H���P�D�L�R�����F�R�P�H�P�R�U�D�U�D�P���V�H���Q�D�V���(�V�F�R�O�D�V���E�i�V�L�F�D�V���G�R�������ž���F�L�F�O�R���H���Q�R�V���-�D�U�G�L�Q�V���G�H���,�Q�I�k�Q�F�L�D
�G�R�� �$�J�U�X�S�D�P�H�Q�W�R�� �R�V�� �G�L�D�V�� �G�D�� �0�m�H�� �H�� �G�D�� �)�D�P�t�O�L�D���� �1�H�V�V�H�� �k�P�E�L�W�R���� �I�R�U�D�P�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�D�o�m�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �(�V�F�R�O�D�� �H�� �D�� �)�D�P�t�O�L�D���� �$�V�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �G�D�Q�G�R
�S�U�R�V�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���j���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���E�H�3�/�$�1�� �� �����G�L�Q�D�P�L�]�D�U�D�P���X�P�D���D�o�m�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���O�L�J�D�G�D���j
�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�D���R�E�U�D��� �́$�G�L�Y�L�Q�K�D���T�X�D�Q�W�R���H�X���J�R�V�W�R���G�H���W�L�µ�����G�D���D�X�W�R�U�L�D���G�H���6�D�P���0�F�%�U�D�W�Q�H�\���¬���2�V���D�O�X�Q�R�V
�G�H���0�R�Q�W�H�]�H�O�R�����G�D���%�H�O�D���9�L�V�W�D���H���G�H���6�D�Q�W�D���%�i�U�E�D�U�D���I�R�U�D�P���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���Q�D���U�H�I�H�U�L�G�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�����F�X�M�D
�G�L�Q�D�P�L�]�D�o�m�R���I�R�L���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���S�H�O�D���H�G�X�F�D�G�R�U�D���$�Q�D���&�U�L�V�W�L�Q�D���)�H�U�U�H�L�U�D����
�1�D�V���V�H�V�V�}�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���Q�D�V���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V���G�D�V���H�V�F�R�O�D�V�����R�V���D�O�X�Q�R�V���F�R�Q�K�H�F�H�U�D�P���R
�H�Q�U�H�G�R���G�D���R�E�U�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�R���Y�L�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���X�P���Y�t�G�H�R���H���R�X�Y�L�U�D�P���D���F�D�Q�o�m�R���G�H���$�Q�G�U�p���6�D�U�G�H�W��
�L�Q�W�L�W�X�O�D�G�D��� �́$�G�L�Y�L�Q�K�D���R���T�X�D�Q�W�R���H�X���J�R�V�W�R���G�H���W�L�µ�����2�V���U�H�F�X�U�V�R�V���V�H�U�Y�L�U�D�P���G�H���E�D�V�H���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H
�F�D�U�W�D�]�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�P���D���R�E�U�D���G�H���6�D�P���0�F�%�U�D�W�Q�H�\���H���D���F�D�Q�o�m�R���G�H���$�Q�G�U�p���6�D�U�G�H�W�����Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H
�H�[�S�U�L�P�L�U�H�P���D���V�X�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���D�U�W�t�V�W�L�F�D���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���j�V���V�X�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V�����H�P���P�X�L�W�R���O�L�J�D�G�D�V���D�R
�P�X�Q�G�R���G�R�V���D�I�H�W�R�V���H���G�D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H���S�D�L�V���H���I�L�O�K�R�V���¬��



�$���(�V�F�R�O�D���%�i�V�L�F�D���H���R�V���-�D�U�G�L�Q�V���G�H���,�Q�I�k�Q�F�L�D���G�D���%�H�O�D���9�L�V�W�D���H���G�H���6�D�Q�W�D���%�i�U�E�D�U�D���D�V�V�L�Q�D�O�D�U�D�P���D���G�D�W�D���F�R�P
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���O�~�G�L�F�D�V���T�X�H���U�H�I�R�U�o�D�U�D�P���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���I�D�P�t�O�L�D���Q�R���S�H�U�F�X�U�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���¬
�(�V�W�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�F�X�U�D�U�D�P���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���R�V���O�D�o�R�V���H�Q�W�U�H���H�V�F�R�O�D���H���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����F�U�L�D�Q�G�R���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H
�S�D�U�W�L�O�K�D�����F�R�Q�Y�t�Y�L�R���H���Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R���G�R���S�D�S�H�O���G�D���I�D�P�t�O�L�D���Q�D���H�G�X�F�D�o�m�R�����&�D�G�D���X�P�D���G�D�V���W�X�U�P�D�V���L�O�X�V�W�U�R�X���S�H�o�D�V
�G�H���X�P���S�X�]�]�O�H���S�D�U�D���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�t�V�V�H���X�P���S�X�]�]�O�H���I�D�P�L�O�L�D�U��
�1�R���I�L�Q�D�O���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����X�Q�L�U�D�P���V�H���W�R�G�D�V���D�V���S�H�o�D�V�����2���R�E�M�H�W�L�Y�R���I�R�L���S�U�R�Y�D�U���D�R�V���D�O�X�Q�R�V���T�X�H�����T�X�D�Q�G�R���D
�I�D�P�t�O�L�D���V�H���X�Q�H�����I�R�U�P�D���X�P���W�R�G�R�����1�R���V�H�L�R���G�D���Y�L�G�D���I�D�P�L�O�L�D�U�����D�S�H�V�D�U���G�H���V�H�U���G�L�I�t�F�L�O���H�Q�F�D�L�[�D�U���W�R�G�D�V���D�V
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�Y�L�G�R���j�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�P�R�o�}�H�V���H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���W�R�G�R�V���S�R�V�V�X�H�P�����W�R�G�R�V���R�V���V�H�X�V
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���W�r�P���X�P���S�D�S�H�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
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�1�R���G�L�D������ ���G�H���P�D�L�R�����D���(�V�F�R�O�D���G�H���0�R�Q�W�H�]�H�O�R���F�R�P�H�P�R�U�R�X���R���' �L�D���G�D���)�D�P�t�O�L�D���F�R�P���J�U�D�Q�G�H���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R���H���X�P�D���H�Q�R�U�P�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���W�R�G�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����)�R�L���X�P���G�L�D���P�X�L�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O�����P�D�U�F�D�G�R���S�H�O�D���D�O�H�J�U�L�D�����S�H�O�D���S�D�U�W�L�O�K�D���H
�S�H�O�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���O�D�o�R�V���H�Q�W�U�H���D�O�X�Q�R�V�����I�D�P�t�O�L�D�V���H���H�V�F�R�O�D��
�$���F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���W�H�Y�H���L�Q�t�F�L�R���F�R�P���X�P���D�J�U�D�G�i�Y�H�O���S�H�T�X�H�Q�R���D�O�P�R�o�R���H�P���I�D�P�t�O�L�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�H�O�D���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���G�H���3�D�L�V��
�T�X�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�R�X���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q�Y�t�Y�L�R���H���E�R�D���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R�����' �H���V�H�J�X�L�G�D�����I�R�U�D�P���G�L�Q�D�P�L�]�D�G�D�V���Y�i�U�L�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P
�I�D�P�t�O�L�D�����S�H�Q�V�D�G�D�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���D���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����D���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���H���D���G�L�Y�H�U�V�m�R�����(�Q�W�U�H���H�O�D�V�����G�H�V�W�D�F�D�P���V�H���D���S�L�Q�W�X�U�D
�G�H���S�H�G�U�D�V�����D���G�H�F�R�U�D�o�m�R���G�H���I�O�R�U�H�V�����D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���F�D�o�D���V�R�Q�K�R�V�����D���S�L�Q�W�X�U�D���G�H���W���V�K�L�U�W�V���H���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�W�H�O�L�H�U�V���G�H
�S�L�Q�W�X�U�D�V���H���G�H�V�D�I�L�R�V���T�X�H���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�D�U�D�P���F�U�L�D�Q�o�D�V���H���D�G�X�O�W�R�V��
�$���I�R�U�W�H���D�G�H�V�m�R���G�D�V���I�D�P�t�O�L�D�V���W�R�U�Q�R�X���H�V�W�H���G�L�D���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Q�G�R���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���X�Q�L�m�R���H�Q�W�U�H���D
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�1�H�V�W�D�� �R�E�U�D���� �D�� �D�X�W�R�U�D�� �F�H�O�H�E�U�D�� �R
�F�X�L�G�D�G�R�� �H�� �D�� �W�H�U�Q�X�U�D�� �F�R�P�� �T�X�H�� �X�P
�M�R�Y�H�P�� �F�D�V�D�O�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�� �R
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�H�X���I�L�O�K�R�����$���S�D�U�W�L�U���G�D
�V�X�D�� �F�D�V�D�� �V�L�W�X�D�G�D�� �Q�R�� �H�V�S�D�o�R�� �U�X�U�D�O��
�H�V�W�D�� �I�D�P�t�O�L�D�� �F�U�L�D�� �O�D�o�R�V�� �F�R�P�� �D
�Q�D�W�X�U�H�]�D���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�W�H�����$�W�U�D�Y�p�V���G�H���X�P
�W�H�[�W�R�� �S�R�p�W�L�F�R�� �H�� �G�H�� �L�O�X�V�W�U�D�o�}�H�V�� �G�H
�J�U�D�Q�G�H�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Y�D���� �D
�D�X�W�R�U�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���Q�R�V���X�P���P�X�Q�G�R���H�P
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���¬
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