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Nota Introdutodria

O presente Relatério de Execugdo Final constitui um instrumento de monitorizacdo, reflexdo e avaliagao da
acdo desenvolvida pelo Agrupamento de Escolas de Santa Barbara ao longo do ano letivo, tendo como
principais referenciais o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades. A sua elaboragdo assenta na
informacdo recolhida junto das diferentes estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagdgica, dos
Coordenadores de Estabelecimento, da Coordenacdo TEIP, dos Técnicos Especializados e dos responsaveis
pelos projetos, programas, clubes e servicos do Agrupamento, encontrando-se, em anexo, os relatérios cuja
extensao ou especificidade assim o justificam.

O relatério encontra-se organizado em quatro grandes dreas de andlise: Resultados, Desenvolvimento
Pedagdgico e Curricular, Projetos, Atividades e Recursos Educativos e Desenvolvimento Organizacional. Esta
organizacdo permite apresentar, de forma integrada, o grau de concretizacdo dos objetivos estratégicos
definidos no Projeto Educativo, bem como evidenciar os contributos das diferentes estruturas e equipas
educativas para a melhoria da qualidade do servigo educativo.

No dominio dos resultados, procede-se a andlise dos resultados académicos e sociais, do absentismo e das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Nas restantes areas, sdo apresentados os principais
resultados da execucdo do Plano Anual de Atividades, da implementacdo da Autonomia e Flexibilidade
Curricular, da acado TEIP, da Educacdo para a Cidadania, dos servicos e gabinetes de apoio aos alunos e as
familias, dos projetos e atividades desenvolvidos, das parcerias estabelecidas, do desenvolvimento
profissional e da gestdao administrativa e financeira.

A avaliagdo apresentada teve por base os critérios e indicadores definidos nos referenciais de monitorizagao
adotados pelo Agrupamento, permitindo identificar os principais resultados alcangados, os
constrangimentos verificados e as oportunidades de melhoria, numa légica de autorregula¢do e de melhoria
continua.

Este relatdrio pretende, assim, constituir-se simultaneamente como um documento de presta¢do de contas
e como um instrumento de apoio a tomada de decisao, contribuindo para a consolidacdo das boas praticas,
o reforco da qualidade das respostas educativas e a prossecucdo dos objetivos estratégicos do

Agrupamento.
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1. RESULTADOS
1.1. RESULTADOS ACADEMICOS

A. EDUCACAO PRE-ESCOLAR

No 3.2 periodo, a execucdo das atividades da Educacgdo Pré-Escolar decorreu de forma muito positiva,
verificando-se a concretizagdo dos objetivos definidos e o desenvolvimento das aprendizagens previstas.
Destacam-se os progressos das criancas nas diferentes areas de desenvolvimento, a qualidade da
articulagdo com as familias e com o 1.2 Ciclo, bem como a implementacdo das medidas de educacao
inclusiva. Mantém-se como areas de melhoria a linguagem oral, a autorregulacdo e a estabilidade das
equipas de apoio.

(ver anexo 1)

B. ENSINO BASICO

EFICACIA INTERNA — ANOS DE ESCOLARIDADE
Indicadores:
A taxa de transicdo por ciclo e ano de escolaridade corresponde a meta definida, numa amplitude

de — 10 pp, nos 12 e 22 periodos. A meta deve ser cumprida no final do ano letivo.

[ [ [ [
Eficacia
ANO EEDEE Meta % interna
transicao %
| | | | Variagao
‘ 10 ‘ 100 ‘ 99,59 ‘ 0,41
‘ 20 ‘ 100 ‘ 100,00 ‘ 0,00
‘ 3¢ ‘ 98,86 ‘ 99,64 ‘ -0,78
‘ 40 ‘ 100 ‘ 99,64 ‘ 0,36
‘ 50 ‘ 100 ’ 98,88 ‘ 1,12
‘ 62 ‘ 100 ’ 99,60 ‘ 0,40
‘ 70 ‘ 97,56 ‘ 96,61 ‘ 0,95
‘ 80 ‘ 97,43 ‘ 95,77 ‘ 1,66
‘ 90 ‘ 96,83 ‘ 97,64 ‘ -0,81

Constata-se que todos os anos de escolaridade cumpriram as metas respetivas, a exce¢do dos 3.2 e 9.2 anos,

embora com um desvio pouco significativo.
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TURMA

32C

32D

40

40

a0

4°D

Como se pode verificar, todas as turmas do 12 ciclo cumprem a meta, a exce¢do da turma 3.2B. Quanto ao
22 ciclo, todas as turmas cumprem também o indicador. Relativamente ao 32 ciclo, as turmas 72A, 7.9B,

8.2A, 8.2D, 9.2A e 9.2E cumprem o indicador. As restantes turmas apresentam desvios ligeiros das metas

respetivas.

Indicadores:

Melhorar as taxas de sucesso pleno (alunos com resultados positivos a todas as disciplinas), tendo como

valor de partida a média dos trés ultimos anos. Aumentar a média de sucesso da turma ao longo do ano.

Taxa de
transicao
%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
95,83
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

Meta
%

99,59

100,00

99,64

99,64

Eficacia
interna
Variagao
0,41
0,41
0,41
0,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,36
-3,81
0,36
0,36
0,36
0,36
0,36

0,36

EFICACIA INTERNA — TURMAS

Taxa de
TURMA transicao
%

52 A 100
52B 100
50 C 100
52D 100
62 A 100
62 B 100
62 C 100
72 A 100
7°B 100
72 C 95
72D 95,24
82 A 100
82 B 94,74
8eC 95
82D 100
92 A 100
92 B 95,24
9 C 94,44
92D 94,44
9°E 100

QUALIDADE -SUCESSO PLENO/ MEDIA DAS TURMAS

Meta
%

98,88

99,60

96,61

95,77

97,64

Eficacia
interna
Variagao
1,12
1,12
1,12
1,12
0,40
0,40
0,40
3,39
3,39
-1,61
-1,37
4,23
-1,03
-0,77
4,23
2,36
-2,40
-3,20
-3,20

2,36
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Ano Sucesso
Pleno %
12 97,73
29 95,24
3¢ 95,45
42 92,31
52 71,26
62 63,66
72 62,52
82 51,26
92 71,20
Taxa de
TURMA sucesso
pleno %
12A 100
1°2B 90,48
12 C 100
12D 100
22 A 100
2°B 100
22 C 76,47
22D 100
32A 100
32B 87,50
32C 95,45
32D 100
42 A 100
4°B 86,96
40 C 95,65
42D 86,96

Meta %

94,00
89,30
93,20
94,10
77,40
72,70
68,80
63,00
62,50

Meta %

94,00

89,30

93,20

94,10

SUCESSO PLENO — ANOS DE ESCOLARIDADE

Qualidade
— Da analise do quadro apresentado, constata-se que, no
Variacao
S 19 ciclo, o indicador do sucesso pleno foi cumprido, a
’
5,94 excecdo do 49 ano, apesar da taxa se encontrar muito
2,25 préxima da meta.
-1,79 . .
Nos 2.2 e 3.2 ciclos, conclui-se que a taxa de sucesso
-6,14
o0d pleno se encontra aquém das metas previstas em todos
’
-6,28 os anos de escolaridade, a exce¢do do 9.2 ano. O 82 ano
-11,74 de escolaridade é aquele que regista um maior
8,70
afastamento da meta.
SUCESSO PLENO - TURMAS
Qualidade Taxa de Qualidade
TURMA sucesso Meta %
Variagdo pleno % Variagdo
52 A 75 -2,40
6,00
52 B 80,95 3,55
-3,52 77,40
50 C 59,09 -18,31
e 52D 70 -7,40
6,00 62 A 64 -8,70
10,70 62B 47,83 72,70 24,87
10.70 62C 79,17 6,47
72 A 83,83 14,53
-12,83
728 63,64 -5,16
10,70 68,80
72 C 65 -3,80
6,80 7¢D 38,10 -30,70
-5,70 82 A 57,14 -5,86
82 B 57,89 -5,11
57 63,00
o -
6,80 82 C 40 23
82D 50 -13
5,90
92 A 94,74 32,24
-7,14
92 85,71 23,21
1,55 92 C 66,67 62,5 4,17
-7,14 92 D 55,56 -6,94
9o E 53,33 -9,17

Da andlise das tabelas anteriores, verifica-se que, no 1.2 ciclo, apenas 5 das 16 turmas registam uma taxa de

sucesso pleno inferior a meta definida, sendo a situagdo mais expressiva a da turma do 2.2C. No 2.2 ciclo,

apenas duas turmas cumprem o indicador estabelecido, destacando-se as turmas 5.2C com -18,31pp e 6.B

com -24,87pp.

Pégina6



Relativamente ao 3.2 ciclo, apenas quatro turmas atingiram a meta definida. Destacam-se positivamente as
turmas do 9.2A, 9.9B e 7.9A, que registam taxas de sucesso pleno significativamente superiores a meta, com
desvios positivos de 32,24 pp, 23,21 pp e 14,53 pp, respetivamente. Em sentido contrario, salientam-se as
turmas 8.2C (-23,00 pp) e 7.2D (-30,70 pp), por apresentarem desvios negativos particularmente expressivos
face a meta estabelecida. Estes resultados evidenciam a necessidade de definicdo e implementacao de
estratégias de intervencao especificas, de forma a promover a melhoria dos niveis de sucesso pleno destas

turmas no préximo ano letivo.

QUALIDADE - MEDIA DAS TURMAS

- - ANOS /TURMAS MEDIAS TURMAS MEDIAS ANOS
ANOS MEDIAS MEDIAS
/TURMA TURMAS ANOS S e
12A 4,34 58 3,46 3,46
128 3,94 4,39 Sl Sl
1eC 4,74 52D 3,47
12D 4,54 62A 3,44
22 A 4,44 628 3,24 3,41
298 4,46 4,22 6ec 422
20¢ 3,74 i 3,71
58 422 78 3,56 3,49
= 414 79C 3,44
3¢ 4,04 4,09 7D e
3eC 3,77 L 3,42
32D 4,40 8B 3,54 e
42 A 4,14 82C 3,26
42 3,99 3,98 8D 3,49
" B 92A 3,57
4° D 3,93 92B 3,53
92C 3,45 3,41
92D 3,28
99E 3,23

A andlise dos dados do 12 ciclo permite concluir que o indicador foi globalmente alcan¢ado, verificando-se
uma evolugao positiva das médias de sucesso ao longo do ano letivo em todos os anos de escolaridade. A
média anual aumenta do 1.2 para o 3.2 periodo em todos os anos, evidenciando uma melhoria sustentada
do desempenho dos alunos. Contudo, identificam-se algumas turmas que ndo acompanham esta tendéncia,
nomeadamente as turmas 1.2 B e 2.2 C, que registam uma diminui¢do das suas médias ao longo do ano, e

as turmas 4.2 B e 3.2 B, cuja evolucgdo é menos consistente.
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Os resultados dos 2.2 e 3.2 ciclos permitem concluir que o indicador foi atingido na generalidade das turmas,
verificando-se uma evolugdo positiva das médias de sucesso ao longo do ano letivo. Das 20 turmas
analisadas, 18 apresentam um crescimento continuo entre os trés periodos, enquanto 2 turmas (8.2 D e 9.2
C) registam uma ligeira quebra no 2.2 periodo, recuperando no final do ano e terminando com médias
superiores as do 1.2 periodo. Estes resultados evidenciam uma evolucdo global favoravel do sucesso escolar

e a eficdcia das estratégias pedagdgicas implementadas.

QUALIDADE - PERCENTAGENS DE BONS E MUITO BONS, 4e 5

ANOS
TURMA % de alunos com B e MB % de alunos com 4 e 5
TURMA
o
124 82,58 52A 47,57
o
1°B 80,16 5oB 44,18
1eC 96,53 50C 37,5
1°D 90,48 52D 46,22
12 ano 87,44 52 ano 43,87
22 A 82,64 62A 43,00
2°B 87,5 6°B 34,53
22 C 50 62C 48,64
22D 76,81 62 ano 42,06
22 ano 74,24 7°A 59,72
32A 81,43 798 49,06
32B 72,62 7° C 44,26
32C 61,69 7¢D 33,33
32D 88,96 72 ano 46,59
32 ano 76,18 82A 44,08
42 A 82,47 8B 48,54
o
428 67,08 82 34,56
4° C 56,52 8D 47,09
82 ano 51,07
4° D 73,91
92A 48,04
42 ano 70
92 B 48,92
92 C 43,46
92 D 34,57
92 E 32,22
92 ano 41,44
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Da andlise das percentagens de alunos que obtiveram classificagdes de Bom e Muito Bom (1.2 ciclo) e
niveis 4 e 5 (2.2 e 3.2 ciclos), verifica-se que o0 1.2 ciclo apresenta os melhores resultados, destacando-se o
1.2 ano (87,44%), enquanto o 4.2 ano regista a média mais baixa (70,00%). Nos 2.2 e 3.2 ciclos, as
percentagens de alunos com niveis de mérito situam-se entre os 41% e os 51%, sendo o0 8.2 ano o que
apresenta o melhor desempenho (51,07%) e 0 9.2 ano o mais baixo (41,44%). Observam-se diferencas
significativas entre turmas do mesmo ano de escolaridade, evidenciando a necessidade de consolidar
estratégias que promovam o aumento do nimero de alunos com classificacdes de mérito, sobretudo nas

turmas com resultados mais baixos.
CONCLUSAO:

Em sintese, os resultados académicos evidenciam um desempenho globalmente positivo, refletido no
elevado cumprimento das metas de eficdcia interna, quer ao nivel dos anos de escolaridade quer da maioria
das turmas. No que respeita a qualidade do sucesso, verifica-se uma realidade mais diferenciada: embora
se observe uma evolucdo favoravel das médias das turmas ao longo do ano letivo, o sucesso pleno e as
percentagens de classificacdes de mérito (Bom e Muito Bom, no 1.2 ciclo, e niveis 4 e 5, nos 2.2 e 3.2 ciclos)
revelam maior variabilidade entre ciclos e turmas. O 1.2 ciclo continua a destacar-se pelos resultados mais
consistentes, enquanto nos 2.2 e 3.2 ciclos persistem algumas disparidades que justificam a continuidade
das estratégias de promocdo do sucesso e da exceléncia, com particular incidéncia nas turmas que
apresentam maiores desvios relativamente as metas definidas. Globalmente, os resultados confirmam uma
tendéncia de consolida¢do do sucesso escolar, sem prejuizo da necessidade de refor¢ar medidas que

promovam uma melhoria sustentada da qualidade das aprendizagens e do desempenho dos alunos.

(ver anexos 1 e 2)

C. DEPARTAMENTOS

EDUCACAO PRE-ESCOLAR E 12 CICLO

N3o obstante as taxas de transi¢do positivas deve estabelecer-se uma correlagdo de dados nomeadamente
a taxa de sucesso pleno (alunos sem negativas) e simultaneamente de qualidade (alunos com Bom ou Muito
Bom).

Persistem dificuldades dos alunos, sobretudo no raciocinio e resolucdo de problemas, o que nos levantam
preocupacdes e interrogacoes, especialmente no 42 ano. As dificuldades na compreensdao comprometem a
capacidade de interpretar e resolver problemas, pelo que devera reforcar a implementacdo de estratégias

de desenvolvimento da fluéncia e compreensdo em todos os niveis.
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A percentagem de alunos com Bom ou MB, especialmente no 32 e 42 ano, apresentam um desvio negativo
o que deve ser entendido como uma necessidade premente da melhoria das aprendizagens. Se
entendermos este indicador como preditor de sucesso, levanta-nos desde ja alguma preocupacdo, bem
como a necessidade de repensar estratégias e metodologias.

A falta de pontualidade e mesmo a falta de assiduidade compromete as aprendizagens, mas nao sé. Urge
implementar habitos e rotinas de estudo, sendo que para tal tera de ser desenvolvido um trabalho conjunto
nesta relacdo escola-familia.

Permanecem situacdes de absentismo, mesmo com faltas justificadas que comprometem a aquisicao e
desenvolvimento quer de Aprendizagens quer do PASEO, sendo que em alunos com MS e/ou MA estas por
vezes se revelam pouco ou nada eficazes.

(ver anexo 1)

LINGUAS

Na disciplina de Portugués, no segundo ciclo, num universo de sete turmas, quatro ultrapassaram a meta da
EFICACIA INTERNA, duas ficaram pouco distantes (5.2 B: -1,90 pp.; 6.2 A: -1,49 pp.) e uma, 6.2 B, distanciou-
se 14,88 pp. No terceiro ciclo, das treze turmas existentes, seis ultrapassaram a meta e as restantes sete
ficaram pouco distanciadas da mesma.

Em Inglés, num universo de vinte turmas, oito ultrapassaram a meta, dez nao ficaram muito distantes e duas
apresentaram um maior distanciamento. No segundo ciclo, evidenciou-se, pelo distanciamento em relagdo
a meta, 0 6.2 B (-17,19 pp.). No terceiro ciclo, 0 9.2 C (-11,52 pp.) foi a turma que mais se afastou da meta.
Relativamente a Francés, num universo de treze turmas, nove ultrapassaram a meta e as restantes quatro
aproximaram-se do valor definido.

Os docentes do departamento consideraram os resultados bastante satisfatdrios, verificando-se uma
melhoria, relativamente ao periodo anterior, em consequéncia do empenho dos discentes e sobretudo das
estratégias e das praticas pedagdgicas eficazes implementadas pelos professores, de modo a promoverem
a qualidade e a equidade das aprendizagens de todos os alunos, em sintonia com o projeto educativo do
agrupamento e com o PASEO (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria).

Quanto as duas turmas (6.2B e 9.2 E) que apresentavam, no final do segundo periodo, um maior afastamento
da meta, verificou-se uma recuperacdo consideravel do 9.2 E e uma ligeira melhoria do 6.2 B, mantendo,
contudo, esta ultima turma um afastamento consideravel para a meta, tanto na disciplina de Portugués
como na de Inglés.

(ver anexo 3)
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CIENCIAS EXATAS E FiSICAS

Da analise dos resultados do Departamento de Ciéncias Exatas e Fisicas conclui-se que, de um modo geral,
os objetivos definidos para o ano letivo foram alcangados, verificando-se um desempenho globalmente
positivo nas diferentes disciplinas.

As disciplinas de Ciéncias Naturais, Ciéncias Fisico-Quimicas e TIC registaram taxas de sucesso elevadas,
muito préoximas ou superiores as metas estabelecidas, evidenciando igualmente uma evolucdo favoravel ao
longo do ano letivo e uma elevada consisténcia entre turmas e anos de escolaridade. Destacam-se os
resultados de Ciéncias Naturais, com taxas de sucesso entre 94,49% e 100%, e de TIC, que atingiu 100% de
sucesso no 2.2 ciclo.

Na disciplina de Matemadtica verificou-se igualmente uma melhoria face aos periodos anteriores, sendo as
metas atingidas ou praticamente atingidas na maioria dos anos de escolaridade. Contudo, o 8.2 ano
constituiu a principal drea de preocupacao, apresentando uma taxa de sucesso inferior a meta em mais de
10 pontos percentuais. Também algumas turmas dos 5.2, 7.2 e 9.2 anos evidenciaram resultados aquém do
esperado, justificando a manutencdo de estratégias de apoio e acompanhamento especifico.
Globalmente, a maioria dos indicadores de eficicia e de coeréncia foi cumprida, verificando-se que as
medidas implementadas ao longo do ano contribuiram para a melhoria dos resultados académicos e para
a aproximacdo as metas definidas. Os resultados obtidos permitem concluir que o desempenho do
departamento foi globalmente muito satisfatorio, embora se mantenha a necessidade de reforcar as
estratégias de intervencdo nas turmas e anos em que persistem dificuldades, em particular na disciplina de
Matematica.

(ver anexo 4)

CIENCIAS SOCIAIS

Da andlise dos resultados do Departamento de Ciéncias Sociais conclui-se que, de um modo geral, os
objetivos definidos para o ano letivo foram alcangados, verificando-se um desempenho globalmente muito
positivo nas diferentes disciplinas.

As disciplinas de Historia e Geografia de Portugal/Histéria, Geografia e Cidadania e Desenvolvimento
apresentaram taxas de sucesso muito elevadas, proximas ou superiores as metas estabelecidas,
evidenciando um desempenho consistente ao longo dos diferentes anos de escolaridade. Em Histdria e
Geografia de Portugal/Histdria, apenas os 5.2, 7.2 e 9.2 anos registaram desvios residuais face as metas,
enquanto os 6.2 e 8.2 anos as ultrapassaram. Na disciplina de Geografia, embora os resultados tenham
ficado ligeiramente abaixo das metas em todos os anos de escolaridade, os desvios foram reduzidos e

enquadraram-se nos critérios de eficacia definidos. Em Cidadania e Desenvolvimento verificaram-se
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resultados de exceléncia, com sucesso pleno no 2.2 ciclo e taxas de sucesso iguais ou superiores as metas
na maioria dos anos de escolaridade.

Ao nivel das turmas, apenas duas, na disciplina de Geografia (7.2D e 9.2D), apresentaram taxas de sucesso
inferiores ao intervalo de referéncia definido. Nas restantes disciplinas, a generalidade das turmas atingiu
ou ultrapassou as metas estabelecidas, destacando-se um numero significativo de turmas com taxas de
sucesso de 100%.

Globalmente, apds a andlise dos resultados, o Departamento concluiu que foram alcancados resultados
bastante satisfatdrios, evidenciando, em varios casos, a eficacia das medidas implementadas pelos docentes
para promover o sucesso académico dos alunos. Contudo, importa referir que, em algumas situacoes, os
Conselhos de Turma deliberaram a alteracdo de niveis de classificacdo com vista a permitir a transicdo dos
alunos. Esta circunstancia podera atenuar a leitura objetiva dos resultados, ndo refletindo integralmente o
desempenho efetivamente alcangado pelos alunos.

(ver anexo 5)

EXPRESSOES

O Departamento de Expressdes concluiu que, de um modo geral, os objetivos definidos para o ano letivo
foram alcancados, verificando-se um desempenho globalmente muito positivo nas diferentes disciplinas.
As disciplinas de Educacdo Visual, Educacdo Tecnoldgica e Educagdo Musical/MuUsica apresentaram taxas
de sucesso muito elevadas, atingindo ou ultrapassando as metas estabelecidas na maioria dos anos de
escolaridade. Destacam-se os resultados de Educagdo Visual e Educagao Tecnolégica, onde as metas foram
integralmente cumpridas, verificando-se ainda uma evolugao positiva ou a manutengao de niveis de
sucesso de exceléncia ao longo do ano letivo. Na disciplina de Educagdo Musical/Musica, apesar de o0s 6.2
e 9.2 anos terem registado ligeiros desvios face as metas, estes mantiveram-se reduzidos e dentro dos
parametros definidos.

Na disciplina de Educagdo Fisica, embora as metas ndo tenham sido integralmente alcangadas em nenhum
dos anos de escolaridade, os desvios foram pouco significativos e enquadraram-se nos limites de eficacia
definidos, a excecdo da turma 6.2B, que apresentou resultados inferiores ao indicador. Os docentes da
disciplina identificam como fatores condicionantes a reduzida assiduidade, a falta de material, o baixo
empenho de alguns alunos e a limitada valorizacao da disciplina por parte de alguns encarregados de
educacao.

Ao nivel das turmas, apenas a turma 6.2B evidenciou desvios superiores ao limite estabelecido, nas
disciplinas de Educacdo Fisica e Educa¢do Musical, mantendo-se todas as restantes dentro dos parametros
de eficacia definidos pelo departamento.

Globalmente, os indicadores de eficacia foram cumpridos na generalidade das disciplinas e anos de

escolaridade, verificando-se uma evolucgdo favordvel dos resultados ao longo do ano letivo. Os dados
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evidenciam o impacto positivo das estratégias pedagdgicas implementadas, permitindo concluir que o

desempenho global do Departamento de Expressdes foi muito satisfatério, apesar da persisténcia de

algumas dificuldades localizadas, particularmente na disciplina de Educacdo Fisica.

(ver anexo 6)

D. PROVAS FINAIS 92 ANO — AVALIACAO EXTERNA

PORTUGUES
TRES N.2 % TAXA % TAXA % % N. e % TAXA % % PLNM | % PLNM
alunos|  SUCESSO SUCESSO CLASSIFICACAO | CLASSIFICACA | alunos | SUCESSO | CLASSIFI (93) (94)
INTERNA NACIONAL MEDIA 0 MEDIA PORT CACRO
PORTUGUES | PORTUGUES INTERNA NACIONAL (81) MEDIA
(91) (91) (91) (91) (81)
9.2A 14 57,14% 50,29% 5 100% 87,80% - -
9.0 17 52,94% 47,65% 3 100% 75,00% - -
9.2C 16 25,00% 60% 44,63% 55% S [ - -
9.2D 11 27,27% 40,36% 4 100% 64,50% | 1-52% | 1-52%
9.2 12 33,33% 45,00% 100% 58,33% - -
TOTAL 70 40% 20 pp. 45,89% 15 pp. 15 100% 73,13% 100% 100%
MATEMATICA
Turmas N.2 % TAXA % TAXA % % N. e % TAXA %
alunos|  SUCESSO SUCESSO CLASSIFICACAO | CLASSIFICACA | alunos | SUCESSO | CLASSIFI
INTERNA NACIONAL MEDIA 0 MEDIA MAT CACRO
MATEMATICA | MATEMATICA INTERNA NACIONAL (82) MEDIA
(92) (92) (92) (92) (82)
9.2A 14 42,86% 54,36% 5 40,00% | 40,60%
9.0 17 47,06% 49,53% 3 0,00% 23,00%
9.2C 16 18,75% 45% 37,00% 49% R
9.2 11 9,09% 24,91% 6 50,00% 50,67%
9.2 12 16,67% 28,33% 3 0,00% 40,67%
TOTAL 70 28,57% 16,43 pp. 40,13% 8,87 pp. 17 29,41% | 41,06%

1.2. MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO
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MEDIDAS UNIVERSAIS

Taxa de eficacia das medidas Taxa de eficacia das medidas
universais universais

S R el Anos de escolaridade

62 ANO 7° ANO 82 ANO

= EFICAZES POUCO EFICAZES NAO EFICAZES m EFICAZES = POUCO EFICAZES NAO EFICAZES

Os graficos permitem concluir que as medidas universais sdo globalmente consideradas eficazes ao longo
dos diferentes anos de escolaridade, destacando-se os melhores resultados na Educacdo Pré-Escolar, 1.9,
2.2, 4.9 7292 e 9.2 anos. Em contrapartida, o 6.2 e, sobretudo, o 8.2 ano revelam uma percecdo menos
favoravel da eficdcia das medidas, constituindo niveis de ensino que justificam uma reflexdo mais
aprofundada sobre a adequacdo das estratégias implementadas e a eventual necessidade de ajustamentos,

com vista a melhoria da resposta educativa e a promog¢ao do sucesso dos alunos.

MEDIDAS SELETIVAS
Taxa de eficacia das medidas Taxa de eficacia das medidas seletivas
seletivas Anos de escolaridade

Anos de escolaridade

22ANO 32ANO 62 ANO 72 ANO 82 ANO

= EFICAZES = POUCO EFICAZES = NAO EFICAZES ®EFICAZES ® POUCO EFICAZES = NAO EFICAZES

As medidas seletivas sdo globalmente percecionadas como eficazes em todos os niveis de ensino,
destacando-se particularmente a Educacdo Pré-Escolar, 0 1.2,4.2,5.2, 8.2 e 9.2 anos, onde a taxa de eficacia
ultrapassa os 70%, atingindo valores superiores a 90% no 5.2 ano. As Unicas situagdes que merecem maior
atencdo correspondem ao 6.2 ano, onde predomina a percecao de que as medidas sdo apenas pouco
eficazes, e, em menor grau, ao 2.2 e 7.2 anos, nos quais se observa uma maior dispersdo das respostas
devido ao absentismo. De um modo geral, os dados sugerem que as medidas seletivas constituem uma
resposta educativa eficaz, embora devam ser objeto de monitorizacdo e ajustamento nos anos em que a

percecdo da sua eficacia é menos favoravel.
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MEDIDAS ADICIONAIS

Taxa de eficacia das medidas Taxa de eficacia das medidas
adicionais adicionais
Anos de escolaridade Anos de escolaridade
PRE 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO 62 ANO 72 ANO 82 ANO 92 ANO
® Eficaz Pouco eficaz N&o eficaz W Eficaz Pouco eficaz Ndo eficaz

As medidas adicionais apresentam uma taxa de eficdcia muito elevada, sendo unanimemente
consideradas eficazes nos anos em que a sua implementacado foi mais consolidada (3.9, 4.2,5.2,6.2 ¢ 8.2
anos). Apesar de se verificarem algumas reservas no 7.2 e 9.2 anos, onde surgem respostas que apontam
para uma eficacia menos consistente devido ao absentismo desses alunos, a avaliacdo global mantém-se
claramente positiva. Estes dados sugerem que as medidas adicionais constituem uma resposta educativa

adequada as necessidades especificas dos alunos que delas beneficiam. (ver anexo 7)

1.3. RESULTADOS SOCIAIS

1.3.1. INDISCIPLINA

cIcLO Situagao atual META TEIP
(Média)* (Média)*
12 0 0
29 0,3 1
3¢ 0,48 1,5
* Média de faltas disciplinares por aluno

De forma geral, os resultados evidenciam que o Agrupamento apresenta niveis de indisciplina claramente
inferiores as metas estabelecidas pelo TEIP, refletindo a eficacia das praticas educativas, da acdo preventiva
e da cultura escolar orientada para a inclusdo, o respeito e a responsabilidade. Estes dados reforcam a
importancia de consolidar as medidas ja implementadas e de continuar a investir em a¢Ges diferenciadas
por ciclo, com especial atencdo as fases de transi¢cdo e aos alunos em situacdo de maior vulnerabilidade,

numa légica de melhoria continua do clima escolar.
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Para este panorama contribuiram significativamente as a¢des desenvolvidas pelos gabinetes EME, GAAF,
SPO e GAS, bem como iniciativas promovidas por entidades parceiras, nomeadamente Academia D’Ouro,
Cruz Vermelha e Mentor’ART, que proporcionaram aos nossos alunos atividades preventivas e de
promogao da convivéncia escolar.

(ver anexo 8)

1.3.2. ABSENTISMO
Situagao atual META TEIP
CiCLO L. L.
(Média)* (Média)*
12C 0,7 0,5
2°C 1,97 0,3
3eC 6,09 0,5
* Média de faltas injustificadas por aluno

A luz dos dados apresentados, constata-se que o absentismo continua a assumir niveis preocupantes, com
uma expressao particularmente significativa no 3.2 ciclo, que concentra o maior nimero de faltas.

A analise comparativa entre 0 1.2 e 0 2.2 semestre evidencia que, apesar de, no decurso do 1.2 semestre
terem sido apresentadas e implementadas diversas estratégias de prevengdo e intervenc¢do, os resultados
obtidos ndo corresponderam ao esperado, verificando-se, pelo contrario, um agravamento do absentismo
no 2.2 semestre. Esta evolugdo demonstra que as medidas adotadas, embora pertinentes, ndao foram
suficientes para inverter esta tendéncia, tornando evidente a necessidade de reforgar e diversificar as
respostas.

A tabela anterior evidencia igualmente a discrepancia entre as metas estabelecidas no ambito do TEIP e a
situagdo atualmente verificada, permitindo concluir que os resultados se encontram significativamente
aquém dos objetivos definidos.

Acresce que, embora ndo sejam contabilizadas como faltas injustificadas, continuam a verificar-se
numerosas situacbes de atraso, reveladoras de uma insuficiente responsabilizacdo por parte dos alunos e
dos respetivos Encarregados de Educacdo relativamente ao cumprimento do dever de assiduidade e
pontualidade.

Importa salientar que as familias identificadas com histdrico de elevado absentismo foram devidamente
acompanhadas pelos Diretores de Turma e pelo Assistente Social do Agrupamento, que desenvolveu um
trabalho de proximidade com os alunos e respetivos agregados familiares, procurando minimizar estas
situacbes e procedendo, sempre que necessario, a sua sinalizacdo junto das entidades competentes,

designadamente a CPCJ e a EMAT.
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Face a persisténcia de niveis elevados de absentismo, que comprometem significativamente as
aprendizagens, o sucesso educativo e a integracdo escolar dos alunos, considera-se imprescindivel manter
e reforgar as estratégias de prevencao e intervengao no proximo ano letivo. Neste ambito, prevé-se que, no
inicio do ano, durante as Jornadas Pedagdgicas, a Consultora TEIP do Agrupamento promova uma sessao
de trabalho dedicada a esta problematica, apresentando orientacdes, linhas de atuacdo e estratégias de
intervencao concertadas, que servirdo de referéncia para toda a comunidade educativa.

Paralelamente, recomenda-se o reforco da monitorizacdo precoce dos alunos em risco de absentismo, a
articulagdo sistematica entre Diretores de Turma e Equipa Técnica, o incremento do envolvimento dos
Encarregados de Educacdo através de contactos e reunides regulares, a implementac¢do de mecanismos de
alerta imediato perante padrdes de faltas e atrasos e o desenvolvimento de a¢Ges de sensibilizagdo dirigidas
aos alunos e as familias para a importancia da assiduidade e da pontualidade.

(ver anexo 9)

1.3.2. APOIO AOS ALUNOS E AS FAMILIAS

A. GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA (GAAF)

Foram sinalizados para o Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia, pelos professores titulares de 42 ano,
diretores de turma e pelos técnicos do Agrupamento 48 alunos (8 do 22 ciclo e 40 do 32 ciclo). Destes 48
alunos, foram acompanhados 39 alunos, uma vez que nem todos tiveram autorizacdo dos encarregados de

educacdo e 2 foram transferidos de escola.

Os trinta e nove alunos acompanhados obtiveram sucesso na intervenc¢do. A avaliagdo foi feita apds a
anadlise dos relatdrios de avaliagao efetuados pelos diretores de turma, nos conselhos de turma, no final dos
periodos. O grau de eficdcia e satisfagdao dos alunos e dos professores pode ser considerado muito bom. A
avaliacdo dos encarregados de educacdo foi também muito positiva.

Relativamente ao voluntariado, inscreveram-se 42 alunos. Enquanto voluntdrios, o GAAF procura que 0s
alunos adequem comportamentos em contextos de cooperagao, partilha e colaboragdo, trabalhem em
equipa e usem diferentes meios para comunicar presencialmente e em rede. Pretende-se que interajam
com tolerancia, empatia e responsabilidade e aceitem diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas
formas de estar, olhar e participar na sociedade.

Foram realizadas, ao longo do ano, as seguintes a¢des: Formacao de Alunos Voluntdrios; Ser Voluntdrio
/Voluntarios em Acdo; Aluno Padrinho; Rececdo aos 52 anos; Natal Solidario; Papel por Alimentos; Semana
do Voluntariado; Corta Mato Escolar; Nosso Roupeiro; Natal Solidario; Make a Wish vai as Escolas - World

Wish Day 2025; Ajudo o Banco Alimentar contra a Fome; Bebés de Sdo Jodo; Fixe Consegui.
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Os alunos voluntarios participaram ativamente em atividades desenvolvidas na escola, nomeadamente
Corta Mato Escolar, Semana da Leitura, Apoio a Biblioteca Escolar em atividades desenvolvidas pela mesma
e Ola 52Ano.

Para a concretizacdo de algumas atividades foram feitas parcerias, nomeadamente com o Banco Alimentar
contra a Fome, Make a Wish Portugal, Conferéncias Vicentinas de Fanzeres e Bebés de Sao Jodo.
Internamente, foram distinguidos 14 alunos voluntarios com o Prémio de Mérito de Elevada Relevancia

Social, que se destacaram pelo seu empenho e dedicacao nas atividades desenvolvidas.

B. INTERVENCAO DA EQUIPA TECNICA

Ao longo do ano letivo, a equipa técnica reuniu quinzenalmente, a fim de discutir problematicas, formas de
intervencdo, articulacdo entre os servicos, planificacdo e reflexdao sobre o trabalho desenvolvido e a
desenvolver. Nestas reunides fez-se o balanco e a avaliacdo de toda a intervencao realizada pelos gabinetes
técnicos, de forma a dar resposta as sinalizacdes e aos pedidos de apoio, da parte dos diferentes elementos
da comunidade educativa. Estas reflexdes serviram para priorizar a intervencao da equipa técnica ajustada
as necessidades emergentes do agrupamento.

De salientar, ainda, a partilha formal e informal de toda a intervengdo realizada, assim como da evolugdo
das problematicas, com os diretores de turma, professores e educadores titulares, quer no ambito dos
conselhos de turma, quer em reunides com encarregados de educagao.

A equipa técnica participou nas Jornadas Pedagdgicas TEIP — “Educar com sentido — Por uma escola mais
sauddvel, sustentavel e inovadora”, através da dinamizacdo do workshop — “Saldde Mental e bem-estar em
contexto escolar” — dirigido a todos os docentes do Agrupamento (9 de setembro de 2025).

Enquanto contexto TEIP, lidamos com varios desafios complexos, nomeadamente a questdo do absentismo,
gue continua a assumir niveis muito preocupantes, uma vez que compromete seriamente a aprendizagem
e o sucesso educativo dos alunos, pondo em risco também uma plena socializacdo e o estabelecimento de
vinculo de pertenca ao contexto educativo, pelo que se impds a ado¢do de medidas preventivas, para
combater esta situacdo. Neste enquadramento, a equipa técnica, com o apoio das Coordenadoras de
Estabelecimento e da Coordenadora do Departamento de 1.2 ciclo e Pré-escolar, dinamizou a agao:
“Prevencgao do absentismo e guia de boas praticas educativas”, em todos os estabelecimentos de 19 ciclo
e pré-escolar, a 6 de janeiro 2026, dirigida a Pais e encarregados de educac¢do. Ao nivel do 2.2 e 3.%ciclo,
foram acompanhados em regime de mentoria semanal, pela equipa técnica, 19 alunos em sério risco de
absentismo e insucesso escolar, ao longo de todo o ano letivo, em estreita articulagdo com a Coordenadora
dos Dt’s, assim como se elencaram sugestdes de melhoria, nomeadamente o registo das diligéncias

efetuadas junto do aluno/ familia/ entidades externas, assim como os planos de assiduidade
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individualizados e contratos de compromisso/ colaboragdo com EE. Foi, também, realizada a sensibilizacdo
de alunos e EE’s, no ambito do Dia Internacional da Educacdo ONU (24 de janeiro) e semana da Paz e do
Entendimento (26 a 30 de janeiro) através da criacdo de uma campanha nas redes sociais: “As razoes da
Escola”.

No Dia da Interculturalidade, a 22 de abril, a equipa técnica promoveu Jogos Tradicionais na sala ao ar livre,
com todos os alunos do pré-escolar e 12 ciclo.

Articulacdo Multidisciplinar do Projeto "Mitidos com Atitude" (AEI 8 TEIP)

O projeto foi dinamizado semanalmente em todos os grupos de Jardim de Infancia do Agrupamento (num
total de 10 sessdes por grupo), culminando com a dinamizagdo das sessdes finais de campo junto a cursos
de 4gua locais (Charco EBSB e Rio Torto). Este projeto aborda, de forma ciclica, trés grandes dominios, com
recurso a obras literarias criteriosamente escolhidas: Autoconhecimento e estratégias para lidar com a
mudanga ("Cinzento”, Laura Dockrill), Consciéncia ambiental e sustentabilidade ("O que vés, quando olhas
para uma arvore?", Emma Carlisle) e Relacionamento interpessoal e cooperagdo ("O tempo corre, como
um rio", Emma Carlisle). Trata-se de um projeto diferenciado, assente na complementaridade metodoldgica
da equipa técnica, cada um aportando o seu contributo:

Mediacao Escolar (Diana Quitério): Foco na formacdo pessoal e social e contributo para a gestdo emocional
e comportamental.

Psicologia (Mariana Machado): Estimulagdo da linguagem oral e abordagem a escrita, promovendo
competéncias preditivas do sucesso escolar (consciéncia linguistica e fonoldgica).

Animagdo Social (Janice Santos): Desenvolvimento da expressao plastica, artistica e motora, como veiculos
de socializagdo e comunicagao.

Ac¢do Social (Manuel Silva): Desenvolvimento de técnicas de relaxamento, atencdo/concentragdo e
Mindfulness, promovendo a autorregulacdo emocional desde a infancia.

Salienta-se, ainda, a producdo de materiais de suporte a exploracdo, disponibilizados a cada sala e a
Biblioteca Escolar, nomeadamente pranchas de comunicagdo alternativa e aumentativa (CAA) para o
complemento das obras literarias exploradas e para tornar as narrativas acessiveis a compreensao de todas
as criangas dos JI, promovendo a inclusdo e a participacao ativa de todas as criancas envolvidas no
programa.

No sentido de promover o habito continuado da leitura, a recolha de informag¢Ges acerca das partilhas
realizadas, assim como aprofundar e explorar de forma mais abrangente cada temdtica, foram
disponibilizados outros livros acessdrios e complementares, nos bals do Programa: Ler e Compreender
para ser mais, que conjuga os objetivos dos projetos: LER fora da Escola e (COM)viver em (COM)unidade,
procurando alcangar niveis mais elevados de formacgdo dos alunos da Educagao pré-escolar e do 12 ciclo,
no ambito da literacia da leitura e do desenvolvimento de capacidades ligadas a realidade socio afetiva e

da autonomia.
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SINTESE DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (Animadora Social: Janice Santos)

- Intervencao semanal em contexto de grande grupo, junto de todas as turmas de 1.2 CEB: Desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais;

- Articulacdo com a equipa técnica (reunides quinzenais ou sempre que se revelou necessario);

- Dinamizagdo de Projetos Sécio emocionais: Projeto Intervalos (COM)vida, Mediacdo de conflitos e apoio a
regulacdo de comportamentos;

- Apoio ao Associativismo Estudantil: Apoio a Assembleia de Alunos e a Associacdo de Estudantes (2.2 e 3.2
CEB);

- Coordenacao de Projetos: Coordenacdo executiva do projeto: Vamos dar cor a nossa escola;

- Coordenacdo de projetos de intercdmbio nacional e internacional: Mensagens do mundo;

- Dinamizacdo do Projeto Miudos com Atitude, em articulacdo com a restante equipa técnica, em sessoes

semanais, tendo sido desenvolvida, principalmente, a expressao plastica, artistica e motora.

SINTESE DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (Psicéloga: Patricia Silva)
- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI);
. Reunides periddicas com elementos fixos e varidveis;
. Reunibes periddicas com os varios elementos da equipa de Educacdo especial;
. ReuniBes com pais e encarregados de educagdo para elaboracdo ou atualizacdo de RTPs / PEls;
. Articulacdo com diferentes técnicos de servicos externos;
- Atendimentos e avaliagdes individuais de alunos referenciados para os Servigos de Psicologia: 86 alunos
. Diagndstico e avaliagao das situagdes de risco bio-psico-social;
. Identificacdo e diagnéstico de problemas sociais que afetam os alunos e respetivas familias;
. Acompanhamento, aconselhamento/encaminhamento individual de alunos e/ou familias;
. Regulacdo do absentismo escolar;
- Mediagdo de conflitos e regulagao da indisciplina através da intervengao em grupos-turma;
- Atendimento/Consultadoria com Docentes e N3o Docentes;
- Atendimento/Consultadoria com Pais e Enc. Educacdo;

. Atendimentos individuais a Pais/Enc. Educacdo (48 Pais e Enc. Educ. presenciais + 36 Pais e Enc. Educ. ndo

presenciais — contacto telefonico)

- Participagdo e dinamizacdo de diferentes atividades do PES, enquanto elemento da Equipa PES,
nomeadamente presenca nas atividades e atendimentos do Recanto;

- Articulagdo com GAAF, Espaco de Mediagdo, Sala Aprender+ e instituigdes parceiras (CPCJ, EMAT,

Seguranca Social, Servicos de Saude, IPSS’s, Equipas de RSI, Autarquias, CAFAP, etc.);
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- Participagdo/intervencdo nos Conselhos de Turma (22 e 32 Ciclos);

- Dinamizagdo de sessdes coletivas e individuais de Orientagao Escolar e Desenvolvimento da Carreira com
todos os alunos do 92 ano — apoio ao processo de tomada de decisdo e de matricula no 102 ano;
acompanhamento dos alunos do 92 ano as visitas de estudo: Feira Pedagdgica na Escola Secundaria de
Gondomar e Mostra educativa / formativa na Escola Secundaria de S. Pedro da Cova.

- Dinamizacdo de Acdes de Sensibilizacdo:

. Dinamizac¢do da a¢do “Apoio e acompanhamento escolar aos filhos” (5 de fevereiro 2026), dirigida a Pais

e encarregados de educagdo da turma do 99E (12 Pais e Enc.Educ.);

. Dinamizac¢do da acdo “Orientag¢do Vocacional”, (18 de junho 2026) dirigida a Pais e encarregados de

educacdo dos 92 anos (32 Pais e Enc.Educ.);

. Dinamizacdo da acdo “Ola 52 ano — As vivéncias da transicdo do 12 para o 22 ciclo”, dirigida a Pais e

encarregados de educacdo dos 42 anos (13 de julho 2026).

SINTESE DE ATIVIDADES (Psicéloga: Mariana Machado)

-Realizacdo de avaliagBes psicoldgicas e/ou de acompanhamentos psicolégicos e/ou psicopedagdgicos
individuais ou em pequeno grupo, com uma periodicidade semanal, quinzenal ou pontual, nos quatro
Jardins de Infancia e nas trés escolas do 12 ciclo do agrupamento;

- Mediacdo de conflitos e apoio a regulacdo da indisciplina, através de intervencGes individuais e em
pequeno grupo;

- Acompanhamento de situagGes de descontentamentos e reclamacgdes apresentadas por encarregados de
educacdo, bem como de outras problematicas relacionadas com a dinamica e o funcionamento dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e do 12 ciclo;

- Apoio a monitorizagao e regulagao do absentismo escolar;

- Articulagdo regular com a equipa técnica, através da realiza¢do de reunides quinzenais ou sempre que
necessario), EMAEI, ELI, CRI-APPC, CAFAP, CPCJ, EMAT, USF, Academia D’Ouro e outras entidades externas;
- Prestacdao de consultadoria a educadores, docentes, encarregados de educacdao e a assistentes
operacionais;

- Participagdo nas reunides de educagao especial, nas reunides de avaliacdo de sec¢ao da educagao do pré-
escolar e nos conselhos de docentes do 12 ciclo;

- Elaboragdo de registos técnicos das sessdes individuais e de grupo com os alunos, pais, docentes e
parceiros externos;

- Realizagdo de relatdrios técnicos e de pareceres psicoldgicos e apoio a elaboracdo e atualizagdo de

Relatérios Técnico-Pedagdgicos (RTP) e Programas Educativos Individuais (PEI);
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- Dinamizac¢do do projeto “Intervalos (COM)vida” com o objetivo de promover o bem-estar e a convivéncia
sauddvel no espaco escolar durante os intervalos do almoco na EB Alvarinha;

- Intervencdo na turma 32 C com o propdsito de promover o bem-estar psicoldgico e de reduzir os conflitos
entre pares;

- Dinamizacdo de sessdes individuais e em pequeno grupo na Sala Multissensorial (abordagem Snoezelen)
existente na EB Bela Vista;

- No ambito de intervengdao multidisciplinar foi desenvolvida, junto dos 9 grupos de pré-escolar, o Projeto
Miudos com Atitude, especificamente ao nivel da linguagem oral e abordagem a escrita.

- Candidatura ao projeto: Sonae Educacdo - para premiar a inovacgdo e a inclusdo na educacdo;

- Dinamizagdo de sessdes de intervengdo nas turmas 12 ano da EB Montezelo;

- Dinamizacdo do programa Ola 52 ano! — Promoc¢do de competéncias para a transi¢cdo para o 22 CEB nas
quatro turmas do 42 ano do agrupamento;

- Dinamizacdo da acdo “Ola 52 ano — as vivéncias na transicdo do 12 para o 22 ciclo” dirigida a pais e

encarregados de educacdo dos 42 anos do agrupamento (13 julho de 2026).

SINTESE DE ATIVIDADES DO ESPACO DE MEDIACAO ESCOLAR (Mediadora Escolar: Diana Quitério)

No presente ano letivo, o EME acompanhou 49 alunos de forma sistematica: 13 de 12Ciclo, 23 de 2°Ciclo, e
13 de 32Ciclo. No 12 ciclo foi desenvolvida, ainda, interven¢do em grande grupo, junto de 6 turmas. No
ambito de interven¢do multidisciplinar foi desenvolvido o projeto Mildos com Atitude, junto dos 9 grupos
de pré-escolar, especificamente ao nivel do desenvolvimento pessoal e social e a dinamizacdo das sessdes
finais conjuntas, em cursos de agua.

Pré-escolar: em equipa multidisciplinar 9 grupos, com 10 sessdes por grupo;

19Ciclo: 13 alunos em acompanhamento individual/pequeno grupo; intervencdo em grupo-turma (6
turmas);

22 ciclo: 23 alunos em acompanhamento individual/pequeno grupo; 52 ano (9) e 62 ano (14);

3¢2ciclo: 13 alunos em acompanhamento individual/pequeno grupo; 72ano (6) 82 ano (5) 92 ano (2).
Outras atividades desenvolvidas:

- Dinamizacgdo da Sala ao Ar Livre, Projeto (COM)viver em (COM)unidade: WS’s de taleigos, kokedamas,
propagacdo de plantas, crochet com desperdicios téxteis (em parceria com a Universidade Sénior), jardim
sensorial, jardim de suculentas, Rubrica Sustentavel (10 edi¢cdes) e Podcast (10 episddios); Intervalos
(COM)vida, Vamos dar cor a nossa escola, em articulagdo com a Animadora Sociocultural.

- Apoio a criagdo de Espacos Entr&atitudes nas escolas de 12 ciclo e produgdo dos respetivos documentos

estruturantes e de apoio ao seu funcionamento.
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-Atendimentos e monitorizagao da Sala Entr&atitudes e apoio formal e informal, na mediagdo e gestao de
conflitos (12, 22 e 32 ciclo).

-Capacitacdo de alunos mediadores/mentores.

-Dinamizacdo das Assembleias de alunos (pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclo) e apoio a Associa¢do de Estudantes.
-Dinamizacdo da Semana da Educacdo para a Paz e o Entendimento: Educacdo para a Paz, manta de retalhos.
— As razGes da escola (pré-escolar e 12 ciclo) e Laboratdrio Social: O poder das palavras (22 e 32 ciclo).
-Dinamizacdo de atividades no ambito do MarcoMésdaFelicidade (22 e 32 ciclo).

-Articulagdo e participacdo em reunides de conselho de turma, reunides de transicdo de ciclo, reunides de
formacdo de turmas, apoio ao trabalho dos DT’s/ Coordenadora de DT’s.

-Atendimento a Encarregados de Educacdo e dinamizacdo de acbes de sensibilizacdo relativas ao combate
ao absentismo e promog¢do do sucesso educativo, em articulagdo com a equipa técnica e outras respostas
de apoio técnico especializado GAAF e Sala A+.

-Producdo de recursos pedagdgicos/ multimédia para as diversos projetos e iniciativas, para publicacdo nas
redes de comunica¢do com a comunidade escolar.

-Orientacdo do estagio de duas estudantes da FPCEUP (Licenciatura em CE).

-Articulacdo de projetos: WAVES, Food Educators, PES (Bioclasse), Clube de Ciéncia Viva, EcoARTE
(catalogacdo de 37 gigantes verdes), Ola 52 ano: Banca: A sustentabilidade comeca no prato, no Dia do
Agrupamento, a 29 de maio.

-Aconselhamento de escola do Programa Mentor’ART, assim como apoio na dinamiza¢do de projetos e
atividades.

-Apoio na implementagdo das atividades do Observatério da Saude Psicolégica e do Bem-estar e
participagao nos webinars promovidos.

-Apoio na elaboragdo de documentacao referente ao Acolhimento de alunos migrantes e do Selo Protetor.
-Ponto focal Lipor: Certificacdo Coragdo Verde (separagdo seletiva de residuos), Repair Café (92 A/B/C)
-Submissdo de candidatura Escola Amiga da Crian¢a com 4 projetos e ao Bairro Feliz do Pingo Doce com um

projeto;

SINTESE DE ATIVIDADES GABINETE DE AGAO SOCIAL (Assistente Social: Manuel Silva)

Ao longo de todo o ano letivo, o0 GAS assumiu-se como um pilar estratégico e de primeira linha na gestao do
clima escolar e na prote¢do de criangas e jovens, registando uma atividade de elevada intensidade. A
intervengao em crise e a mediagao de conflitos graves em contexto escolar exigiram uma resposta imediata
e articulada, com a necessidade de ativacdo e articulag¢do direta com a PSP (Policia de Segurancga Publica)
em situagdes complexas de risco. Paralelamente, foram geridos atendimentos imediatos, reclamagées de

Encarregados de Educacdo e processos multidimensionais de suporte sociofamiliar. Registou-se uma média
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estimada de 35 a 40 atendimentos por periodo, com uma concentragao inicial mais elevada de cerca de 60
atendimentos no 1.2 periodo e uma diminui¢do bastante acentuada e estabilizacdo dos quadros de crise ao
longo do 2.2 e 3.2 periodos, demonstrando a eficdcia da monitorizagdo continua na pacificagdo do
ecossistema educativo.

Em termos acumulados, a intervencdo do GAS traduziu-se nos seguintes indicadores numéricos globais:

* Total de familias intervencionadas e acompanhadas: 53 agregados familiares com processos ativos e
individualizados de acompanhamento social e mediacao escolar;

* Acdo Social Escolar / SASE: 21 familias integradas em processos de encaminhamento para apoios
econdmicos, atribuicdo de bens alimentares, fardamentos e material de desgaste, bem como na instrugao
e revisdo de escalGes de SASE;

* Absentismo escolar e monitorizagdo de assiduidade: 14 casos graves acompanhados de forma persistente
através de planos individuais de recuperacdo de assiduidade e prevencdo do abandono escolar;
* Articulacdo de proximidade e trabalho de parceria: 7 familias acompanhadas em regime de estreita
cooperagdo e intervengdo conjunta no terreno com as Equipas de Acdo Social local (RSI/Seguranca Social) e
EMAT de Gondomar;

* Protec¢ao de Criangas e Jovens (CPCJ): 18 casos integrados no dominio da protecdo e prevencgao de risco,
dos quais 9 casos exigiram uma sinalizagdo formal e encaminhamento direto para a CPCJ de Gondomar
devido ao esgotamento das estratégias internas da escola ou perigo decorrente de absentismo crénico

grave.

Para além do acompanhamento individualizado, o GAS projetou a sua intervengdo a escala comunitaria e
preventiva, através de agdes universais de grande impacto pedagdgico:

* Més da Prevencdo dos maus-tratos na infancia (Campanha do Lago Azul): Organizacdo e coordenacdo
geral, com o firme apoio da Dire¢do, do arranque das atividades de prevenc¢do no Agrupamento durante o
més de abril. Este marco contou com a vinda da CPCJ de Gondomar (com a participacdo de quatro elementos
da equipa restrita e alargada) para a dinamizacdo de uma sessdo plenaria técnica e sessGes descentralizadas
nas escolas de 1.2 ciclo (como na Escola da Bela Vista para 0 3.2 e 4.2 ano).

* Intervengoes de sensibilizacdo transversal (Turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo): Como desdobramento estratégico e
preventivo da campanha do Laco Azul, dinamizada em estreita articulacdo com a Psicéloga do Agrupamento,
sessOes de sensibilizagdo alargadas, que cobriram 100% das turmas do 2.2 e 3.2 ciclo, promovendo a cultura
do bom trato, seguranca e cidadania ativa entre os alunos.

* Execugao do programa de transi¢do educativa: “Entrar a Brilhar num Novo Ciclo” abrangendo todos os
momentos de transicdo do Agrupamento e a consolidacdao do Projeto de Acolhimento de Alunos Migrantes

(acdo estratégica TEIP / AEl 7 — Escola Global & Espaco Multilingue).
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Toda esta atividade foi sustentada por uma participacdo institucional continua e transversal a todos os niveis
de ensino, destacando-se:

* Presenca alargada em reunides de avaliagdo: Participacdo sistematica, ao longo dos 3 periodos letivos, nas
reunides dos Conselhos de Turma do 2.2 e 3.2 ciclo, estendendo de igual forma esta presenca e articulacdo
técnica as reunides de avaliagao do Jardim de Infancia e do 1.2 Ciclo;

* Preparacdo e organizac¢do do ano letivo: Envolvimento direto nas dindmicas de preparacdo do ano letivo,
organizacdo de turmas, distribuicdo e preparacao das especificidades dos grupos de alunos para garantir
uma transicao segura e estruturada face as exigéncias do préximo ano letivo;

* Trabalho em drgdos de parceria interna: Participagdo regular nas reunides da EMAEI, do PES (com foco no
coaching educacional e autocuidado de adultos) e submissdo da nova candidatura ao Selo Protetor,
mantendo em paralelo a coordenacdao do dominio “Prestacdo do Servico Educativo — Desenvolvimento
Pessoal e Bem-Estar das Criangas e Alunos” na Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento.

Os resultados demonstram que a atuacdo do GAS foi determinante para reforgar os niveis de segurancga e
bem-estar dos alunos, mitigar o absentismo, aproximar as familias da escola e consolidar as metas de

melhoria continua definidas no plano TEIP.

2. DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO E CURRICULAR
2.1. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

A andlise do Relatério Periddico de Execugdo do Plano Anual de Atividades permite concluir que o grau de
concretizagdo das agdes previstas foi muito elevado, traduzindo uma execugdo consistente e alinhada com
os objetivos estratégicos do Projeto Educativo do Agrupamento. Das 120 atividades planeadas, verificou-
se o cumprimento integral da calendarizacdo, registando-se, simultaneamente, uma avaliacdo global muito
positiva, refletida na atribuicdo da classificacdo maxima a maioria das iniciativas desenvolvidas.

Os resultados obtidos evidenciam uma gestado eficaz dos recursos humanos, materiais e organizacionais,
permitindo assegurar a concretizagdo das atividades em condi¢des adequadas e com elevados niveis de
qgualidade. Destaca-se, igualmente, a expressiva participacdao dos alunos e dos restantes elementos da
comunidade educativa, fator determinante para o sucesso das iniciativas implementadas.

As atividades desenvolvidas contribuiram significativamente para a consolidagdo das aprendizagens, para
o desenvolvimento de competéncias transversais e para a promog¢ao da formacao integral dos alunos,
reforcando, em simultaneo, a articulagdo curricular, o trabalho colaborativo entre departamentos e
estruturas educativas e a construcdo de parcerias sélidas com entidades externas, designadamente

Associa¢Oes de Pais e Encarregados de Educagdo, autarquias e instituigdes culturais.
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A informacdo analisada confirma que o Plano Anual de Atividades constituiu um instrumento estruturante
da acdo educativa, assegurando a operacionalizacdo dos objetivos e prioridades definidos no Projeto
Educativo do Agrupamento. A coeréncia entre as atividades realizadas e os eixos estratégicos da
organizac¢do permitiu reforcar praticas educativas orientadas para o sucesso escolar, para a inclusdo, para a
cidadania ativa e para o desenvolvimento pessoal, social e cultural dos alunos.

Acresce que as iniciativas promovidas responderam as necessidades e expetativas da comunidade
educativa, proporcionando contextos diversificados de aprendizagem e experiéncias significativas que
enriqueceram o curriculo e fortaleceram o sentimento de pertenca ao Agrupamento. O envolvimento das
entidades parceiras revelou-se igualmente determinante para o enriquecimento da oferta educativa e para
a consolidacdo da relacdo entre a escola, as familias e a comunidade, reforcando uma légica de
corresponsabilizacdo e participacdo ativa.

Em termos de consideragdes finais, os resultados alcangados evidenciam um elevado grau de eficicia na
implementacdo do Plano Anual de Atividades, traduzido no cumprimento dos objetivos estabelecidos, na
qualidade das acGes desenvolvidas e no impacto positivo junto dos alunos e da comunidade educativa. O
balanco efetuado permite concluir que o Plano Anual de Atividades constituiu um importante fator de
concretizacdo da missdo e da visdo do Agrupamento, promovendo uma cultura de qualidade, inovagao,
participacdo e melhoria continua.

Importa, por ultimo, reconhecer que os resultados obtidos sdo indissocidveis do profissionalismo, da
dedicagdo e do elevado sentido de responsabilidade de docentes, pessoal ndo docente, alunos, familias e
entidades parceiras, cujo empenho coletivo foi determinante para o sucesso das atividades desenvolvidas
e para a afirmagdo de uma escola cada vez mais participativa, inclusiva e orientada para a exceléncia.

(ver anexo 10)

2.2. AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (AFC)

Aimplementacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), ao longo do ano letivo 2025/2026, decorreu
de forma regular, consistente e alinhada com os seus principios orientadores, assente no trabalho
colaborativo das Equipas Educativas e na concretizacdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC). As
sessOes semanais de AFC constituiram espacos privilegiados de planeamento, monitorizacdo, reflexdo e
avaliacdo das praticas pedagodgicas, promovendo uma gestdo curricular integrada, contextualizada e
centrada nas aprendizagens dos alunos.

A andlise dos relatérios de monitorizacdo dos trés periodos evidencia uma evolugdo sustentada da
articulagao curricular e da colaboracdao entre docentes, traduzida na implementacdo de projetos

interdisciplinares, na diversificacdo de metodologias ativas e na integracdo de diferentes areas do saber. Os
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DAC desenvolvidos privilegiaram abordagens centradas no aluno, favorecendo a mobilizacdo de
conhecimentos, capacidades e atitudes, em consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e com as prioridades do Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades e da Estratégia de
Educacdo para a Cidadania.

No 3.2 periodo, verificou-se um aumento do nimero de tempos e de atividades de aprendizagem comuns,
orientados para o desenvolvimento de competéncias transversais e integradas, evidenciando uma maior
flexibilidade organizacional e pedagdgica. Esta evolucdo traduziu-se no refor¢co da cooperagdo entre
docentes, na participacdo ativa dos alunos e na gestdo articulada dos espacos, dos tempos e dos recursos
educativos, potenciando experiéncias de aprendizagem mais significativas, contextualizadas e
interdisciplinares.

A avaliacdo global dos DAC evidencia elevados niveis de concretiza¢do dos objetivos definidos, refletidos no
envolvimento dos alunos, na qualidade dos produtos desenvolvidos, no fortalecimento do trabalho
colaborativo, do pensamento critico, da criatividade e da cidadania ativa. Os projetos implementados
abrangeram tematicas diversificadas, promovendo a integracdo curricular e a aplicagcdo das aprendizagens
a contextos reais, através de atividades de investigacdo, experimentacdo, expressdo artistica, visitas de
estudo, acOes de sensibilizacdo e momentos de divulga¢do a comunidade educativa.

A monitorizac¢do realizada permitiu, igualmente, identificar oportunidades de melhoria, designadamente a
necessidade de assegurar um preenchimento mais rigoroso e atempado da documentacdo de suporte a AFC
e aos DAC, condic¢do essencial para uma monitorizagdo mais eficiente e uma avaliagdo mais consistente das
praticas desenvolvidas.

Em sintese, a execu¢do da AFC evidenciou um percurso de consolida¢do das praticas de inovagao
pedagdgica, confirmando a sua relevancia enquanto estratégia promotora da integracdo curricular, da
colaboracgdo profissional e do desenvolvimento de aprendizagens significativas, contribuindo para uma
resposta educativa mais flexivel, integrada e orientada para o desenvolvimento integral dos alunos.

Monitorizacdo das sessdes AFC

A monitorizacdo das sessdes de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), realizadas ao longo do 3.2
periodo, evidencia um elevado compromisso das Equipas Pedagdgicas na concretizagdo dos Dominios de
Autonomia Curricular, traduzido na implementacdo de projetos interdisciplinares alinhados com os
principios da AFC. As praticas desenvolvidas favoreceram a articulagdo curricular, a integracao de
aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias transversais, promovendo o envolvimento ativo dos
alunos e aprendizagens significativas. De um modo geral, os projetos atingiram os objetivos definidos,
destacando-se o empenho dos docentes, a colaboragdo entre disciplinas e o envolvimento da comunidade
educativa. Persistem, contudo, oportunidades de melhoria ao nivel da atualizagdo atempada da
documentacdo de suporte, de forma a reforcar a monitorizacdo continua das praticas desenvolvidas. Em

sintese, o trabalho desenvolvido confirma a relevancia da AFC como estratégia promotora de inovagado
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pedagdgica, colaboracdo profissional e desenvolvimento integral dos alunos, reforcando a importancia da
reflexdo continua e da consolidacdo de praticas colaborativas que contribuam para a melhoria sustentada
da qualidade das respostas educativas.

(ver anexo 11)

2.3. PROJETO DE EDUCACAO PARA A SAUDE (PES)

O Projeto de Educacgdo para a Saude (PES) desenvolveu, ao longo do ano letivo 2025/2026, um conjunto
alargado de atividades de promocao da saude e do bem-estar, abrangendo todos os niveis de ensino do
Agrupamento. As agdes incidiram nas areas prioritarias do Plano Nacional de Saude Escolar, nomeadamente
educacdo alimentar, saude mental, prevencdo dos comportamentos aditivos, educacao para a sexualidade,
higiene e preveng¢do da doenga, em estreita articulagdo com os departamentos curriculares, a Biblioteca
Escolar, o TEIP, a Equipa de Saude Escolar e diversos parceiros externos.

Destacaram-se as campanhas de sensibilizagdo, as sessdes formativas, os projetos PRESSE, SOBE e +Contigo,
as comemoracdes de efemérides ligadas a saude, bem como as atividades desenvolvidas no ambito da acdo
TEIP 4 — Saude Plena e Bem-Estar, que promoveram competéncias socioemocionais, habitos de vida
sauddveis e o envolvimento ativo dos alunos. O Gabinete de Informac¢do e Apoio ao Aluno (Recanto)
manteve-se como um espago privilegiado de acompanhamento, registando uma elevada participagdo dos
alunos nas iniciativas promovidas.

O plano anual de atividades foi integralmente concretizado, evidenciando um forte trabalho colaborativo
entre a escola, as familias e as entidades parceiras. O reconhecimento do trabalho desenvolvido refletiu-se
na atribuicdo do Selo Escola Saudavel — Nivel Avang¢ado (3), confirmando o impacto positivo das a¢oes
implementadas na promogdo de uma escola mais saudavel, inclusiva e promotora do sucesso educativo.
Considera-se, assim, que os objetivos definidos para o Projeto de Educagao para a Saude foram plenamente
alcancgados.

(ver anexo 12)

2.4. CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Ao longo do 32 periodo, o trabalho desenvolvido no ambito da area curricular de Cidadania, continuou a
ter como referéncia a Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE) e o seu Plano de Acdo,
para todos os niveis de ensino.

Assim, este plano constituiu-se como um documento estruturante e transversal a todo o Projeto

Educativo. A coordenadora de CD estabeleceu contactos com os professores que lecionavam esta area
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curricular, através dos canais de comunicagdo institucionais préprios, dando conhecimento dos
documentos de suporte a mesma e estabeleceu um Plano de Atividades que foi cumprido.

Relativamente aos diversos projetos desenvolvidos pelas turmas, refira-se que a CD foi trabalhada de
forma transversal, com o contributo das vdrias disciplinas, em articulagdo com as dimensdes da estratégia
de educacdo para a cidadania de escola. As parcerias externas estabelecidas para a concretizacao destes
projetos revelaram-se de extrema importancia.

Deu-se continuidade a pratica de divulgacao dos trabalhos no mural de cidadania, criado para o efeito, o
gual estd disponivel online, na plataforma Padlet e na pagina web do agrupamento.

Deste modo, em forma de balanco final, podemos afirmar que o trabalho realizado foi muito positivo, quer
pelos professores quer pelos alunos, possibilitando a criacdo de um espaco curricular privilegiado para o
desenvolvimento de aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural.

(ver anexo 13)

2.5. TEIP

O Plano de Acdo TEIP (2024/2027) do Agrupamento de Escolas de Santa Barbara consolidou o seu segundo
ano de execucdo, sob um modelo um modelo de melhoria continua, integrando o planeamento de
estratégias pedagdgicas, a execucdo de dinamicas de apoio, a verificacdo sistematica de progressos e o
ajuste de estratégias e medidas. Neste ambito, a coordenagdo TEIP estruturou a articulagdo entre as
diferentes equipas, reajustando acdes e desenvolvendo materiais especificos de trabalho e de
monitorizagdo. O alinhamento com as metas globais do agrupamento foi assegurado pela participacdo
regular nas reunides do Conselho Pedagégico, a par do acompanhamento técnico pela consultora TEIP, Dr.2
Daniela Ferreira, assim como se promoveram dois painéis de discussdo TEIP, a 28 de janeiro e a 15 de julho
de 2026. Ao longo do ano letivo foi providenciado apoio direto as nove A¢des Estratégicas de Intervengao
(AEl's) com foco em diagndsticos objetivos, como o combate ao absentismo, que deu origem a campanha
transversal: "As Razdes da Escola", estruturada em laboratdrios sociais, elabora¢do de mantas colaborativas
e da divulgacdo de materiais de sensibilizagao, dirigidos a comunidade educativa.

Ao nivel de projecdo externa e de desenvolvimento profissional, a coordenacgdo TEIP articulou com os
diversos parceiros e integrou as reunides da Microrrede, nas quais se debateram temas como lideranca
escolar, integracdo de alunos ndo falantes de portugués, gestdo da ansiedade em criancas e articulacdo de
projetos com o Projeto Educativo. Estes encontros de cooperac¢do territorial permitiram a partilha de
ferramentas de gestdo de parcerias e o reforco das respostas em territorios vulneraveis. Em paralelo, a

pratica pedagodgica incorporou formacdo continua baseada em evidéncias e subjacente a intervencdo na
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natureza, através do programa de embaixadores "Gigantes Verdes", da capacitacdo em Forest School
(Parque das Serras do Porto) e em prescricdes de natureza, pelo Forest Therapy Hub, consolidando as
dindmicas ao ar livre, enquanto estratégias de intervencdo educativa, com impacto positivo na saude
psicolégica, bem-estar e inclusdo.

No que respeita a andlise comparativa dos resultados sociais do AE identifica-se uma realidade dual, em
indicadores diretamente ligados as metas gerais TEIP. Enquanto a indisciplina em contexto de sala de aula
estd sob controlo, com médias de 0, 0,3 e 0,48 faltas disciplinares por aluno, do 1.2 ao 3.2 ciclo, abaixo das
metas de 0, 1 e 1,5, o absentismo atinge niveis preocupantes. As faltas injustificadas registaram desvios
severos em todos os niveis, fixando-se em 0,7 no 1.2 ciclo, 1,97 no 2.2 ciclo e disparando para as 6,09 no 3.2
ciclo, distanciando-se largamente das metas regulamentares de 0,5, 0,3 e 0,5. Este cendrio exige que o
combate ao absentismo seja encarado como prioridade maxima, prevenindo o abandono escolar e elevadas
taxas de retencdo escolar, procurando promover o sucesso educativo dos nossos alunos, contrariando a
exclusdo social e a vulnerabilidade do nosso tecido territorial, que justifica o enquadramento do AE
enquanto territdrio educativo de intervencao prioritaria. Com o intuito de reverter esta tendéncia, torna-se
imperativa uma acdo institucional uniforme e preventiva, que envolva de forma ativa os encarregados de
educacdo e as demais entidades parceiras. E precisamente com este propésito que, as X| Jornadas TEIP, a
realizar no dia 9 de setembro de 2026, colocardo o absentismo no centro do debate na mesa-redonda da
parte da manha. O painel, que juntara a coordenagao TEIP, a Comissao Nacional de Promog3do dos Direitos
e Protecdo de Criangas e Jovens, a consultora TEIP e o Presidente do Conselho Geral, tera como objetivo
direto elencar conclusdes e definir praticas de atuagao concertadas e transversais para todo o agrupamento,
do Jardim de Infancia ao 3.2 Ciclo, unificando a estratégia de intervengao na assiduidade.

A organizagdo das Xl Jornadas TEIP, esta subordinada ao tema "Inclusdo e Bem-Estar na Escola", decorrendo
os trabalhos na EB1 Bela Vista, estabelecimento que acolhe a sala multissensorial do AE Santa Barbara.
Depois da mesa-redonda dedicada ao absentismo, seguir-se-ao oficinas temdticas variadas, sobre aplicacdes
moveis para a fala, comunicacdo alternativa e aumentativa, abordagens multissensoriais, bem-estar na
floresta, intervencdo socioemocional e educacdo intercultural. No periodo da tarde, os trabalhos vao incidir
na intervencdo terapéutica escolar do CRI, com salas de trabalho focadas em comunicacdo, integracdo
sensorial e regulacdo socioemocional, encerrando os trabalhos com uma sessdo plenaria, subordinada ao
bem-estar digital e tempos de ecrd, dinamizada pelo projeto Agarrados a Net e aberto a toda a comunidade
educativa.

A avaliagdo levada a cabo pelos responsaveis das A¢Oes Estratégicas de Intervengdo (AEl's) do AE, referente
ao ano letivo de 25/26 revela uma consolidacdo das praticas de inovacdo pedagdgica, regulacdo emocional
e articulacdo comunitaria, orientada para a promoc¢do do sucesso escolar. No ambito dos espacos de
aprendizagem (AEI1), o projeto Porto Seguro aplicou, com sucesso, a metodologia de projeto centrada na

preservacdo ecoldgica do Rio Torto, com as turmas de 3.2 e 4.2 anos, promovendo competéncias digitais
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(PADD) e impulsionando resultados excelentes no Canguru Matemadtico (com multiplos alunos no top 100
nacional). Complementarmente, a Sala Aprender + funcionou como uma oficina de diferenciagédo
pedagdgica, regulada pelo método PDCA para alunos do 2.2 Ciclo, Educac¢do Especial e jovens em Programa
Individual de Transicdo (PIT); a sua intervenc¢do contribuiu para o aumento expressivo das taxas de sucesso
no 5.2 ano (de 61,90% para 71,26%) e no 6.2 ano (de 52,94% para 63,66%), com 86,2% dos alunos a
classificar o servico como "Excelente" ou "Muito Bom".

Ao nivel da eficécia curricular (AEI2), os desdobramentos de Portugués no 5.2 e 7.2 anos superaram as metas
TEIP ao atingirem 98,53% e 96,18% de sucesso, respetivamente. Na Matematica, registou-se uma sdlida
recuperacdo no 3.2 periodo apds quebras no periodo intermédio, fixando-se em 80,77% no 5.2 ano e 76,71%
no 7.2 ano (superando o valor de partida de 76,51%). Por seu turno, a preparag¢ado para as provas finais de
9.2 ano através do PORMAT 9 registou fraca adesdo pontual de algumas turmas, aguardando-se os
resultados finais.

No eixo das competéncias de leitura e literacia medidtica (AEI3), o jornal escolar mochila.com.net registou

um forte dinamismo com a publicacdo de 176 artigos e a projecdo na plataforma TRUE do jornal Publico,
destacando-se parcerias com o Turismo de Portugal no projeto "GERAt" e a obtenc¢do de mengGes honrosas
no 3.2 Concurso Municipal de Leitura de Gondomar, além do envolvimento de 800 alunos na Semana da
Leitura com a presenca do autor Paulo Santos.

No dominio da saude e bem-estar (AEI4), o projeto PES dinamizou, em parceria com a equipa de saude
escolar e a nutricionista municipal, agdes de educagao alimentar, workshops de culinaria saudavel no Dia do
Agrupamento e sessdes de higiene do sono dirigidas ao 8.2 ano, tendo sido identificada a necessidade de
criar escalas de avaliagdo simplificadas, para aferir o impacto da intervengdo, uma reestruturagdo prevista
para o ano letivo 26/27.

O reforgo da cidadania e a vivéncia comunitaria (AEI6) centraram-se na a¢do do GAAF, que acompanhou
com sucesso 39 dos 48 alunos sinalizados e envolveu 42 voluntarios em dindmicas de cooperacgdo social,
enquanto o Espaco de Mediagdo Escolar (EME) acompanhou sistematicamente 49 alunos e estendeu a
criacdo de "Espacos Entr&atitudes" de reflexdo ndo punitiva ao 1.2 Ciclo. A equipa do projeto (COM)viver
em (COM)unidade, dinamizou a Sala ao Ar Livre e o caminho sensorial com oficinas ecolégicas e podcasts,
servindo de ferramenta terapéutica de intervencao, junto de criancas dos 3 aos 14 anos. Na area da inclusdo
e diversidade multicultural (AEI7), o agrupamento registou eficacia plena (100% de sucesso) ao acolher e
apoiar 11 familias migrantes no 1.2 periodo e 5 no 2.2 periodo, operacionalizando a integracdo através do
novo Guia de Acolhimento Escolar.

Na Educagdo Pré-Escolar (AEI8), o programa multidisciplinar “Mitdos com Atitude” interveio junto de 9
grupos em 10 sessdes dedicadas ao desenvolvimento pessoal e social, a promog¢do de competéncias
fonoldgicas, articulatérias, artisticas e de aten¢do plena, culminando no envolvimento pratico com o Clube

de Ciéncia Viva e na condecoragao das crian¢as como "Guardides da Natureza" junto ao Rio Torto.
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No suporte a transi¢do escolar (AEI9), o projeto “Entrar no novo ciclo a brilhar” atingiu um sucesso absoluto
de 100% ao apoiar e acompanhar todas as criangas e respetivos encarregados de educacdo em fases de
mudanca de ciclo: 67 crian¢as na transi¢cdo do Pré-Escolar/1.2 Ano, 93 alunos no 4.2/5.2 Ano e 102 alunos
no 9.2/10.2 Ano com dindmicas de orientacdo vocacional e a dinamiza¢do de visitas guiada as salas do
12Ciclo, a escola sede do agrupamento, a algumas das futuras escolas ou feiras com ofertas de cursos
profissionais, assim como sessdes com os pais e encarregados de educacao.

No que respeita ao desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AEI10) consolidaram-se as
dindmicas dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), evidenciando elevados niveis de envolvimento dos
alunos e de qualidade nos produtos finais, embora a monitorizacdo interna aponte para a necessidade de
assegurar, no proximo ano letivo, um preenchimento mais rigoroso e atempado da respetiva documentacao
de suporte.

(ver anexo 14)

3. PROJETOS, ATIVIDADES E RECURSOS EDUCATIVOS
3.1. PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO (PDE)

Estiveram em funcionamento oito clubes e projetos de desenvolvimento educativo, envolvendo a
participacdo de um total de 651 alunos, (127 alunos inscritos e 524 alunos em frequéncia livre) que
participaram em 35 atividades promovidas pelos diversos clubes e projetos, das quais 3 em colaboracdo
com outras estruturas educativas, enriquecedoras de aprendizagens e complemento de saberes e
experiéncias. Os alunos demonstraram muito entusiasmo e envolvimento nas atividades, contribuindo para
o desenvolvimento de diversas areas de competéncias contempladas no Perfil dos Alunos.

Foram concretizadas todas as atividades previstas no Plano Anual de Atividades.

Clube de Astronomia - 5 alunos inscritos.

- Participacdo nas campanhas de pesquisa de asteroides de 12 JAN —06 FEV 2026 e 11 FEV — 09 MAR 2026.
Foram realizadas 2 campanhas completas de Pesquisa de Asteroides que ndo correram conforme esperado:
a velocidade dainternet da escola impediu que fossem analisados mais do que 2 ficheiros por sessdo, sendo
gue cada campanha tem cerca de 21 ficheiros no total para analisar. Os servidores internacionais causaram
também alguns problemas.

Estes constrangimentos desmotivaram os alunos, que apesar disso, demonstraram resiliéncia.

Clube Ciéncia Viva - 13 alunos inscritos. Desenvolvidas 19 atividades.

- Elaboragdo do mapa/percurso arbéreo da Escola Basica de Santa Barbara, com o apoio da Divisdo de
Espacos Verdes e Parques da Camara Municipal de Gondomar, para utilizacdo no projeto de articulacdo

vertical e horizontal ECOArte.
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- Aulas de campo no ambito do projeto "As aves da minha escola", inserido no programa educativo
"Biodiversidade local e regional - conhecer e conservar".

- Palestra sobre Plantas Invasoras e aula de campo, no ambito do projeto “Recreio Escolar Livre de
Invasoras”, em parceria com o CRE.Porto/Universidade Catdlica Portuguesa e da Divisdo de Espagos Verdes
e Parques da Camara Municipal de Gondomar.

- Atividade de controlo e aula de campo sobre Plantas Invasoras, no ambito do projeto “Recreio Escolar
Livre de Invasoras”, em parceria com o CRE.Porto/Universidade Catdlica Portuguesa e da Divisdo de Espacos
Verdes e Parques da Camara Municipal de Gondomar (27 maio).

- Caminhada cientifica no Parque Urbano de Fanzeres, no ambito do projeto "Biodiversidade local e regional
- conhecer e conservar" (11 margo).

- Caminhada cientifica ao Rio Torto, no ambito do projeto “Endireitar o rio Torto”, integrado no Projeto Rios
(18 margo).

- Caminhada cientifica no Parque Parque das Serras do Porto (rio Ferreira), no ambito do projeto "Descobrir
o Parque das Serras do Porto" (20 maio).

- Dinamizacgdo de atividades cientificas (no charco da escola) para criangas do Pré-escolar, no ambito do
projeto “Miudos com atitude” (11 junho)

- Montagem e dinamizacgdo de laboratdrios de Ciéncias nas Escolas do Pré-Escolar e do 1.2 ciclo (a decorrer
ao longo do ano).

- Atividades praticas e experimentais (laboratoriais e de campo) com alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos (a decorrer
ao longo do ano).

- Apoio a realizagdo de atividades, no ambito do projeto de articulagdo vertical e horizontal ECOArte, que
foram apresentadas a comunidade educativa no dia do Agrupamento (ao longo do 3.2 periodo).

- Dinamizagdo de uma banca com atividades cientificas no dia do Agrupamento (29 maio).

- Projeto “Bioblitz Santa Barbara” (a decorrer ao longo do ano).

- Projeto “Descobrir o Parque das Serras do Porto” (a decorrer ao longo do ano).

- Projeto “Charcos com Vida” (a decorrer ao longo do ano).

- Projeto “RELI - Recreio Escolar Livre de Invasoras” (a decorrer ao longo do ano).

- Projeto “Gigantes verdes — vamos descobrir as arvores da nossa escola” (a decorrer ao longo do ano).

- Projeto “Endireitar o rio Torto”, no ambito do Projeto Rios (a decorrer ao longo do ano).

- A Natureza é a melhor sala de aula (a decorrer ao longo do ano).

Clube de Danga - 10 alunos inscritos. Desenvolvidas 3 atividades, sendo uma de colaboragao.
-Comemoracdo do “Dia Mundial da Danga” (29 de abril), com os alunos do Clube, como com professores.
Em estreita colaboragao com o GAAF, foi, também, apresentada uma coreografia para assinalar o “Dia do

make a wish”, que se comemora na mesma data.
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- O clube de danca, juntamente com um grupo de professores, participou no Dia do Agrupamento (29 de
maio), fazendo uma demonstracdo de algumas dangas marcantes do séc XVIII (Valsa), do séc XIX (Tango) e
do séc. XX (Twist).

- Colaboragdao com a Direcdo, no ambito da atividade “Ola 5.2ano”, tendo sido ensaiada uma danga para
encerrar a atividade referida, com a participacdo dos alunos do 42 ano de escolaridade.

O Clube contribuiu para aumentar o gosto pela danca, estimulou o convivio saudavel entre os alunos, e
também, entre professores e alunos, contribuindo para a melhoria das suas competéncias de interacao
social. Através da aprendizagem das destrezas especificas de cada estilo de danca.

Clube Matematica em Ag¢do — 88 alunos inscritos. Desenvolvidas 2 atividades.

- Crossroad Mental: Realizacdo de 4 tarefas quinzenalmente através do Google Classroom. Os objetivos
foram cumpridos dentro da calendarizacdo. A atividade também envolveu todos os alunos do 42 ano do
agrupamento.

- Concurso GEOMAT 4/5: Foi realizado um concurso matematico ao nivel da Geometria, no qual os alunos
do 192 e 22 ciclos sé podiam utilizar material de desenho adequado (régua, compasso, transferidor...) para a
elaboracdo/construcdo da respetiva atividade, demonstrando muito interesse e empenho na atividade. Os
objetivos foram cumpridos dentro da calendarizagao.

Clube de Robética - Conta com 11 alunos inscritos. Desenvolvida 2 atividades.

- Construgdo de robds (mbot2) e construgdo de jogos com robds. Construgdo de robos (Kit LEGO Spike) e
construgdo de jogos com robos.

- Exploragdo da programacdo dos robds, nomeadamente, movimento, luz, ecra e sensores (aproximacgdo e
detecdo de cores).

Projeto de Educagao Rodovidria - Sem alunos inscritos. Desenvolvidas 5 atividades, sendo duas de
colaboracgdo, envolvendo 524 alunos.

- Circuito Rodoviario - Prevencdo e Educacdo Rodovidria, ao longo do periodo, frequéncia livre, 178 alunos.
- Prevencédo e Educacdo Rodoviaria (Escola de Referéncia para o Concelho de Gondomar), AE Julio Dinis 25
alunos.

- Dinamizagdo do circuito Rodoviario, alunos com Necessidades Educativas, 5 alunos.

- Colaboragdo com a Dire¢do, no ambito da atividade “Ola 5.2ano”.

- Em colaboragdo com o PES, comemoracgdo de “Maio, més do coracdo”, envolvendo as trés turmas de 62
ano.

A dinamizagado do circuito rodoviario, decorreu num bom ambiente de aprendizagem e disciplina.

Projeto de Educac¢ao para a Seguranga Defesa e Paz — Participa¢do de todos os alunos do Agrupamento. A
atividade proposta a desenvolver, tema F- As Forcas Armadas e as Forgas de Seguranca. A atividade
desenvolveu-se ao longo do ano letivo, destinada a todas as turmas de todos os niveis de ensino das escolas

do Agrupamento. No total, 26 turmas, num universo de 45 turmas, realizaram e apresentaram trabalho, em
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suporte digital, com interesse e alguma qualidade, no entanto é de referir negativamente, o facto de que
quase metade das turmas nao realizaram ou apresentaram trabalho.

Projeto de Seguranga e Protegdo Civil - Sem alunos inscritos. Desenvolvidas 2 atividades (com continuidade
ao longo do ano).

- Implementagdo do Plano de Seguranca nas Escolas do Agrupamento.

- ldentificacdo e resolugcdo de riscos fisicos (outros) em todos os estabelecimentos de ensino do

Agrupamento.

3.2. ETWINNING

A. Projeto eTwinning "DigiP@th2Europe"
O projeto eTwinning "DigiP@th2Europe" foi desenvolvido ao longo do ano letivo 2025/2026, envolvendo
sete escolas parceiras de diferentes paises europeus. Assente numa abordagem STEAM, promoveu o
desenvolvimento das competéncias digitais através da integracdo pedagdgica de tecnologias digitais e
ferramentas de Inteligéncia Artificial, articulando simultaneamente os principios da sustentabilidade
ambiental, dos Direitos Humanos e da cidadania democratica.
No Agrupamento, participaram trés turmas do 1.2 Ciclo de cada Escola Basica e uma turma do 6.2 ano de
escolaridade, alargando o projeto a diferentes niveis de ensino. A inclusdo do 1.2 Ciclo constituiu um marco
relevante, correspondendo a primeira participacdo de alunos deste ciclo numa iniciativa eTwinning,
proporcionando-lhes uma experiéncia de aprendizagem colaborativa em contexto europeu.
As atividades foram integradas nas praticas curriculares e desenvolvidas com recurso a metodologias ativas
e ferramentas digitais, favorecendo o desenvolvimento da criatividade, do pensamento critico, da
comunicacdo, da colaboracdo, da resolucdo de problemas e da utilizacdo ética e responsavel das
tecnologias. Paralelamente, reforgaram a cooperagdo entre docentes e consolidaram a dimensdo europeia
das aprendizagens.
Os Encarregados de Educagdo participaram na monitorizacdo e avaliacgdo do projeto através do
preenchimento de questiondrios e da realizagdo de entrevistas, contribuindo com o seu feedback sobre o
impacto da iniciativa, cujos resultados evidenciaram um elevado nivel de satisfagao.
A avalia¢do continua do projeto confirmou o cumprimento dos objetivos definidos e evidenciou um impacto
muito positivo no desenvolvimento das competéncias digitais, sociais, interculturais e de cidadania dos
alunos.
Em conclusdo, o "DigiP@th2Europe" constituiu uma experiéncia educativa de elevado valor pedagdgico,

destacando-se a participacdo, pela primeira vez, dos alunos do 1.2 Ciclo, cuja integracdo se revelou
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particularmente enriquecedora. O projeto contribuiu para o desenvolvimento académico, pessoal e social
dos alunos, impulsionou a inovagdo das praticas pedagodgicas, reforcou a internacionalizagcdo do
Agrupamento e promoveu uma cidadania ativa, inclusiva, sustentavel e europeia, consolidando a relevancia

da continuidade deste tipo de iniciativas.

B. Projeto-piloto de Mentoria eTwinning
No ambito do Projeto-piloto de Mentoria eTwinning Schools 2025-2026, o Agrupamento de Escolas de Santa
Barbara, participou, na qualidade de escola mentorada, num processo estruturado de acompanhamento e
capacitacdao desenvolvido em parceria com o Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, Santo Tirso.
Esta colaboracdo caracterizou-se por uma comunicacdo regular, um elevado espirito de entreajuda e uma
partilha continua de experiéncias, fatores que contribuiram para o fortalecimento da cultura eTwinning e
para o desenvolvimento de praticas educativas mais colaborativas e inovadoras.
Ao longo do percurso de mentoria, foram promovidas diversas iniciativas destinadas a capacitacdo dos
docentes, a disseminacdo de boas praticas e ao reforco das competéncias necessdrias a concecao,
implementacdo e gestdao de projetos eTwinning e Erasmus+. Destacam-se a criacdo de uma equipa de
lideranca eTwinning, a utilizacdo sistematica de ferramentas digitais colaborativas, a realizacdo de sessdes
de aprendizagem entre pares e a¢Ges de formacgdo que envolveram um ndmero significativo de professores.
Estas atividades permitiram consolidar metodologias de trabalho colaborativo, melhorar a organizacao
interna dos projetos e incentivar uma participa¢do mais alargada da comunidade educativa.
O projeto contribuiu igualmente para o desenvolvimento de uma cultura de inclusao e interculturalidade,
evidenciada pela dinamizagdo de atividades que envolveram alunos, docentes, familias e outros elementos
da comunidade. A celebra¢do do Dia da Interculturalidade constituiu um dos momentos mais marcantes do
processo, promovendo o respeito pela diversidade, cidadania ativa e sentimento de pertencga a comunidade
escolar.
Os resultados alcangados refletem um impacto positivo ao nivel do desenvolvimento profissional dos
docentes, do reforgo das competéncias digitais e da capacidade institucional para participar em projetos
europeus. A experiéncia de mentoria revelou-se particularmente enriquecedora, permitindo consolidar
redes de colaboragdo, potenciar a inova¢do pedagdgica e promover uma visdo mais internacional da
educacdo. O sucesso desta parceria evidencia a relevancia dos programas de mentoria enquanto
instrumentos de apoio a melhoria continua das praticas educativas e ao fortalecimento da dimensdo
europeia das escolas.
Importa ainda referir que o relatdrio final deste processo de mentoria foi elaborado e submetido, em lingua
inglesa, no grupo eTwinning do programa eTwinning Schools Mentoring Scheme, coordenado pelo Servigo

Central de Apoio da Plataforma Europeia para a Educac¢do Escolar (European School Education Platform) e
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pelo eTwinning, com o apoio das Organiza¢des Nacionais de Apoio. Este documento permitiu divulgar o
trabalho desenvolvido pelas escolas parceiras, evidenciando os resultados alcangados, as boas praticas

implementadas e o impacto da colaboracdo estabelecida ao longo do programa de mentoria.

3.3. DESPORTO ESCOLAR

O Desporto Escolar desenvolveu atividades desportivas de complemento curricular, intra e interescolares,
organizadas por escaldo/género ou num escaldo Unico, envolvendo competicdes inter-escolas, com um nivel
de competitividade crescente: local, regional, nacional e internacional. As competicdes foram
calendarizadas para o0 2.2/32 periodos.

O Plano Clube do Desporto Escolar do Agrupamento de Escolas de Santa Barbara é caracterizado pela
existéncia de 8 grupos equipa, distribuidos por 5 professores, com atividade desportiva semanalmente

calendarizada e com o seguinte n.2 de alunos inscritos:

Grupos-Equipa N.2 de alunos

DE Escola Ativa -Voleibol 30
Voleibol Infantis B- Misto 25
Xadrez Vérios Misto 26
Badminton -Varios Mistos (2 grupos- 28+29
equipa)

Xadrez Vérios Misto EA 12 Ciclo 23
Tiro com Arco 35
DE sobre Rodas 20
Juizes Arbitros 12
Dirigentes 12
Competicdo Nacional (Corta Mato) 1

Paralelamente foram dinamizadas atividades desportivas/projetos complementares ao longo do 32 periodo,

as atividades desportivas foram as seguintes:

Atividades Desportivas Entidades/Parceiros Calendarizagao
Dia da Interculturalidade EBSB Professores de EF 22 de abril de 2026
Dia do Agrupamento EBSB Professores de EF 29 de maio 2026
Jornadas das competi¢des EBSB Professores de EF Ao longo do periodo
do DE
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3.4. BIBLIOTECAS ESCOLARES

A execucdo do Plano de Melhoria das Bibliotecas Escolares evidencia um impacto muito positivo na
promocao das literacias da leitura, da informacdo e dos media, envolvendo alunos de todos os niveis de
ensino através de projetos diversificados e articulados com o curriculo.

As acdes desenvolvidas reforcaram os habitos de leitura, a pesquisa e tratamento da informacao, a educacao
para os media e a expressao oral, escrita e artistica, destacando-se projetos como os Projetos de Leitura, o
jornal escolar mochila.com.net, o Plano Nacional de Cinema, o Concurso Concelhio de Leitura, a Semana da
Leitura e o programa Escola a Ler. Estas iniciativas promoveram ainda o desenvolvimento do pensamento
critico, da criatividade, da cidadania e das competéncias digitais, através de um trabalho colaborativo entre
as Bibliotecas Escolares, os departamentos curriculares e diversos parceiros externos.

Os resultados demonstram um elevado nivel de participacdo dos alunos, tendo sido superadas a maioria
das metas estabelecidas, nomeadamente no envolvimento em atividades de promocdo da leitura, da
literacia da informacdo e dos media, na participacdo em iniciativas com autores convidados e na
dinamizacdo de projetos de expressdo escrita e artistica. Embora a meta relativa ao aumento do nimero de
requisicdes domicilidrias de livros ndo tenha sido alcancada, esta situacdo foi compensada pela forte
utilizacdo dos recursos das bibliotecas em contexto de sala de aula e pela intensificacdo das atividades de
leitura orientada.

Globalmente, o Plano de Melhoria contribuiu para consolidar o papel das Bibliotecas Escolares como
estruturas pedagogicas de referéncia no Agrupamento, promovendo praticas educativas inovadoras e
reforcando o sucesso das aprendizagens, a formacao integral dos alunos e a articulagdo entre os diferentes
niveis e ciclos de ensino.

(ver anexo 15)

3.5. SUPERVISAO PEDAGOGICA - ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

No ambito da supervisdo pedagdgica das Atividades de Enriquecimento Curricular, verificou-se o regular
desenvolvimento das atividades de Musica e Atividade Fisica e Desportiva nas escolas do 1.2 Ciclo do
Agrupamento, abrangendo todos os alunos inscritos nas AEC. A articulagdo entre os docentes titulares de
turma e os professores das AEC foi avaliada de forma muito positiva, destacando-se a comunicacdo regular,
a monitoriza¢do das atividades e a colaborag¢do na adequacgado das praticas pedagdgicas.

Como principais constrangimentos, salientam-se a necessidade de maior estabilidade na organizagdo das
atividades, a gestdo do comportamento de alguns alunos, a insuficiéncia e desgaste de materiais e as

limitacdes decorrentes da realizacdo das aulas de atividade fisica em espaco de sala nos dias de chuva.
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Entre os aspetos mais positivos evidenciam-se o elevado envolvimento e motivagdo dos alunos, a
diversidade das atividades proporcionadas, a continuidade assegurada pela substituicdo de docentes de
Musica sempre que necessario e o contributo das AEC para o desenvolvimento de competéncias motoras,
artisticas, pessoais e sociais, promovendo habitos de vida saudaveis e uma participagao ativa dos alunos.

(ver anexo 16)

3.6. ATIVIDADES DE ANIMAGAO E APOIO A FAMILIA

A execucdo das Atividades de Animacgdo e de Apoio a Familia (AAAF) decorreu, globalmente, de forma muito
positiva nos Jardins de Infancia do Agrupamento, evidenciando uma organizacao eficaz, o empenho das
equipas e uma boa articulacdo entre todos os intervenientes. As atividades privilegiaram o brincar livre, a
socializagdo, o movimento e a utilizacdo dos espacos exteriores, proporcionando as criangas ambientes
seguros, acolhedores e promotores do seu bem-estar.

A avaliagcdo realizada permitiu identificar algumas necessidades de melhoria especificas de cada
estabelecimento, destacando-se o reforco dos recursos humanos no Jardim de Infancia de Santa Barbara,
face ao aumento do numero de criancgas, e a melhoria das condicGes fisicas e dos recursos materiais no
Jardim de Infancia da Bela Vista. Em Montezelo, evidenciou-se a importancia da estabilidade dos recursos
humanos para a qualidade da resposta educativa, enquanto em Santa Euldlia o funcionamento decorreu de
forma estavel, sem constrangimentos relevantes.

Em sintese, o balan¢o das AAAF é muito positivo, considerando-se que a implementag¢dao das melhorias
identificadas permitira consolidar a qualidade do servigo prestado e reforgar a resposta as necessidades das
criangas e das familias.

(ver anexo 17)

3.7. PARCERIAS

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO (Associagdes de Pais e Encarregados de Educagio)

Ao longo do ano letivo, as Associacdes de Pais afirmaram-se como parceiros essenciais, desenvolvendo uma
colaboragdo proxima, permanente e construtiva com o Agrupamento. A sua participacdo ativa constituiu
um importante contributo para o fortalecimento da relagdo entre a escola e as familias, promovendo uma

cultura de corresponsabilizagdo e de envolvimento da comunidade educativa.

Pégina39



Através do apoio a organizacdo de atividades, da colaboragdo em iniciativas de carater educativo, cultural e
solidario e da disponibilidade demonstrada para responder as necessidades das diferentes escolas, as
AssociacOes de Pais contribuiram para enriquecer a vida escolar e para proporcionar experiéncias mais
diversificadas aos alunos.

Esta parceria, assente na confianca, no didlogo e na partilha de objetivos comuns, reforcou o sentido de
comunidade educativa e evidenciou o papel determinante das familias na promocao do sucesso educativo,
do bem-estar e da formacao integral das criangas e dos alunos.

No que respeita a participacao das Associacdes de Pais, apenas duas remeteram informacao para integrar
no presente Relatdrio de Execugdo. Contudo, é do conhecimento do Agrupamento que as outras associacoes
desenvolveram diversas atividades ao longo do ano letivo, ndo tendo, porém, sido possivel refletir esse
trabalho neste documento por auséncia de dados enviados em tempo util.

e APEE - SANTA BARBARA

Atividades desenvolvidas:
- Reunides com a Dire¢ao, FAPAG, UFFSPC e CMG
- Divulgacao através das redes sociais das atividades desenvolvidas pela escola, dando a conhecer os varios
projetos existentes
- Divulgagao do mochila.com.net e respetivas noticias
- Divulgacdo da folha informativa do Agrupamento, de efemérides, eventos e noticias relacionadas com a
Escola;
- Participag¢do no evento “Escola Amiga da Crianga”
- Participagdo no Dia da Interculturalidade
- Promocdo de uma dinamica relacionada com o “Dia da Familia”
- Promocgao e Participagdo no Dia do Agrupamento — “Somos Santa Barbara”
Entrega de lembrangas aos finalistas do 22 ciclo
- Promocdo e apoio na realizacdo do Mural de entrada da Escola
- Presenca e colaboragdo nos Prémios de Mérito

Envolvidos: APEE, Direcdo do Agrupamento, equipas docentes, ATs, AOs, Pais, EE e Familias

Avaliagao:
Durante o periodo em analise, a Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Bdsica de Santa

Barbara desenvolveu um conjunto diversificado de ac¢des alinhadas com a sua missdo de promover a
participacdo das familias na vida escolar e fortalecer a relagdo entre a escola e a comunidade educativa.

A Associa¢do assegurou uma representagao ativa dos encarregados de educagdo através da realizagao de
reunides regulares com a Dire¢do do Agrupamento, a FAPAG, a UFFSPC e a Camara Municipal de Gondomar,
contribuindo para o acompanhamento dos assuntos de interesse da comunidade escolar e para o reforco

das parcerias institucionais.
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No ambito da comunicagdo e divulgacdo, promoveu a divulgacdo continua das atividades, projetos e
iniciativas do Agrupamento através das redes sociais, incluindo noticias do portal mochila.com.net, folhas
informativas, efemérides, eventos e outras informacdes relevantes, reforcando a proximidade entre a escola
e as familias.

A Associagdo participou e colaborou em diversas iniciativas de carater educativo, cultural e comunitario,
destacando-se a participacdo no programa Escola Amiga da Crianca, no Dia da Interculturalidade, no Dia do
Agrupamento — Somos Santa Barbara, nos Prémios de Mérito e na dinamizagao de atividades alusivas ao
Dia da Familia.

Assumiu igualmente um papel ativo na valorizacdo dos espacos escolares, através da promocado e apoio a
concretizacao do mural da entrada da escola, bem como no reconhecimento do percurso dos alunos através
da entrega de lembrancas aos finalistas do 2.2 ciclo.

Globalmente, entendemos que as atividades desenvolvidas contribuiram para o reforco da participacdo
parental, para a promo¢do de uma escola mais inclusiva e participativa, para a valorizagdo do sucesso
educativo e para o fortalecimento do sentimento de pertenca a comunidade escolar de Santa Barbara,
evidenciando o compromisso permanente da Associagdo com o bem-estar e desenvolvimento dos alunos,

sempre focado em 3 eixos prioritarios:

v Reforcar a participacdo das familias;
v Contribuir para a valorizagdo (material e imaterial) da escola;
v Confirmar, assegurar e contribuir para o bem-estar fisico e mental da comunidade educativa em

geral e dos alunos em especial.

e APEE -EB1/JI De Montezelo
Atividades desenvolvidas:
1. Comemoracdo do Dia da Familia;

2. Comemoracdo do Dia Mundial da Crianca

3. Comparticipacdo dos passeios de final de ano

4. Festa de final de ano

5. Comparticipacdo das lembrancas dos finalistas do 10 ciclo
6. Reunido para a elaboracdo do PAA para 2026/2027

Envolvidos: APEE, Direcdo do Agrupamento, familias, alunos, equipa docente, equipa ndo docente,
parceiros.
Avaliagdo:
As atividades foram desenvolvidas respeitando as orientacbes da Direcdo do Agrupamento e da

Coordenacdo da Escola. Os objetivos definidos foram atingidos uma vez que conseguimos sensibilizar para
varios aspetos da vida em sociedade, contribuir para o melhor funcionamento das aulas, e para o
embelezamento da escola em épocas festivas, promover eventos facilitadores do relacionamento entre toda

a comunidade escolar e zelar sempre pelo interesse e bem-estar das criancas. Salientamos a importancia da
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abertura da escola as familias, que continua a ser objeto de feedback extremamente positivo, tal como tem

sido a generalidade das atividades que contam com a colaboracdo/dinamizacdo da APEE.

OUTRAS PARCERIAS

O Agrupamento consolidou e reforcou um conjunto diversificado de parcerias estratégicas, cuja
concretizacdo contribuiu de forma significativa para a prossecucao dos objetivos definidos no Projeto
Educativo. Estas colaboracdes revelaram-se determinantes para a melhoria da qualidade da acdo educativa,
traduzindo-se em beneficios evidentes para toda a comunidade escolar.

As parcerias estabelecidas promoveram a inovacdo pedagdgica e a melhoria continua das praticas
educativas, potenciaram o sucesso das aprendizagens e reforcaram o sentido de pertenca e de cooperacao
entre os diferentes intervenientes. Contribuiram, igualmente, para a sustentabilidade e projecdo
institucional do Agrupamento, valorizando a sua imagem e ampliando as oportunidades de participacdo em
projetos e iniciativas de natureza interdisciplinar.

Paralelamente, permitiram disponibilizar respostas mais abrangentes nas areas do apoio social, da saude,
do bem-estar, da inclusdo e da promocdo da diversidade, assegurando um acompanhamento mais proximo
das necessidades dos alunos e reforcando o compromisso do Agrupamento com uma educac¢do de

qualidade, inclusiva e promotora do sucesso de todos.

4. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
4.1. DESENVOLVIMENTO PROFISIONAL

A formagdo continua manteve-se como uma prioridade estratégica do Agrupamento, constituindo um
importante instrumento de valorizacdo profissional e de melhoria da qualidade do servico educativo.

No decurso do ano letivo 2025/2026, o Plano de Formacgéo foi desenvolvido em estreita articulagdo com o
Centro de Formacdo Julio Resende (CFJR), procurando responder as necessidades identificadas pelos
diferentes departamentos, estruturas de coordenacdo e servicos. As acGes promovidas incidiram sobre
areas pedagagicas, cientificas, organizacionais e digitais, contribuindo para a atualiza¢do de conhecimentos,
a inovacdo das praticas e o refor¢co das competéncias dos profissionais.

Paralelamente, o préprio Agrupamento assumiu um papel ativo na promog¢do da formacgdo interna em
colaboragdo com o CFJR. No inicio do ano letivo, foram organizadas as Jornadas Pedagdgicas, iniciativa que
constituiu um importante momento de reflexao, partilha de praticas e atualiza¢do profissional, contando
com a participa¢do de praticamente 100% do corpo docente. Foi igualmente promovida uma Ac¢do de Curta

Duragdo (ACD) dedicada ao Laboratério Digital, que registou também uma adesdo proxima da totalidade
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dos docentes, evidenciando o forte compromisso da comunidade educativa com o desenvolvimento das
competéncias digitais e a integracdo das tecnologias nos processos de ensino e aprendizagem.

Ao nivel do pessoal ndo docente, foram asseguradas acGes de formacdo dirigidas aos assistentes
operacionais e aos assistentes técnicos, privilegiando areas relacionadas com a seguranca e saude no
trabalho, o desenvolvimento de competéncias técnicas e o desempenho das fung¢des especificas de cada
carreira, incluindo iniciativas promovidas pela Camara Municipal de Gondomar.

De uma forma global, o Plano de Formacao revelou um elevado grau de concretizacdo e contribuiu para o
desenvolvimento profissional dos trabalhadores do Agrupamento, reforcando a qualidade das praticas
educativas e organizacionais e consolidando uma cultura de melhoria continua, em alinhamento com os

objetivos definidos no Projeto Educativo e no Plano de Agao para a Melhoria.

4.2. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A gestdo administrativa e financeira do Agrupamento continuou a pautar-se por principios de rigor,
transparéncia, responsabilidade e eficiéncia, constituindo um suporte fundamental a concretizacdo das
prioridades definidas no Projeto Educativo e no Plano Anual de Atividades.

Ao longo do ano letivo 2025/2026, os recursos humanos, materiais e financeiros foram geridos de forma
criteriosa, assegurando o normal funcionamento dos estabelecimentos de ensino e a implementagao das
atividades e projetos previstos. A execu¢do orgamental privilegiou a racionalizacdo da despesa, a otimizagdo
dos recursos disponiveis e a afetagdo criteriosa das verbas as dreas prioritdrias, garantindo o equilibrio
financeiro do Agrupamento.

A gestdao desenvolvida procurou responder as necessidades identificadas pela comunidade educativa,
promovendo a melhoria das condi¢cdes de funcionamento das escolas, a renovagdo e manutencdo de
equipamentos e espacos, bem como o apoio a concretizagdo das iniciativas pedagdgicas e dos projetos em
desenvolvimento.

Todo o processo foi conduzido em conformidade com o quadro legal aplicavel e com os principios de
transparéncia e de prestacdo de contas, assegurando uma gestdo responsdvel dos recursos publicos e

contribuindo para a prossecucdo dos objetivos estratégicos do Agrupamento.
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Consideragoes finais

O presente Relatdrio de Execucdo evidencia que, ao longo do ano letivo 2025/2026, o Agrupamento de
Escolas de Santa Barbara concretizou, de forma consistente, os objetivos estratégicos definidos no Projeto
Educativo, no Plano Anual de Atividades e nas restantes linhas orientadoras da sua acdo educativa.

A andlise global dos diferentes dominios permite concluir que foi desenvolvido um trabalho sélido,
sustentado pelo compromisso e pela colaboracdo das diversas estruturas de coordenacao, dos docentes, do
pessoal ndo docente, dos alunos, das familias e das entidades parceiras. O elevado grau de concretizacao
das atividades previstas, a qualidade das respostas educativas implementadas e o cumprimento da
generalidade dos indicadores de eficacia demonstram a capacidade do Agrupamento para responder aos
desafios educativos de forma articulada, inovadora e centrada na melhoria continua.

No dominio dos resultados académicos, verificou-se uma evolucdo global positiva, traduzida no
cumprimento da maioria das metas de eficicia interna e na consolidacdo do sucesso escolar. Persistem,
contudo, alguns desafios relacionados com a qualidade das aprendizagens, designadamente ao nivel do
sucesso pleno e da promocdo da exceléncia em determinadas turmas e disciplinas, o que justifica a
continuidade das estratégias de diferenciacdo pedagdgica, acompanhamento e monitorizacao.

Os resultados sociais confirmam a existéncia de um clima educativo globalmente positivo, evidenciado pelos
reduzidos niveis de indisciplina e pela eficicia das respostas de apoio aos alunos e as familias. Em
contrapartida, o absentismo continua a constituir uma das principais dreas de preocupagdo do
Agrupamento, exigindo o reforco das estratégias preventivas, da intervencdo precoce e da
corresponsabilizagao das familias e das entidades parceiras.

A implementacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular, do Plano Anual de Atividades, dos projetos TEIP,
da Educacdo para a Saude, da Cidadania e Desenvolvimento, das Bibliotecas Escolares, do Desporto Escolar
e dos diversos projetos educativos contribuiu significativamente para o enriquecimento das aprendizagens,
para o desenvolvimento integral dos alunos e para o fortalecimento da identidade do Agrupamento. A
diversidade e qualidade das iniciativas desenvolvidas evidenciam uma escola dindmica, inclusiva, inovadora
e profundamente comprometida com a formacdo integral dos seus alunos.

Importa igualmente destacar a relevancia do trabalho desenvolvido pelas equipas multidisciplinares, pelos
servigcos de apoio e pelas diferentes estruturas pedagdgicas, cuja intervengao permitiu responder de forma
eficaz as necessidades dos alunos, promover o seu bem-estar e reforgar a inclusdo, consolidando uma

cultura de proximidade, cooperagao e responsabilidade partilhada.
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Os resultados alcangados constituem, simultaneamente, motivo de satisfagcao pelo percurso realizado e
pelos progressos evidenciados; responsabilidade porque a melhoria continua exige capacidade de reflexao
critica, inovagao e compromisso permanente com a qualidade do servico educativo.

Em sintese, o balango do ano letivo é claramente muito positivo. Os resultados obtidos demonstram que o
Agrupamento continua a afirmar-se como uma organizacao de referéncia, capaz de mobilizar a comunidade
educativa em torno de um projeto comum, orientado para o sucesso educativo, a inclusdo, a cidadania, a
inovacado e a exceléncia. Os desafios identificados constituirdo, por sua vez, oportunidades de melhoria que
continuardo a orientar a acdo estratégica do Agrupamento no préximo ano letivo, numa perspetiva de
consolidacdo das boas praticas e de permanente valorizacdo da qualidade das aprendizagens e do
desenvolvimento integral de todos os alunos.

Embora os resultados internos revelem uma evolugdo global positiva, os resultados obtidos nas provas finais
do ensino basico evidenciam a necessidade de uma reflexdo aprofundada sobre as praticas implementadas,
constituindo um importante indicador para a definicdo das prioridades de intervengdo no préximo ano
letivo.

Neste sentido, reforca-se a necessidade de um envolvimento ativo e articulado de todos os intervenientes
educativos, no quadro de uma cultura de melhoria continua. Juntos, podemos transformar desafios em
conquistas. Cada esforgo, cada colaboracdo e cada estratégia aplicada fazem a diferenga. Com compromisso,
trabalho colaborativo e partilha, construimos ndo apenas resultados, mas um Agrupamento mais forte,

capaz de alcangar a exceléncia educativa.

O Diretor

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico de 21 de julho de 2026
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